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สำ�หรับปีสิ้นสุด 
31 มีนาคม 2568 

(พันบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุด 
31 มีนาคม 2567 

(พันบาท)
เปลี่ยนแปลง

%

ผลการดำ�เนินงาน

รายได้จากการขาย และการให้บริการ 12,234,731 14,379,928 (14.92)

รายได้รวม  12,521,659 14,703,715 (14.84)

ต้นทุนขาย และการให้บริการ 9,680,014 11,773,221 (17.78)

ค่าใช้จ่ายในการขาย และการบริหาร 1,532,109 1,129,294 35.67

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 1,723,207 2,179,311 (20.93)

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี  1,387,953 1,756,920 (21.00)

ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์หมุนเวียน 11,830,336 11,828,589 0.01

สินทรัพย์รวม  24,058,045 24,777,825 (2.90)

หนี้สินหมุนเวียน 1,565,293 1,935,837 (19.14)

หนี้สินรวม 2,658,246 3,075,736 (13.57)

ส่วนของเจ้าของ 21,399,799 21,702,089 (1.39)

อัตราส่วนทางการเงิน
บาท บาท

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) 10.73 11.90

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) (%) 6.49 8.17

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) (%) 5.68 7.16

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (DE) (เท่า) 0.12 0.14

อัตราส่วนราคาตลาดต่อกำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (PE) (เท่า) 12.04 8.98

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 7.56 6.11

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น 18.11 22.93

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 5.00 5.00

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 279.28 283.22

ยอดขายสุทธิ กำ�ไรสุทธิ กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น

จุดเด่นในรอบปี
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1. สถานการณ์เศรษฐกิจโดยทั่วไป
	 ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ของประเทศไทยในปี 2567 ขยายตัวร้อยละ 2.5 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 

ซึ่งขยายตัวเพิ่มจากร้อยละ 2.0 ในปี 2566 ผลิตภัณฑ์มวลรวมมีมูลค่า 18.58 ล้านล้านบาท (ประมาณ 84 ล้านล้านเยน) โดย

รายได้เฉลี่ยต่อหัวประชากรต่อปีอยู่ที่ 264,607.70 บาท

	 อัตราการว่างงานอยู่ที่ร้อยละ 1 อัตราเงินเฟ้ออยู่ที่ร้อยละ 0.4 และดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุลร้อยละ 2.3 ของ GDP

	 การลงทุนของภาครัฐเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.8 และการจ่ายของภาครัฐเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.5 ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น

จากปีก่อน ในขณะที่การลงทุนของภาคเอกชนลดลง

	 นอกจากน้ี การใช้จ่ายเพือ่การบรโิภคของภาคเอกชนเพิม่ขึน้ร้อยละ 4.4 ซึง่ชะลอตวัลงเมือ่เทยีบกบัไตรมาสก่อนทีเ่พิม่

ขึ้นร้อยละ 6.9 แต่ยังเป็นการเติบโตในเชิงบวก

	 การส่งออกสินค้าและบริการเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.8 ซึ่งมีการเติบโตอย่างดี และเป็นตัวขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจ

	 เมื่อแยกตามอุตสาหกรรม ภาคเกษตรกรรมลดลงร้อยละ 1.0 ภาคโรงแรม และร้านอาหารรวมถึงการขนส่ง และคลัง

สนิค้าเพิม่ขึน้ร้อยละ 9.5 และ 9.0 ตามล�ำดบั ภาคการท่องเทีย่ว การค้าส่ง ค้าปลกี การสือ่สารข้อมลู การเงนิ และการก่อสร้าง

มีการเติบโตที่ดี แต่ภาคอุตสาหกรรมการผลิตลดลงร้อยละ 0.5 เน่ืองจากตลาดยานยนต์ซบเซา ซ่ึงท�ำให้เกิดการเติบโตติด 

ลบต่อเนื่องจากปี 2566

	 ส�ำหรับ GDP ในปี 2568 ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ (NESDC) ของประเทศไทย 

ได้คาดการณ์เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2568 ว่าจะเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.3 - 3.3 (ค่าเฉลี่ยร้อยละ 2.8) ซึ่งเป็นการคาดการณ์ที่คงไว้ 

จากครั้งก่อนในเดือนพฤศจิกายน 2567

	 นอกจากน้ียังคาดการณ์ว่า การลงทุน และการใช้จ่ายของภาครัฐ ความต้องการภายในประเทศ การขยายตัวของ 

การส่งออก และการท่องเที่ยวจะขยายตัวดีขึ้น ซึ่งจะเป็นตัวขับเคลื่อนการเติบโต

	 การคาดการณ์อัตราเงินเฟ้อถูกปรับเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 0.3 - 1.3 เป็นร้อยละ 0.5 - 1.5

	 กระทรวงการคลงัต้ังเป้าหมายให้ GDP ในปี 2568 เพิม่ขึน้ร้อยละ 3.5 เมือ่เทยีบกบัปีทีผ่่านมา โดยจ�ำเป็นต้องมแีผนการ

ด�ำเนินงานดังนี้

สารจากคณะกรรมการบริหาร

	 ● ผลักดันการส่งออกให้เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.5 - 4.0 เมื่อ

เทียบกับปีที่ผ่านมา

	 ● ดงึดดูนักท่องเทีย่วต่างชาติ 38 ล้านคน เพือ่เพ่ิมราย

ได้จากการท่องเที่ยวเป็น 1.65 ล้านล้านบาท (ประมาณ 7.3 

ล้านล้านเยน)

	 ● ส่งเสริมให้โครงการลงทุนที่ได้รับสิทธิ์จากคณะ

กรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในปี 2567 มูลค่ารวม

ประมาณ 800,000 ล้านบาท กระตุ้นให้เกิดการด�ำเนินการ

ร้อยละ 40 - 50 ภายในปีนี้

	 ●  เพ่ิมอัตราการเบกิจ่ายงบประมาณเป็นร้อยละ 85 - 90

	    อย่างไรก็ตาม จากการเก็บภาษีของสหรัฐอเมริกา และการเกิดแผ่นดินไหวที่มีศูนย์กลางในเมียนมา อาจท�ำให้ 

GDP ของประเทศไทยเติบโตแบบติดลบต่อเนื่องสองไตรมาส และอาจจะเข้าสู่ภาวะถดถอย (Recession) ส�ำนักงานนโยบาย 

การคลัง (FPO) ของกระทรวงการคลังคาดการณ์ว่านโยบายภาษีของประธานาธิบดีทรัมป์จะลดอัตราการเติบโตเศรษฐกิจ

อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ (GDP) ( 2559-2568)
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โลกในปีนี้จากร้อยละ 3.2 เป็น 2.8 โดยเฉพาะประเทศที่พึ่งพาการส่งออกเป็นหลักเช่นไทยซึ่งจะได้รับผลกระทบอย่างรุนแรง 

ในขณะที่เศรษฐกิจโลกชะลอตัว ความต้องการสินค้าจากไทยจะลดลงในขณะท่ีการเจรจาเก่ียวกับภาษีจะเริ่มข้ึนในไม่ช้า แต ่

ความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจไทยยังคงด�ำเนินต่อไป

2.  แนวโน้มอุตสาหกรรมยานยนต์

        รถยนต์ 

	 ข้อมูลจากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (FTI) 

พบว่า ยอดการผลิตรถยนต์ภายในประเทศปี 2567 อยู่ที่ 

1,468,997 คัน ลดลงร้อยละ 20 เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

ลดลงต่อเนื่อง 2 ปี

	 โดยแยกเป็นยอดการผลิตเพือ่การส่งออกลดลงร้อยละ 

12.1 เหลือ 1,009,141 คัน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 68.7 ของยอด

การผลิตทั้งหมด ยอดการผลิตเพื่อจ�ำหน่ายภายในประเทศ 

ลดลงร้อยละ 33.1 เหลือ 459,856 คัน โดยแยกตามประเภท

ของรถยนต์เป็นดังนี้ รถยนต์นั่งลดลงร้อยละ 13.5 เหลือ 

558,440 คนั รถกระบะลดลงร้อยละ 23.4 เหลอื 910,547 คัน

	 นอกจากนี้ ยอดการผลิตรถยนต์น่ังแยกตามประเภทของแหล่งพลังงาน รถยนต์เครื่องยนต์สันดาป (ICE) ลดลง 

ร้อยละ 28.7 เหลอื 349,934 คนั และรถยนต์ปลัก๊อินไฮบรดิ (PHV) ลดลงร้อยละ 11.2 เหลอื 7,981 คนั ในทางกลบักนั รถยนต์

ไฮบริด (HV) เพ่ิมขึน้ร้อยละ 30.6 เป็น 190,837 คนั และรถยนต์แบตเตอร์รีไ่ฟฟ้าเพิม่ขึน้ 59 เท่าจากปีทีผ่่านมาเป็น 9,688 คัน

	 ยอดจ�ำหน่ายในปี 2567 ส�ำหรับการส่งออกลดลงร้อยละ 9 เหลือ 1,019,213 ล้านคัน ยอดจ�ำหน่ายภายในประเทศ

ยังคงได้รับผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจภายในประเทศไทย และการเข้มงวดกับการพิจารณาสินเช่ือรถยนต์ ท�ำให้ยอด 

ลดลงร้อยละ 26 เมื่อเทียบกับปีก่อน เหลือเพียง 572,675 คัน

	 ในปี 2568 แม้ว่าจะจะมีความเสี่ยงจากสถานการณ์การเมือง และเศรษฐกิจโลกที่แย่ลง เช่น ความขัดแย้งทางการค้า 

แต่ยังคงคาดการณ์ว่ายอดจ�ำหน่ายส�ำหรับการส่งออกจะใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา โดยคาดว่าจะลดลงร้อยละ 2 เหลือประมาณ 

100,000 คัน ส�ำหรับตลาดภายในประเทศยังคงได้รับผลกระทบจากภาวะเงินเฟ้อ และการเข้มงวดในการพิจารณาสินเช่ือ  

คาดว่ายอดจ�ำหน่ายจะอยู่ในช่วง 550,000 - 600,000 คัน ใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา

       รถจักรยานยนต์ 

	 ยอดจ�ำหน่ายรถจักรยานยนต์ภายในประเทศปี 2567 อยู่ที่ 2,426,367 คัน ลดลงร้อยละ 1.9 ลดลง 2 ปีต่อเนื่อง โดย

แยกเป็นรถจักรยานยนต์ส�ำเร็จรูป (CBU) 1,887,208 คัน  

ลดลงร้อยละ 11 และชิ้นส่วนประกอบ (CKD) 539,159 คัน 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 53.1

	 ยอดการผลิตรถจักรยานยนต์ส�ำเร็จรูป (CBU) ในปี 

2568 คาดว่าจะอยู่ที่ 1,683,239 คัน ลดลงร้อยละ 9.4 จาก

ปีที่ผ่านมา

	 ในปี 2568 ยอดจ�ำหน่ายส�ำหรับการส่งออกเพิ่มข้ึน

ร้อยละ 18 เป็น 1.11 ล้านคัน ส�ำหรับตลาดภายในประเทศ

ยังคงได้รับผลกระทบจากหนี้สินครัวเรือนอย่างต่อเนื่อง 
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ยอดขายกิจการโคมไฟ 

ร้อยละ 95.76%
ยอดขายกิจการหลอดไฟ 

ร้อยละ 2.86%
ยอดขายกิจการแม่พิมพ์/กิจการออกแบบ

ร้อยละ 1.38%

และมาตรการสนับสนุนจากรัฐบาลที่ไม่แน่นอน คาดว่ายอดขายจะอยู่ในช่วง 1.65 - 1.73 ล้านคัน ใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา

	 ในปี 2568 มีความกังวลว่าการขึ้นภาษีน�ำเข้าสูงสุดร้อยละ 36 ที่ประธานาธิบดีทรัมป์ของสหรัฐอเมริกาเสนอ จะส่ง

ผลกระทบร้ายแรงต่ออุตสาหกรรมของไทย เช่น รถยนต์ เหล็ก อาหาร และพลังงาน

	 ตามทีค่ณะกรรมการยานยนต์ของ FTI ระบ ุการส่งออกรถยนต์นัง่ และรถปิกอัพไปยงัสหรฐัอเมรกิาลดลงแล้ว เนือ่งจาก

นโยบายการย้ายฐานการผลิตของบริษัทแม่แต่ละแห่ง อย่างไรก็ตามการส่งออกรถจักรยานยนต์ (ภาษีจากร้อยละ 2.4 เป็น 

ร้อยละ 38.4) และชิ้นส่วนยานยนต์ (ภาษีเป็นร้อยละ 36) ซึ่งมีมูลค่าการส่งออกต่อปีประมาณ 1.5 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ 

(ประมาณ 220 พันล้านเยน) ซึ่งมีสัดส่วนการส่งออกที่สูงจึงได้รับผลกระทบอย่างมาก

	 นอกจากเศรษฐกิจภายในประเทศที่ซบเซาแล้ว ยังมีความกังวลเก่ียวกับการแพร่กระจายไปยังห่วงโซ่อุปทานท้ังหมด 

และการขึ้นราคาสินค้าไปยังผู้บริโภค จึงขอเรียกร้องให้รัฐบาลเริ่มการเจรจากับสหรัฐอเมริกาอย่างเร่งด่วน และเสริมสร้าง

มาตรการภายในประเทศ

3.  การด�ำเนินงานของบริษัท
	 ปีงบประมาณ 2567 สถาบันการเงินเข้มงวดต่อการอนุมัติสินเชื่อรถยนต์ เนื่องจากหนี้สินครัวเรือนที่เพิ่มขึ้น นอกจาก

นี้การเพิ่มขึ้นของผู้ผลิตรถยนต์ไฟฟ้าจากจีน ท�ำให้การผลิตรถยนต์ และรถจักรยานยนต์ภายในประเทศไทยลดลงเป็นปีที่สอง

ติดต่อกัน ยอดขายของบริษัทก็ลดลงร้อยละ 14.9 เมื่อเทียบกับปีก่อน

	 บรษิทัฯ ยงัคงปรบัปรุงประสทิธิภาพการผลติอย่างต่อเนือ่งโดยใช้ SNAP (กจิกรรมการปฏรูิปการผลติ) และยงัคงปรบัปรงุ

คุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายในการลดของเสียให้เป็นศูนย์ ไปพร้อมกับการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัย และมั่นใจ

ได้ให้กับผู้ใช้งานในฐานะผู้ผลิตระบบโคมไฟ (Lamp System Maker) และปรับปรุงผลประกอบการของบริษัทให้ดีขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง

	 โครงสร้างยอดขาย
	 กิจการหลักของบริษัท แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ “กิจการโคมไฟ” “กิจการหลอดไฟ” และ “กิจการแม่พิมพ์/

กิจการการออกแบบ” 

กิจการหลอดไฟ นอกจากการจัดจ�ำหน่ายแก่ตลาด

โดยตรงแล้ว ยงัส่งมอบไปยงักจิการโคมไฟส�ำหรบัเป็น

ชิ้นส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์โคมไฟ (Lamp) ด้วย

กิจการแม่พิมพ์ นอกจากจะเป็นเครื่องมือส�ำหรับขึ้น

รูปช้ินส่วนของผลิตภัณฑ์โคมไฟ (Lamp) แล้วยังจัด

จ�ำหน่ายไปยังบริษัทในกลุ่มสแตนเลย์ด้วย

กิจการงานออกแบบ นอกจากจะเป็นการออกแบบ

ผลิตภัณฑ์โคมไฟ (Lamp) ของบริษัทเราเองแล้ว 

ยังจัดจ�ำหน่ายไปยังบริษัทในกลุ่มสแตนเลย์ด้วย
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	ยอดขาย
	       มูลค่า และสัดส่วนโครงสร้างยอดขายของแต่ละกิจการประจ�ำปี 2567 เป็นดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

ปีบัญชี 2567
(เม.ย. 2567 - มี.ค. 2568)

ปีบัญชี 2566
(เม.ย. 2566 - มี.ค. 2567) อัตราเพิ่ม-ลด

(%)
จ�ำนวนเงิน สัดส่วน จ�ำนวนเงิน สัดส่วน

กิจการหลอดไฟ 349.78 2.86% 310.50 2.16% 12.65

กิจการโคมไฟ 11,716.66 95.76% 13,846.12 96.29% (15.38)

กิจการแม่พิมพ์ และการออกแบบ 168.29 1.38% 223.31 1.55% (24.64)

รวม 12,234.73 100% 14,379.93 100% (14.92)
* กิจการหลอดไฟ และกิจการแม่พิมพ์ ไม่รวมยอดขายภายในบริษัท

 การลงทุน 
	      การลงทุนในปี 2567 เป็นดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

ปีบัญชี 2567
(เม.ย. 2567 - มี.ค. 2568)

ปีบัญชี 2566
(เม.ย. 2566 - มี.ค. 2567) อัตราเพิ่ม-ลด

(%)
จ�ำนวนเงิน จ�ำนวนเงิน

ที่ดิน - - -

สิ่งก่อสร้าง 114.45 89.44 27.96%

อุปกรณ์ เครื่องจักร และเครื่องมือ 392.12 387.86 1.10%

แม่พิมพ์ และจิ๊ก 142.05 212.41 (33.12%)

อื่นๆ 7.98 14.31 (44.23%)

รวม 656.60 704.02 (6.74%)

	 การจ้างงาน	
	  จ�ำนวนบุคลากร ณ สิ้นปี 2567 เป็นดังนี้

หน่วย : คน

จ�ำนวนบุคลากร ณ สิ้นปี
บัญชี 2567

จ�ำนวนบุคลากร ณ สิ้นปี
บัญชี 2566

เพิ่ม (ลด)

พนักงานคนไทย (ชาย) 1,272 1,510 (238

พนักงานคนไทย (หญิง) 1,084 1,267 (183)

พนักงานชาวญี่ปุ่น 20 19 1

รวม 2,376 2,796 (420)
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4. แนวโน้มในอนาคต

	 ยอดจ�ำหน่ายรถยนต์ภายในประเทศปี 2567 ลดลงร้อยละ 26 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา เนื่องจากมาตรการควบคุมหนี้

ในครัวเรือน เช่น การเข้มงวดในการอนุมัติสินเชื่อรถยนต์ และการเพิ่มเงินดาวน์ นอกจากนี้ในช่วงครึ่งปีหลังเศรษฐกิจเอเชีย

ตะวันออกเฉยีงใต้ชะลอตัว ส่งผลให้ยอดส่งออกรถยนต์ลดลงร้อยละ 9 เมือ่เทยีบกบัปีก่อนหน้า สภาพแวดล้อมในปีงบประมาณ 

2568 ก็ยังคงไม่เปลี่ยนแปลง และผู้ผลิตรถยนต์สัญชาติญี่ปุ่นแต่ละรายไม่มีแผนตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ จึงไม่เห็นสัญญาณของการ

ฟื้นตัว

	 นอกจากน้ี ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2566 เป็นต้นมา ผู้ผลิตรถยนต์ไฟฟ้าสัญชาติจีนสามารถเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด

ในประเทศไทยได้มากกว่าร้อยละ 10 แต่ด้วยภาวะเศรษฐกิจในประเทศไทยที่ชะลอตัว และความต้องการรถยนต์ไฟฟ้าที่เริ่ม

ทรงตัว การเติบโตของตลาดจึงเข้าสู่ช่วงชะลอตัว อย่างไรก็ตามผู้ผลิตสัญชาติจีนยังคงเดินหน้าเปิดตัวรถรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง 

รวมถึงรถยนต์ไฮบริด (HV) ด้วย โดยมีเป้าหมายเพื่อแย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาดจากผู้ผลิตสัญชาติญี่ปุ่น (OEM) และเสริม

ความแข็งแกร่งของประเทศไทยในฐานะฐานการส่งออก

	 ภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวในประเทศไทย และประเทศเพื่อนบ้าน คาดว่าจะยังคงด�ำเนินต่อไปในปีงบประมาณ 2568  

โดยคาดว่ายอดการผลิตรถยนต์ภายในประเทศจะอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปีงบประมาณ 2567 แต่ยังจ�ำเป็นต้องติดตาม

สถานการณ์อย่างใกล้ชิดต่อไป เนื่องจากผลกระทบจากนโยบายภาษีของรัฐบาลประธานาธิบดีทรัมป์ยังคงไม่ชัดเจน

	 ในส่วนของรถจักรยานยนต์ การผลิตภายในประเทศไทยลดลงร้อยละ 11 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมาเช่นเดียวกับรถยนต์ 

ในขณะที่การผลิตรุ่นราคาประหยัดลดลง แต่ยอดขายของรุ่นขนาดกลางกลับเติบโตได้ดี ท�ำให้การชะลอตัวไม่รุนแรงเท่ากับ

รถยนต์ โดยในปีงบประมาณ 2568 คาดว่าสภาพแวดล้อมจะไม่เปลี่ยนแปลงมากนัก และการผลิตจะอยู่ในระดับใกล้เคียงกับ

ปี 2567

	 การพัฒนามุ่งเน้นการใช้ระบบการขับเคลื่อนไฟฟ้าทั้งในรถยนต์ และรถจักรยานยนต์ ท�ำให้การจัดสรรทรัพยากรใน

ระดบัโลกกลายเป็นเรือ่งเร่งด่วน ในขณะเดยีวกนัศนูย์พฒันาของผูผ้ลติ (OEM) ในประเทศไทยได้รบัการมอบหมายงานพฒันา

จากญี่ปุ่นเพิ่มมากขึ้น ท�ำให้บทบาทของศูนย์พัฒนาในไทยจะยกระดับสู่ระดับโลกเพิ่มมากขึ้น

	 ภายใต้สภาพแวดล้อมทางธรุกจิเช่นน้ี บรษิทัของเราได้ด�ำเนนิการควบรวมโรงงานผลติโคมไฟ และปรบัปรุงประสทิธภิาพ

การผลิตในปีงบประมาณ 2567 ท่ีผ่านมา ส�ำหรบัปีงบประมาณปัจจุบนั เราจะยงัคงมุง่เน้นการเพิม่ประสทิธภิาพอย่างต่อเนือ่ง 

โดยการปรับเปลี่ยนสายการผลิตให้เป็นระบบอัตโนมัติ และน�ำระบบดิจิตอลเข้ามาใช้มากขึ้น (Digital Transformation: DX) 

เพื่อรักษา และยกระดับศักยภาพในการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง

	 ภายใต้นโยบาย One-Stanley เราจะมุง่มัน่พฒันาอย่างต่อเนือ่ง โดยการเสรมิสร้างความร่วมมอืกบัฐานการผลติแต่ละ

แห่งในกลุ่มเอเชีย พร้อมทั้งด�ำเนินกิจกรรมการปฏิรูปการผลิตภายใต้ช่ือ SNAP (Stanley New Approach for Higher  

Productivity) เพื่อพัฒนาการผลิตอย่างไม่หยุดยั้ง และมุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยี และผลิตภัณฑ์ระบบโคมไฟส่องสว่าง

ส�ำหรับอนาคต เพื่อมุ่งสู่การเติบโตที่ยิ่งใหญ่ยิ่งขึ้น

	



นอกจากนี้ เรายังมุ่งเน้นการเสริมสร้างความพยายามในการบรรลุเป้าหมายความเป็นกลาง
ทางคาร์บอน (Carbon Neutral) และส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัย 

และเชื่อถือได้ให้แก่ผู้ใช้งาน และส่งมอบคุณค่าที่สังคมต้องการ 

เราจะเดินหนา้พัฒนาองค์กรให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น เพื่อรักษาศักยภาพในการแข่งขันอยา่งต่อเนื่อง

	 จากนี้ไป เราจะยังคงด�ำเนินการบริหารจัดการที่เติบโตไปพร้อมกับผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกทา่น เพื่อจัดสรรก�ำไร และความสุขร่วมกันอย่างต่อเนื่อง

นายอภิชาต  ลี้อิสสระนุกูล
ประธานกรรมการ

นายคาซุโนริ  นาคาอิ
ประธานกรรมการบริหาร
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12. นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

11. นายสุชาติ  พิศิษฐวานิช
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

10. นายกฤษดา  วิศวธีรานนท์
กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

9. นายพิจารณ์  สุขภารังษี
กรรมการอิสระ

8. นายโทโมฮิโระ  คอนโดะ
กรรมการ

7. นายยะสุอาคิ  คาอิซูมิ
กรรมการ

6. นางพรทิพย์  เศรษฐีวรรณ
กรรมการ

5. นางพิมพ์ใจ  ลี้อิสสระนุกูล
กรรมการ

1. นายอภิชาต  ลี้อิสสระนุกูล
กรรมการ/ประธานกรรมการ

2. นายคาซุโนริ  นาคาอิ
กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร

3. นายทนง  ลี้อิสสระนุกูล
กรรมการ

4. นายฮารุกิ  อุจิดะ
กรรมการ/กรรมการบริหาร

คณะกรรมการ
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7. นายอนุพงษ์  โถมนาการ   
  ผู้จัดการใหญ่ 

ส่วนงานอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์

6. นายโคอิจิ  โอซะวะ
ผู้จัดการใหญ่ 

OFFICE OF CORPORATE PLAN

4. นายคะสุยะ  ชิไรชิ  
ผู้จัดการใหญ่ 

ศูนย์การออกแบบผลิตภัณฑ์

5. นายซาโตชิ สึมิยะ
   ผู้จัดการใหญ่ 

ส่วนงาน SATELLITE

1. นายคาซุโนริ  นาคาอิ 
ประธานคณะกรรมการบริหาร

3. นายฮารุกิ  อุจิดะ
กรรมการบริหาร

2. อภิชาต  ลี้อิสสระนุกูล
รองประธานคณะกรรมการบริหาร    

ผู้จัดการใหญ่ส่วนงานบริหาร

คณะกรรมการบริหาร
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รถยนต์
1. ISUZU - MU-X  THE NEXT PEAK
      ชุดไฟหน้า (Head Combination Lamp)

ชุดโคมไฟท้าย  (Rear Combination Lamp)

2. KUBOTA Tractor - L3228
	   ไฟหน้า (Head Lamp)

แนะนำ�ผลิตภัณฑ์ใหม่



บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน)  13

1.	 HONDA - PCX 160 
       ไฟหน้า (Head Lamp) และWind Screen

ชุดโคมไฟท้าย (Rear Combination Lamp)

รถจักรยานยนต์

2.	 HONDA - Scoopy I
	    ไฟหน้า (Head Lamp)				    ชุดโคมไฟท้าย (Rear Combination Lamp)

แนะนำ�ผลิตภัณฑ์ใหม่
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รางวัลในรอบปี 2567

รางวัลเกียรติยศ Money & Banking Awards 2024 
ประเภทบริษัทยอดเยีย่มแห่งปี 2567 หรือ Best Public Company of the 
Year 2024 หมวดธุรกิจยานยนต์ 

(กรกฎาคม 2567)

รางวัลจากวารสารการเงินธนาคาร
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รางวัล  

Excellent Cost 
Innovation Award 2025
จากบริษัท ไทย ยามาฮ่า มอเตอร์ จ�ำกัด 

(กุมภาพันธ์ 2568)

รางวัล 
Zero Defect 
Achievement 2024
จากบริษัท ออโต้อัลลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด	
(กุมภาพันธ์ 2568)

รางวัล 
2024 ESG Award 
(Environmental, Social, 
Governance) 
จากบริษัท อีซูซุมอเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

(พฤษภาคม 2568)

รางวัล 2024 TCC
Safety Activity as Group-Leader  

จากบริษัท โตโยต้า มอเตอร์ 
เอเชีย (ประเทศไทย) จ�ำกัด

(มกราคม 2568)

รางวัลจากลูกค้า

รางวัล  2024 TCC 
Environment Activity as Sub - Leader

จากบริษัท โตโยต้า มอเตอร์ 
เอเชีย (ประเทศไทย) จ�ำกัด

(กุมภาพันธ์ 2568)
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รางวัล สตรีนักบริหารดีเด่น ผู้บริหารที่มี
อ�ำนาจกระท�ำแทนนายจ้างสถานประกอบ
กิจการขนาดใหญ่ 
จากกระทรวงแรงงาน 

(มีนาคม 2568)

รางวัล 

สถานประกอบกิจการต้นแบบดี
เด่นด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท�ำงาน (ต่อเนื่องปีที่ 21)

จากกระทรวงแรงงาน 
(กันยายน 2567)

รางวัล  สถานประกอบกิจการดีเด่น
ด้านแรงงานสัมพันธ์ และสวัสดิการ
แรงงาน (ต่อเนื่องปีที่19)

จากกระทรวงแรงงาน 

(พฤศจิกายน 2567)

รางวัล
The Outstanding Award for Pathumthani 
Occupational Health and Safety Project
Contest 2024
จากส�ำนักงานสวัสดิการ และคุ้มครองแรงงานจังหวัดปทุมธานี 

(พฤศจิกายน 2567)

รางวัล

มาตรฐานสุขาภิบาลอาหาร 
จากกรมอนามัย

(พฤศจิกายน 2567)

รางวัลจากหน่วยงานราชการ
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	 คณะกรรมการบริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท ซึ่งจัดท�ำขึ้น 

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และตามข้อก�ำหนดของ 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ว่าด้วยการจัดท�ำ และน�ำเสนอรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราช

บญัญตัหิลักทรัพย์ และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 โดยได้มกีารพจิารณาเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสม และถอืปฏบิตัอิย่าง

สม�ำ่เสมอ รวมท้ังมกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคัญอย่างครบถ้วน และเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ รวมถึงข้อมลูสารสนเทศ 

ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี 2567 เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระ ก�ำกับดูแลงบการเงิน

และประเมินระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผล เพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้อง ครบถ้วน

อย่างเพียงพอ ทันเวลา ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดง

ไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

	 งบการเงินของบริษัท ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส 

จ�ำกัด โดยในการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนข้อมูล และเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบ

และแสดงความคิดเหน็ได้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีโดยความเหน็ของผูส้อบบญัชไีด้ปรากฎในรายงานของผูส้อบบญัชีซึง่ได้

แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีฉบับนี้แล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอ และเหมาะสม และสามารถ

สร้างความเชื่อมั่นได้ว่างบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 มีนาคม 2568  แสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด 

ถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

	                  (นายอภิชาต  ลี้อิสสระนุกูล)                             (นายคาซุโนริ  นาคาอิ)

		                    ประธานกรรมการ                                   ประธานกรรมการบริหาร

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน 

โดยมี นายกฤษดา วิศวธีรานนท์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายสุชาติ พิศิษฐวานิช และนายวิบูลย์ รัศมีไพศาล เป็น

กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ และมีคุณสมบัติ

ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยนายวิบูลย์ รัศมีไพศาล เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ 

และประสบการณ์ในด้านบัญชีและการเงินเพียงพอ ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิติัหน้าทีต่ามทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมาย และตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจ

สอบซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งได้แสดงความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะอย่าง

เป็นอิสระ ในรอบปีบัญชี 2567 เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2567 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้มี 

การประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี ฝ่ายบริหาร และผู้ตรวจสอบภายใน รวมทั้งสิ้น 9 ครั้ง โดยเป็นการประชุมกับผู้สอบบัญชีโดย

ไม่มีฝ่ายบริหาร 4 ครั้ง และกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง  

	 โดยสรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ในรอบปี 2567 ดังนี้

	 1.  การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี  

		  ร่วมกบัผูส้อบบญัชี และฝ่ายบรหิาร โดยได้สอบทานประเดน็ทีเ่ป็นสาระส�ำคญัร่วมกบัผูส้อบบญัช ีเพือ่ให้ม่ันใจว่าการ 

		  จดัท�ำงบการเงิน และการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิของบรษิทัถกูต้อง ครบถ้วน เชือ่ถอืได้ และเป็นไปตามมาตรฐาน 

		  การรายงานทางการเงิน ซึ่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในปี 2567 งบการเงินของบริษัทได้จัดท�ำโดย 

		  ถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียง 

		  พอและทนัเวลา สอดคล้องกบักฎหมาย และประกาศทีเ่ก่ียวข้อง รวมทัง้กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประทศ 

		  ไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 2.	 การสอบทานการก�ำกบัดูแลกจิการ การควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน

		  ให้บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

		  สอบทานผลการประเมนิการควบคมุภายในตามแนวทางทีก่�ำหนดโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และ 

		  ตลาดหลักทรัพย์ และสอบทานระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัท 

		  มีการก�ำกับดูแลกิจการ การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม
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	 3.	 การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายในครอบคลุมถึง 

		  ขอบเขตการปฏิบัติงาน ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบ และพิจารณา 

		  อนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี สอบทานการปฏิบัติงานตามแผน สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ 

		  ภายในให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน และติดตามการด�ำเนินการแก้ไขในประเด็นท่ีมีนัยส�ำคัญตามรายงานผล 

		  การตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดการก�ำกับดูแลที่ดี และมีการควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอ 

	 4.	 การสอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษทั 

		  มกีารปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  

		  กฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั และได้สอบทานการด�ำเนนิงานของบรษิทัให้มกีารปฏบิตัถิกูต้อง 

		  ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และคู่มือปฏิบัติงาน

	 5.	 การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได ้

		  สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อ 

		  ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทได้เข้าท�ำรายการ 

		  ที่เกี่ยวโยงกันซึ่งเป็นรายการที่มีความจ�ำเป็น และเป็นการด�ำเนินการตามธุรกิจปกติท่ีมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป  

		  และเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบาย และเปิดเผยข้อมูลตามหลัก 

		  เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไว้อย่างครบถ้วน

	 6.	 การสอบทานการปฏบิตัติามมาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการด�ำเนนิ 

		  งานของบรษัิทให้เป็นไปตามนโยบาย และมาตรการท่ีก�ำหนด สอบทานให้มรีะบบการรบัแจ้งเบาะแสการทุจริต หรอื 

		  การกระท�ำทีผ่ดิหลกัจรรยาบรรณของบรษิทั ซึง่ในปี 2567 บรษิทัไม่ได้รบัข้อร้องเรยีนหรอืการแจ้งเบาะแสเกีย่วกบั 

		  การทุจริต การกระท�ำที่ผิดหลักจรรยาบรรณ 

	 7.	 การพิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได ้

		  พิจารณาความเป็นอิสระ ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท คุณภาพงาน และคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี ตลอด 

		  จนความเหมาะสมของค่าสอบบัญช ีโดยมมีตเิหน็ชอบเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณา  และขออนมุตัจิาก 

		  ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2568 ให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด 

		  (PWC) เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
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	 8.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

		  ทั้งคณะ ซึ่งในปี 2567 ผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที ่

		  ครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดี

	 โดยสรุปในรอบปีบัญชี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจ

สอบ โดยสอบทานรายงานทางการเงนิซึง่บรษัิทได้จดัท�ำขึน้โดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง 

การเงิน สอบทานการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอ ครบถ้วน เชื่อถือได้ มีระบบการ

ควบคุมภายในที่เพียงพอ และมีประสิทธิผล รวมทั้งได้ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมาย 

และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ	

							          (นายกฤษดา วิศวธีรานนท์)

						        ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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(หน่วย: พันบาท ยกเว้นข้อมูลต่อหุ้น)

31 มี.ค. 68 31 มี.ค. 67 31 มี.ค. 66 31 มี.ค. 65 31 มี.ค. 64

รายได้จากการดำ�เนินงาน

รายได้จากการขาย และการให้บริการ 12,234,731 14,379,928 14,447,846 13,582,327 11,727,609

ต้นทุนการขาย และการให้บริการ 9,680,014 11,773,221 11,839,101 11,092,505 9,951,853

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 1,387,953 1,756,920 1,745,676 1,520,804 1,061,340

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น 18.11 22.93 22.78 19.85 13.85

กำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม (%) 10.73 11.9 11.88 11.08 8.93

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (%) (ROE)  6.49  8.17  8.45  7.85  5.89 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%) (ROA)  5.68  5.68  5.68  5.68  5.68 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) (DE)  0.12  0.14  0.14  0.15  0.15

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  7.56  6.11  5.60  4.62  4.07 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)  * 20.00 20.00  8.50   5.50  

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) ***  * 94.04 93.74  44.48   44.42

สินทรัพย์ หนี้สิน และส่วนของเจ้าของ

สินทรัพย์หมุนเวียน  11,830,336  11,828,589 11,165,244  9,539,142  8,000,163 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ  7,090,176 7,898,736 8,469,099 9,076,820 9,402,862

สินทรัพย์รวม 24,058,045 24,777,825 24,325,401 23,056,655 21,542,610

หนี้สินหมุนเวียน  1,565,293  1,935,837  1,992,331  2,065,235  1,967,438 

หนี้สินไม่หมุนเวียน  1,092,953  1,139,899  1,046,356  964,643  857,392 

ส่วนของเจ้าของ  21,399,799  21,702,089 21,286,713 20,026,778  18,717,781 

ทุนจดทะเบียน  383,125  383,125  383,125  383,125  383,125 

ทุนชำ�ระแล้ว  383,125  383,125  383,125  383,125  383,125 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)  279.28  283.22  277.80  261.36  244.28 

จำ�นวนหุ้น**  76,625  76,625  76,625  76,625  76,625 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (บาท)  5.00  5.00  5.00  5.00  5.00 

* รอการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

** จำ�นวนหุ้นใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก

***จากงบกำ�ไรขาดทุนเฉพาะกิจการ

สรุปผลดำ�เนินงาน และฐานะทางการเงิน
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1.1  นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ผลิตอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์ที่มีคุณภาพระดับสากล โดยม ี

เป้าหมายที่จะมุ่งมั่นผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า โดยที่ให้ความส�ำคัญ และให้คุณค่ากับผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ อย่างจริงใจ

	 นโยบายในการบรหิาร คือ ตอบสนองความพอใจของลกูค้าเป็นอนัดบัหนึง่ ด้วยการพฒันาทกุหน่วยงานทางด้าน คณุภาพ 

ต้นทุน การจัดส่ง การพัฒนา ความปลอดภัย และมนุษยสัมพันธ์ โดยการใช้วงจรการวางแผน การปฏิบัติ และการตรวจสอบ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย / กลยุทธ์ในการด�ำเนินงานของบริษัท 
	   บริษัทยึดหลักวิสัยทัศน์ของบริษัทในเครือสแตนเลย์เป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ ดังนี้

1.  โครงสร้าง และการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

		  บริษัทฯ ก�ำหนดเป้าหมาย และกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจแต่ละปีให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจของกลุ่มบริษัทในเครือ 

สแตนเลย์ โดยให้ความส�ำคัญในด้านผลประกอบการทั้งยอดขาย  ผลก�ำไร  คุณภาพสินค้า และการผลิต ความปลอดภัยของ

พนักงาน  สภาพแวดล้อม รวมถึงการพัฒนาด้านพนักงาน และส่งเสริมด้านจริยธรรม 
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		  ในปี 2567 บริษัทฯ มุ่งหวังการเป็นองค์กรท่ีสร้างผลิตภัณฑ์ท่ีมีศักภาพในการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งสู ่

การเป็นผู้ผลิตโคมไฟอันดับหนึ่งอาเซียน

		  คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ได้แก่ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ   

จรรณยาบรรณของกรรมการ และพนักงาน โดยได้จัดพิมพ์เป็นเอกสาร และแจกจ่ายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเพื่อ

รับทราบ และน�ำไปปฏิบัติอย่างทั่วถึง ทั้งนี้คณะกรรมการได้ก�ำหนดแผนปีที่ท�ำการทบทวนนโยบาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับ

ต่างๆ

1.1.2 การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส�ำคัญ
		  บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) จดทะเบียนและจัดตั้งบริษัทฯ เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2523 เพื่อ

ด�ำเนนิธรุกจิการผลติ, น�ำเข้า จ�ำหน่ายหลอดไฟ และอปุกรณ์ให้แสงสว่างส�ำหรบัยานพาหนะ โดยเป็นกิจกรรมร่วมทุนไทย-ญีปุ่น่

ระหว่าง บริษัท เซ่งง่วนฮง (สิทธิผล) จ�ำกัด (ปัจจุบันคือ บริษัท สิทธิผล 1919 จ�ำกัด) กับบริษัท สแตนเลย์อิเลคทริค จ�ำกัด 

ซึ่งเป็นบริษัทฝ่ายญี่ปุ่นประกอบด้วยโรงงานหลอดไฟ (Bulb), โรงงานแม่พิมพ์โลหะ (Die & Mold) และโรงงานผลิตโคมไฟ 

(Lamp)

		  ช่วงปี 2523 - 2533 บริษัทฯ ลงทุนก่อสร้างโรงงานหลอดไฟ โรงงานโคมไฟที่ 1 และโรงงานแม่พิมพ์, ได้รับการส่งเสริม 

การลงทุน (BOI) ส�ำหรับทุกโรงงานผลิต และได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 10 ล้านบาท มาจนถึงทุนจดทะเบียน 153 ล้านบาท	

 		  ช่วงปี 2534 - 2544 บรษัิทฯได้รบัอนญุาตจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย สัง่รบัหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ เป็น

หลักทรัพย์จดทะเบียนสามารถท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯได้ในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยใช้ชื่อย่อ “STANLY” และ 

บริษัทฯได้ก่อตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนา (Research and Development Center) โดยได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะ

กรรมการส่งเสรมิการลงทนุ เพือ่ท�ำการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ และในเดอืนกรกฎาคม ปี 2536  บรษิทัฯได้จดทะเบยีนแปร

สภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด หลังจากนั้น บริษัทฯได้มีการร่วมลงทุนเพื่อจัดตั้ง บริษัท เอเชียนสแตนเลย์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

จ�ำกัด, Lao Stanley Co.,Ltd. และVietnam Stanley Electric Co.,Ltd., PT.Indonesia Stanley Electric และ มีการซื้อ

หุน้สามญัในบรษิทั อโีนเวรบัเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน), บรษัิท ซมัไฮเทค จ�ำกดั (ในปี 2558 บรษิทัฯได้ขายหุน้ให้แก่ผู้

ถือหุ้นใหญ่ของ บริษัท ซัมไฮเทค จ�ำกัด), บริษัท  ศิริวิทย์ สแตนเลย์ จ�ำกัด, บริษัท ท็อป ไฮเทค จ�ำกัด และLumax Industries 

Limited ประเทศอนิเดยี นอกจากนีย้งัมกีารท�ำสญัญาความช่วยเหลอืทางด้านเทคโนโลยกีบับริษทั Electro Polymers (PVT) 

Ltd. ประเทศปากีสถาน และUnitech Machines Limited ประเทศอินเดีย บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจนถึง 383.125 

ล้านบาท		

		  ช่วงปี 2545 - 2554 บริษัทฯ ได้ก่อสร้างโรงงานผลิตโคมไฟที่ 4 ที่นิคมอุตสาหกรรมนวนคร อ�ำเภอคลองหลวง 

จังหวัดปทุมธานี (ในปี 2557 บริษัทฯได้ขายอาคารโรงงานพร้อมที่ดินให้กับบริษัทพื้นที่ข้างเคียงเนื่องจากไม่ได้ใช้งานและเสีย

หายจากน�้ำท่วมในปี 2554) และโรงงานผลิตโคมไฟที่ 5 ในพื้นที่เดิม คือ อ�ำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ปลายปี 2554 เกิด 

น�ำ้ท่วมหนักในเขตภาคกลาง กระทบต่อผู้ผลิตยานยนต์ และผู้ผลิตชิ้นส่วนส่งผลให้การผลิตหยุดชะงักลง  

		  ช่วงปี 2555 - 2559 เกิดจากความต้องการของผู้บริโภคที่กลับมารวมถึงนโยบายรถคันแรกของรัฐบาลกลับมา

ท�ำให้มียอดขายและการผลิตรถยนต์สูงเป็นประวัติการณ์ บริษัทฯในฐานะผู้ผลิตช้ินส่วนยานยนต์จึงได้รับค�ำสั่งซ้ือจากลูกค้า 

ผู้ผลิตรถยนต์จ�ำนวนมาก  ส่งผลให้ผลด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพิ่มสูงขึ้นมาก และจากการเปิดโรงงานใหม่ (Lamp7) ที่ผลิต

โคมไฟส�ำหรบัรถยนต์ประหยดัพลงังาน (ECO Car) ซึง่เป็นยานยนต์ทีม่ยีอดจ�ำหน่ายสงูมผีลต่อการขยายตวัของตลาดยานยนต์ 

อุตสาหกรรมยานยนต์ปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่องหลังจากส่งมอบรถยนต์จากโครงการรถยนต์คันแรกหมดลง ความต้องการ

ใช้ยานยนต์ของผู้บริโภค ที่ถูกใช้ล่วงหน้าไปตั้งแต่ปี 2555 ภาวะเศรษฐกิจของประเทศชะลอตัว พืชผลการเกษตรได้ผลผลิต

จ�ำนวนน้อย รายได้ประชาชนน้อยลงการใช้จ่ายก็น้อยลงตามไปด้วย คงมีการส่งออก และยอดขายกลุ่มจักรยานยนต์ที่ยังคง

เติบโตได้เล็กน้อย ผู้ผลิตยานยนต์รวมถึงบริษัทฯ ในฐานะผู้ผลิตชิ้นส่วนจึงต้องพยายามอย่างหนักในการรักษาสถานการณ์
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และผลการด�ำเนินงาน

 		  ช่วงปี 2560 - 2563 อุตสาหกรรมยานยนต์กลับสู่ภาวะฟื้นตัว ยอดขาย - ยอดผลิต รถยนต์ และรถจักรยานยนต์ 

เพิ่มขึ้นโดยตลอด โดยเป็นการขายในประเทศเป็นหลัก ส่วนตลาดส่งออกยังอยู่ในระดับชะลอตัว เพื่อเป็นการรองรับการผลิต

ท่ีจะเพิ่มขึ้น และผลิตภัณฑ์โคมไฟรุ่นใหม่ๆ บริษัทฯ ได้ลงทุนขยายพื้นที่โรงงานผลิตโคมไฟที่ 7 โดยเริ่มผลิตได้ในปี 2562 

และก่อสร้างโรงงานผลิตโคมไฟที่ 8 แล้วเสร็จ และเริ่มผลิตได้ในปลายปี 2563 อีกทั้งบริษัทฯ ลงทุนก่อสร้างอาคารแห่งใหม่

ประกอบด้วย โรงงานแม่พิมพ์ และศูนย์วิจัยและพัฒนา (DMT), ได้ลงทุนซื้อหุ้นเพิ่มทุนในบริษัท Electro Polymers (PVT) 

Ltd. ประเทศปากีสถาน และจากเหตุการณ์ช่วงปลายปี 2562 ต่อเนื่องถึงปี 2563 เกิดโรคระบาด ไวรัสโควิด 19 มีผลกระทบ

ไปทั่วโลก บริษัทลูกค้าผู้ผลิตยานยนต์หยุดการผลิตบางส่วนส่งผลต่อการผลิตของบริษัทฯ อย่างมาก 

		  ช่วงปี 2564-2566 สถานการณ์โรคระบาดต่อเนื่องของ ไวรัสโควิด 19 ส่งผลกระทบภาคอุตสาหกรรมท�ำให้เกิด

การขาดแคลนชิ้นส่วนเซมิคอนดักเตอร์ในผู้ผลิตยานยนต์ ท�ำให้การหยุดผลิต และเลื่อนการผลิตเป็นระยะๆ ส่งผลต่อการผลิต 

และผลด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยสถานการณ์เริ่มคลี่คลายในช่วงปลายปี 2565 การผลิตกลับมาเป็นปกติ อย่างไรก็ตามใน

ปี 2566 จากเศรษฐกิจโลกชะลอตัว และความขัดแย้งระหว่างประเทศส่งผลกระทบกับการส่งออกของประเทศ การผลิตใน

อุตสาหกรรมยานยนต์จึงลดลง สถานการณ์ของบริษัทฯ อยู่ในภาวะทรงตัว

		  ในปี 2567 สภาวะเศรษฐกิจประเทศไทยยังคงซบเซาต่อเนื่อง อีกท้ังสถานการณ์ความขัดแย้งในต่างประเทศ 

ส่งผลกระทบต่ออตุสาหกรรมยานยนต์ และบรษัิทฯ อย่างมาก บรษิทัฯ ได้เข้าร่วมเป็นสมาชกิกลุม่สแตนเลย์อย่างเป็นทางการ 

(Consolidation) เพือ่เพิม่ศกัยภาพด้านการแข่งขนั  และเพือ่บรูณาการโรงงาน บรษิทัฯ ได้ควบรวมโรงงานผลติโคมไฟ Lamp 

1 และ Lamp 5 เข้ากับโรงงานผลิต Lamp 7 และ Lamp 8  และบันทึกด้อยค่าสินทรัพย์โรงงานที่ถูกน�ำไปควบรวมประมาณ 

220 ล้านบาท

		  ส�ำหรับทางด้านการบริหาร นับต้ังแต่บริษัทฯ ได้จัดตั้งข้ึนจนกระท่ังบริษัทฯ ได้เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว การบริหารงานยังคงอยู่ภายใต้ผู้บริหารกลุ่มเดิม และนโยบายการบริหารไม่มีการ

เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนัยส�ำคัญ      

1.1.3  การใช้เงินจากการระดมทุน   
		  -       

1.1.4  ข้อผูกพันจากการเสนอขายหลักทรัพย์
		  - 

1.1.5  ชื่อที่ตั้งส�ำนักงาน
		  ชื่อบริษัท		  บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)   

		  ทะเบียนเลขที่    	 0107536000765

		  ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่    	 29/3 หมู่ 1 ถนนบางพูน-รังสิต ต�ำบลบ้านกลาง อ�ำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี  

						      12000

		  ประเภทธุรกิจ	 ผลิต และจ�ำหน่ายอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์	

		  โทรศัพท์		  02-581-5462-3 โทรสาร 02-581-5397, website www.thaistanley.com

		  ทุนช�ำระแล้ว  	 383,125,000 บาท (สามร้อยแปดสิบสามล้านหนึ่งแสนสองหมื่นห้าพันบาทถ้วน)

	                		  เป็นหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว 76,625,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 5 บาท
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
		  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์ โดยมีผลิตภัณฑ์ ได้แก่ หลอดไฟยาน

ยนต์, ชุดโคมไฟยานยนต์, แม่พิมพ์โลหะ และแบบผลิตภัณฑ์โดยผลิต และจ�ำหน่ายให้กับผู้ผลิตยานยนต์ในประเทศ และต่าง

ประเทศ ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ชุดโคมไฟ และแม่พิมพ์ ซึ่งเป็นการผลิตเพื่อยานยนต์เฉพาะรุ่น โดยบริษัทฯ ได้ร่วมออกแบบ และ

ผลิตตามความต้องการของลูกค้าผู้ผลิตยานยนต์เป็นการเฉพาะราย

		  บริษัทฯ มิได้จัดท�ำข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงานส�ำหรับธุรกิจแม่พิมพ์ และแบบผลิตภัณฑ์ ซึ่งมีลักษณะแตกต่างจาก

หลอดไฟและชุดโคมไฟยานยนต์ เนื่องจากยอดขายของส่วนงานดังกล่าวคิดเป็นเพียงร้อยละ 1.38 ของยอดขาย

1.2.1 โครงสร้างรายได้
(งบแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย)

31 มี.ค. 2568
มูลค่า

(ล้านบาท)
%

31 มี.ค. 2567
มูลค่า

(ล้านบาท)
%

31 มี.ค. 2566
มูลค่า

(ล้านบาท)
%

รายได้

   รายได้จากการขายในประเทศ 7,721.49 60.13 8,965.68 59.46 9,501.98 62.99

   รายได้จากการขายต่างประเทศ 4,513.24 35.15 5,414.25 35.91 4,945.87 32.78

รวมรายได้จากการขาย 12,234.73 95.28 14,379.93 95.37 14,447.85 95.77

   เงินปันผลรับ 128.30 1.00 127.61 0.85 102.98 0.68

   ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน (16.55) (0.13) 30.70 0.20 2.86 0.02

   ดอกเบี้ยรับ 160.87 1.25 123.43 0.82 41.15 0.27

   รายได้อื่นๆ 14.48 0.11 39.34 0.26 104.12 0.69

  ส่วนแบ่งผลก�ำไรจากเงินลงทนุในบรษัิท 

 ร่วม

413.67 2.48 378.11 2.50 386.96 2.57

   รวมรายได้ 12,873.96 100.00 15,079.12 100.00 15,085.92 100.00

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
	 (1)	 ลักษณะผลิตภัณฑ์ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ
		   ลักษณะผลติภณัฑ์ บรษัิทเป็นผูผ้ลติ และจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ในกลุม่ธรุกจิเดยีวกนัเป็นส่วนใหญ่ ได้แก่ ธรุกจิอปุกรณ์

ส่องสว่างส�ำหรับรถยนต์ รถจักรยานยนต์ และยานพาหนะอื่น เพื่อจ�ำหน่ายทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ซึ่งประกอบด้วย

ผลิตภัณฑ์ 2 ประเภทคือ

- หลอดไฟยานยนต์ (Auto Bulb) ปัจจุบันบริษัทฯ ผลิต

หลอดไฟส�ำหรบัยานยนต์ อาท ิหลอด T19, G18, RP30, S25 

เพื่อใช้ประกอบเป็นชุดโคมไฟยานยนต์ประเภทต่างๆ มีการ

จัดจ�ำหน่ายในประเทศผ่านตัวแทนจ�ำหน่าย จ�ำหน่ายไปต่าง

ประเทศให้กลุ่มบริษัทในเครือ และตัวแทนจ�ำหน่าย
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- ชุดโคมไฟยานยนต์ (Lighting Equipment Lamp) 
บริษัทฯ ผลิตชุดโคมไฟยานยนต์ในส่วนต่างๆ อาทิ ชุดไฟ

หน้า ชุดไฟท้าย ชุดไฟเบรก ชุดไฟสัญญาณ ชุดไฟในห้อง

โดยสาร โดยร่วมพัฒนา และออกแบบกับลูกค้าผู้ผลิตยาน

ยนต์เป็นการเฉพาะรุ่น

ในส่วนผลิตภัณฑ์อื่น นอกเหนือจากผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่

- แม่พิมพ์โลหะ (Die & Mold) และแบบผลิตภัณฑ์ ที่ใช้

ฉีดข้ึนรูปทุกชนิด ซ่ึงมีลักษณะแตกต่างจากผลิตภัณฑ์หลัก 

ของบริษัท ลักษณะเป็นการผลิตเพื่อสนับสนุนโรงงานโคม

ไฟของบริษัท และรับงานผลิตเพื่อจ�ำหน่ายให้กับผู้ประกอบ

อุตสาหกรรมอื่นๆ บริษัทฯ มิได้จัดท�ำข้อมูลจ�ำแนกตามส่วน 

งานส�ำหรับธุรกิจแม่พิมพ์ และแบบผลิตภัณฑ์เนื่องจาก 

ยอดขายของส่วนงานดังกล่าวคิดเป็นเพียงร้อยละ 1.38 ของ

ยอดขายรวม

		  การพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ กลุ่มสแตนเลย์ได้มีแนวคิดสร้างสรรค์ส่ิงท่ีมีคุณค่าต่อสังคม และมนุษยชาติ และมี

แนวทางในการปฏิบัติท่ีเปิดตัวเองให้กว้างเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ หรือ นวัตกรรมทางธุรกิจ โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการเพื่อ

บรรลุแนวคิด ดังนี้							    

		  การสร้างระบบบริหารจัดการขององค์กร ได้แก่ การจัดตั้งส่วนงาน Satellite เพื่อด�ำเนินการตามกลยุทธ์ทางการ

ตลาด สร้างสัมพันธไมตรีกับลูกค้าให้เป็น Partnership อย่างแท้จริง และเพื่อบุกเบิกตลาดใหม่ เพื่อเพิ่มยอดขายและขยาย

ส่วนแบ่งทางการตลาดยานยนต์ในภูมิภาคตลอดจนสร้างรากฐานการปรับปรุงต้นทุน โดยร่วมมือกับส่วนงาน Satellite  

ของกลุ่มสแตนเลย์

		  ในปี 2567 บริษัทฯจัดตั้งฝ่าย People Productivity Excellence Center (PEC) เพื่อยกระดับและทบทวน

ระบบพัฒนาบุคคลากร โดยมี Scope งาน ในด้านการสร้างแผนพัฒนาบุคลากรหลัก (Core Personnel), ระบบแผนสืบทอด 

ต�ำแหน่ง (Succession Plan), พัฒนาเส้นทางอาชีพ (Career Development), ทบทวน Job Mission & Job Description, 

จัดท�ำระบบพัฒนาบุคลากรตามฟังก์ชั่นงาน, Technical Training Course & School และการสร้างจิตส�ำนึกในการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ และขั้นตอนที่ก�ำหนดอย่างถูกต้อง

		  บริษัทฯ ได้น�ำแพลตฟอร์มดิจิทัล มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ช่วยลดภาระ

งานที่ซ�้ำซ้อน เพิ่มความรวดเร็วในการท�ำงาน และท�ำให้การตัดสินใจด้านบุคลากรมีความแม่นย�ำมากขึ้น ได้แก่ ระบบ LMS 

(Learning Management System) ซึ่งเป็นระบบที่ช่วยให้พนักงานสามารถเข้าถึงหลักสูตรฝึกอบรม ได้ทุกที่ทุกเวลา รองรับ

การเรียนรู้ ในรูปแบบ E-Learning ที่สามารถปรับแต่งหลักสูตรให้เหมาะสมกับแต่ละบุคคล (Personalized Learning) ช่วย

ลดต้นทนุด้านการฝึกอบรม และบรหิารจดัการ และสามารถตดิตามผลการเรียนรูไ้ด้แบบเรยีลไทม์ ท�ำให้การพัฒนาทกัษะของ

พนักงานเป็นไปอย่างยืดหยุ่น และมีประสิทธิภาพ 

		  ในช่วงต้นปี 2568 บริษัทฯได้จัดต้ังกลุ่ม Corporate AI Project เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ

เทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์ (AI) และผลกระทบทีม่ต่ีอการด�ำเนนิธุรกิจ เป็นหน่วยงานเฉพาะทางท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการ

บริหารและท�ำงานร่วมกับทีมข้ามสายงาน (Cross-Functional Team) มีเป้าหมายหลักในการน�ำ AI มาใช้เป็นเครื่องมือเชิง 

กลยุทธ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน กระตุ้นนวัตกรรม และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว
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Corporate AI Project มีบทบาทส�ำคัญในการค้นหาโอกาสที่ AI สามารถเข้ามาช่วยปรับปรุงกระบวนการท�ำงาน เพ่ิม

ประสิทธิภาพในการตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูล (Data-Driven Decision Making) เพื่อการเพิ่มความแม่นย�ำ และความ

รวดเร็วในการบริหารงาน และปรับปรุงกระบวนการท�ำงาน การยกระดับประสบการณ์ของลูกค้า การเสริมสร้างระบบการ

บริหารความเสี่ยง และการเปิดโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ 

		  นอกจากนีบ้รษิทัฯยงัให้ความส�ำคญักบัหลกัการ AI ทีม่จีรยิธรรม โดยมุง่เน้นความโปร่งใส การปฏิบตัติามมาตรฐาน

อุตสาหกรรม และความสอดคล้องกับข้อก�ำหนดด้านกฎระเบียบ เพื่อให้มั่นใจว่า AI จะถูกน�ำมาใช้เพื่อสร้างผลลัพธ์ที่ดีทั้งต่อ

บริษัทฯ และสังคม

		  การลงทุนใน AI ครั้งนี้ถือเป็น ก้าวส�ำคัญในการสร้างความสามารถเชิงกลยุทธ์ขององค์กร เพื่อให้สามารถแข่งขัน

และเติบโตอย่างยั่งยืนในยุคดิจิทัล คณะกรรมการบริหารให้การสนับสนุนโครงการนี้อย่างเต็มที่ และมุ่งมั่นที่จะพัฒนา AI ให้

เป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จที่สร้างความแตกต่าง และความได้เปรียบทางการแข่งขันขององค์กร

		  ในอนาคต Corporate AI Project จะยังคงเป็นก�ำลังส�ำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม เสริม

สร้างศักยภาพขององค์กร และสร้างคุณค่าที่มั่นคงให้กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง

		  - การออกแบบ และพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริษัทฯให้ความส�ำคัญในด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้ตอบสนองความ

ต้องการและพึงพอใจของลูกค้าด้วยรูปลักษณ์ที่สวยงาม มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย ตลอดจนยกระดับจากการเป็นอุปกรณ์ส่อง

สว่างยานยนต์ มาสูก่ารเป็นระบบโคมไฟทีม่เีทคโนโลย ีและฟังก์ชัน่ของเครอืสแตนเลย์  ซึง่เป็นระบบโคมไฟทีม่คีวามปลอดภยั

เหมาะสมกับผู้ใช้ยานยนต์ทุกท้องถิ่น และอยู่บนพื้นฐานการใช้วัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และมีต้นทุนที่เหมาะสมเพื่อ

การแข่งขัน

		  บรษิทัฯ มศูีนย์การออกแบบผลติภณัฑ์โดยรวมการวจิยั และพฒันาผลติภณัฑ์ ซึง่ค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่เป็นค่าตอบแทน

บุคลากรของศูนย์ดังกล่าว และได้รวมเป็นต้นทุนผลิตภัณฑ์ไว้แล้ว

		  - การจัดการที่เกี่ยวข้องกับการผลิต บริษัทฯ จัดกิจกรรมปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ได้แก่ กิจกรรม  

SNAP ( Stanley New Approach for higher Productivity) เป็นกิจกรรมที่ท�ำให้เกิดการปรับปรุงทุกๆ มิติ และสามารถ

วัดผลได้ด้วยการลดต้นทุนอย่างเป็นรูปธรรม เป็นกลยุทธ์ด้านบริหารจัดการของกลุ่มสแตนเลย์มาตั้งแต่ปี 1999 ปัจจุบัน 

ถูกยกระดับให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรของกลุ่มสแตนเลย์ในระดับโลก บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายด้าน SNAP ด้วยการเป็นเครื่องมือ

หลกัของพนักงานในการคิดปรบัปรงุงานทกุกระบวนการท่ัวท้ังองค์กร และขยายไปยงับรษิทัคูค้่าท่ีเกีย่วข้อง อาทิ บรษิทัในกลุม่ 

สแตนเลย์ 

		  - กิจกรรม QCC (Quality Control Cycle) บรษัิทฯ ส่งเสรมิให้พนกังานทัว่ทัง้องค์กรท�ำกจิกรรมกลุม่ QCC  เป็นการ

ตั้งกลุ่มย่อยของพนักงานโดยระดมความคิดเพื่อแก้ปัญหา, เพ่ิมประสิทธิภาพ, พัฒนากระบวนการท�ำงาน และน�ำเสนอต่อ

บริษัทฯ โดยบริษัทฯแต่งตั้งคณะกรรมการ QCC ท�ำหน้าที่สนับสนุนให้ความรู้เพื่อการพัฒนาศักยภาพกลุ่มอย่างต่อเนื่อง และ

วัดผลการท�ำกิจกรรม เพือ่บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายของบรษิทัฯ มกีารจดัการแข่งขนัการน�ำเสนอผลงาน และมกีารมอบ

รางวัลเป็นขวัญก�ำลังใจในการท�ำกิจกรรมตั้งแต่เริ่มจดทะเบียนกลุ่มจนจบการท�ำกิจกรรม ท้ังนี้หากหัวข้อในการปรับปรุงส่ง 

ผลต่อผลิตภัณฑ์ของลูกค้า บริษัทฯ ยังได้ส่งผลงานของกลุ่มเหล่านี้เข้าร่วมแข่งขันในระดับกลุ่มลูกค้าต่อไปอีกด้วย  

		  ในปี 2567 มีกลุ่มจดทะเบียนท�ำกิจกรรมทั้งหมด 49 กลุ่ม ก�ำหนดหัวข้อกิจกรรม เน้นการน�ำหลักการของ QCC 

มาใช้ มีเป้าหมายการปรับปรุงด้านการลดของเสียในกระบวนการผลิต การลดงานเคลมจากลูกค้า การลดเวลาท�ำงาน และ

การลดต้นทุน โดยมีระยะเวลาในการท�ำกิจกรรม 6 เดือน มีการจัดงานแข่งขันน�ำเสนอผลงานระดับฝ่าย และระดับบริษัทมี

การมอบรางวัล QCC Challenge Award ให้กับกลุ่มที่มีผลงานเข้าเงื่อนไขด้านการลดงานเคลม การลดของเสีย การลดเวลา  

และการลดต้นทุน และท�ำการคัดสรรกลุ่มที่มีคะแนนดี ส่งเข้าร่วมแข่งขันกับบริษัทลูกค้า ได้แก่ บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ 
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(ประเทศไทย) จ�ำกัด นอกจากนี้ คณะกรรมการยังได้จัดให้มีกิจกรรมต่างๆ ได้แก่ การฝึกอบรมสมาชิกกลุ่ม เพื่อให้ความรู้ 

ด้านการใช้เครื่องมือ QCC ก่อนลงมือท�ำกิจกรรม, การ Shop Floor Audit ในระหว่างท�ำกิจกรรม เพื่อตรวจสอบ และให้ค�ำ

แนะน�ำสมาชิกกลุม่ และการฝึกอบรมสมาชิกกลุม่ในรปูแบบ Work Shop หลงัท�ำกิจกรรม เพือ่เป็นการทวนสอบความสมบูรณ์

ของข้อมูลก่อนแข่งขันน�ำเสนอรอบสุดท้าย 

             		 กิจกรรม THAI STANLEY PRIZE AND CHALLENGE PRIZE AWARD จากการท�ำกิจกรรมปรับปรุงพัฒนางาน

ต่างๆ ที่สามารถน�ำไปต่อยอดในขั้นที่สูงขึ้น หรือส่งผลต่อต้นทุนอย่างเป็นรูปธรรม หน่วยงานนั้นๆ สามารถส่งผลงานเข้าร่วม

กิจกรรม ซึ่งจัดขึ้นเป็นประจ�ำปี โดยบริษัทฯ จัดตั้งคณะกรรมการส�ำหรับกิจกรรมนี้ จากผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่ายเป็นการ

เฉพาะ เพือ่พจิารณาคัดเลอืกโครงการหรือกจิกรรม จากนัน้จะน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริหารตดัสนิ โดยโครงการหรอืกจิกรรม

ที่ชนะการประกวดจะได้รับเงินรางวัลตอบแทน และหากเข้าเกณฑ์ในระดับกลุ่มสแตนเลย์ บริษัทฯ จะส่งเข้าร่วมประกวดต่อ

ไปอีกด้วย

	 	 (2) การตลาดและการแข่งขัน	 	

		  ก. นโยบายด้านการตลาดของผลิตภัณฑ์ 		

		  สภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรมส่องสว่างยานยนต์ปัจจุบันยังค่อนข้างต�ำ่ ดงันัน้นโยบายหรอืกลยทุธ์ในการแข่งขัน

ของบริษัทฯ คือ การท�ำให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่พึงพอใจของลูกค้า ทั้งด้านคุณภาพสูง ด้านเทคโนโลยี และฟังก์ชั่นของกลุ่มสแตน

เลย์ และด้วยราคาที่สมเหตุสมผล ซึ่งการก�ำหนดราคาจะคิดจากต้นทุนการผลิตบวกก�ำไรมาตรฐาน 

		  นอกจากนี้บริษัทฯยังมีนโยบายที่จะขยายสายผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวกับยานยนต์เพิ่มขึ้น อาทิ โคมไฟยานยนต์เพื่อ

การเกษตร ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดยานยนต์และเพื่อขยายส่วนแบ่งทางการตลาด		

	 	 การจ�ำหน่าย และช่องทางการจัดจ�ำหน่าย และลักษณะของลูกค้า	
		  ลกัษณะลกูค้าทีซ่ือ้ผลติภณัฑ์ของบรษิทั คอื ผูผ้ลติและจ�ำหน่ายรถจกัรยานยนต์ และรถยนต์ (รถยนต์นัง่ส่วนบคุคล 

และรถยนต์เชิงพาณิชย์) นอกจากนี้ยังขายผ่านตัวแทน คือ บริษัท สิทธิผล 1919 จ�ำกัด ส�ำหรับผลิตภัณฑ์หลอดไฟประเภท

อะไหล่ ซึ่งบริษัทมิได้มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นใดให้กับตัวแทนจ�ำหน่าย	

 		  1.	 การจ�ำหน่ายในประเทศ มีการจัดจ�ำหน่าย 2 ทางดังนี้		

     	    		  1.1	 จ�ำหน่ายให้กับโรงงานประกอบยานยนต์ (Original Equipment Market) โดยตรง ส�ำหรับการผลิต 

				    และเป็นอะไหล่ในส่วนงานบริการของผู้ประกอบยานยนต์	

     	    		  1.2	 จ�ำหน่ายให้กับผู้ประกอบกิจการอะไหล่ (Replacement Equipment Market) โดยผลิตภัณฑ์ส�ำหรับ 

				    ตลาดนี้จะเป็นประเภทที่ใช้เปลี่ยนเพื่อทดแทนของเดิม โดยจะขายผ่านตัวแทน คือ บริษัท สิทธิผล 1919  

	                จ�ำกัด	

		  2. การจ�ำหน่ายในต่างประเทศ  มีการจัดจ�ำหน่าย 2 ทางดังนี้			 

 	     		 2.1	 จ�ำหน่ายให้กับโรงงานประกอบยานยนต์ (Original Equipment Market) โดยตรงส�ำหรับผลิต 

				    และเป็นอะไหล่ในส่วนงานบริการของผู้ประกอบยานยนต์	         
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	     		 2.2	 จ�ำหน่ายไปยังบริษัทในกลุ่มสแตนเลย์ เพื่อน�ำไปจ�ำหน่ายให้กับโรงงานประกอบในประเทศนั้นๆ ท้ังนี้ 

				    เพื่อให้บริษัทดังกล่าวจัดเก็บ STOCK และตรวจสอบคุณภาพของสินค้า รวมทั้งทยอยจัดส่งให้แก่โรงงาน 

				    ประกอบในประเทศนั้นๆ ตามค�ำสั่งซื้อ 

		  โดยทั่วไปเป็นการขายสินค้า ในลักษณะ SINGLE SOURCE โดยจะผลิตชิ้นส่วนที่บริษัทฯ เพียงแห่งเดียว และส่ง

ไปจ�ำหน่ายในต่างประเทศทั่วโลกเพื่อให้มีขอบเขตการผลิตที่สูง และสามารถควบคุมต้นทุนการผลิตได้ดี หรือในแง่วัตถุดิบที่มี

การใช้น้อยในบางบริษัท และไม่คุ้มที่จะสั่งตรงจากผู้ผลิต อาจมีการสั่งซื้อจากไทยสแตนเลย์ในบางโอกาส    

		  ในปีบัญชี 2567 บริษัทฯมีสัดส่วนการจ�ำหน่ายในประเทศ ร้อยละ 63.11 ของยอดขายรวม ลดลงร้อยละ 13.88 

จากปีที่แล้ว และสัดส่วนการจ�ำหน่ายในตลาดต่างประเทศ ร้อยละ 36.89 ของยอดขายรวม ลดลงจากปีที่แล้ว ร้อยละ 16.64 

โดยส่วนหนึ่งเป็นการขายไปยังกลุ่มบริษัทสแตนเลย์ และอีกส่วนเป็นการขายกับลูกค้าที่อยู่ในเขตปลอดอากร (Free Zone)*

		  * Free Zone เขตปลอดอากร คือ เขตพ้ืนท่ีท่ีก�ำหนดไว้ เพ่ือประโยชน์ทางอากรศลุกากรในการประกอบอตุสาหกรรม 

พาณิชยกรรม หรือกิจการอื่นที่เป็นประโยชน์แก่การเศรษฐกิจของประเทศ โดยผู้ที่ประสงค์จะจัดตั้งเขตปลอดอากรต้องได้รับ

ใบอนุญาตจากอธิบดี (ที่มา เว็บไซต์ กรมศุลกากร www.custom.go.th)

		  ข. สภาพการการแข่งขัน	 				  

		  บรษิทัฯมนีโยบายด้านการแข่งขนั โดยปฏบิตัภิายใต้กรอบกตกิาการแข่งขนัทีด่ ีไม่กระท�ำการใดๆ อนัเป็นการผูกขาด 

หรือ ลดการแข่งขัน หรือจ�ำกัดการแข่งขันทางการค้า  

		  บริษัทฯอยู่ในอุตสาหกรรมการผลิตอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์ ถือว่าเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีภาวะการแข่งขันต�่ำ 

และมีผู้ผลิตน้อยราย ปัจจุบันมีผู้ผลิตหลัก จ�ำนวน 3 รายเท่านั้น ซึ่งถ้าพิจารณาด้วยขนาดบริษัท ศักยภาพในการผลิต และ 

ความสามารถในการแข่งขันที่ใกล้เคียงกับบริษัทฯ จะมีเพียง 1 ราย ส่วนอีก 1 รายมีขนาดต่างกัน บริษัทฯ มีข้อได้เปรียบใน

ด้านของฐานลูกค้าที่หลากหลาย รวมถึงการเป็นอุตสาหกรรมครบวงจร  นับตั้งแต่การวิจัยและพัฒนา การออกแบบ การผลิต

แม่พมิพ์ การผลติหลอดไฟ และชิน้ส่วนด้วยตวัเอง รวมถงึการประกอบเป็นสนิค้าส�ำเรจ็รปู และการประกนัคณุภาพสนิค้า  อกี

ทั้งบริษัทฯ เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จึงสามารถระดมทุนที่มีต้นทุนต�่ำกว่า ปัจจุบันบริษัทฯ

ประมาณการส่วนแบ่งทางการตลาดอยู่ในระดับสูง โดยพิจารณาจากการมีผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯอยู่ในยานยนต์ปัจจุบันของ

ประเทศ ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังได้รับการประเมินความพึงพอใจจากลูกค้า และได้รับรางวัลในด้านราคา คุณภาพ และการจัดส่ง

อยู่เสมอ  

		  นอกจากน้ี อุตสาหกรรมการผลิตอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์ ยังถือเป็นอุตสาหกรรมท่ียากต่อการเข้ามาประกอบ

การ ส�ำหรับผู้ประกอบการรายใหม่ เพราะเนื่องจาก							                   

		  1)	 ต้องใช้เงินทุนเป็นจ�ำนวนมาก เพราะเนื่องจากเครื่องมือเครื่องจักร และเครื่องทดสอบมีราคาที่แพงมาก	

		  2)	 บุคคลากรต้องใช้เวลาฝึกฝน และลงทุนเป็นจ�ำนวนมาก	

		  3) ใช้เทคโนโลยีเฉพาะ ซึ่งแตกต่างจากอุตสาหกรรมอื่นๆ อย่างชัดเจน รวมถึงต้องปฏิบัติตามมาตรฐาน 

				    ความปลอดภัยที่เข้มงวดของแต่ละประเทศ			 

  		  4) เนื่องจากบริษัทเป็นบริษัทร่วมทุนกับ บริษัท สแตนเลย์อิเลคทริค จ�ำกัด ประเทศญี่ปุ่น จึงได้รับการถ่ายทอด 

				    เทคโนโลยี และประสบการณ์จึงได้รับความเชื่อถือจากผู้ผลิตยานยนต์				 

		  เน่ืองจากในอุตสาหกรรมนี้ มีผู้ผลิตน้อยรายจึงท�ำให้บริษัทมีอ�ำนาจต่อรองกับลูกค้าในระดับหนึ่ง แต่อย่างไรก็ดี 

วิถีของการค้าจะยึดหลักแห่งความจริงเป็นหลักในระหว่างลูกค้ากับบริษัท โดยการพิจารณาจากต้นทุนที่แท้จริงบวกกับก�ำไร

มาตรฐานเป็นฐานในการพิจารณาราคาขาย 

		  ในส่วนอ�ำนาจต่อรองกับผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบ ถึงแม้ว่าอุตสาหกรรมนี้จะมีผู้ผลิตน้อยรายแต่ในทางตรงข้ามกลับมี 

ผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบมากราย บริษัทฯจึงใช้นโยบายในการไม่ผูกขาดกับผู้ผลิตหรือจ�ำหน่ายวัตถุดิบเพียงรายใดรายหน่ึงเท่าน้ัน 

เพื่อสร้างอ�ำนาจต่อรองให้ได้ต้นทุนที่ต�ำ่ที่สุด
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 		  ส�ำหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ ถือเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมท่ีมีความส�ำคัญต่อการพัฒนาประเทศอย่างยิ่ง และมี

โครงสร้างเกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมต่อเนื่องอย่างมาก นับตั้งแต่อุตสาหกรรมพื้นฐาน เช่น เหล็ก พลาสติก ยาง แก้ว หนังสัตว์ 

ไปจนถงึอตุสาหกรรมการผลติชิน้ส่วนในระดับต่างๆ จนกระทัง่เป็นชิน้ส่วนยานยนต์ในระดบัสดุท้ายแล้ว จงึน�ำมาประกอบเป็น

ยานยนต์ 

		  ตลอด 10 ปีที่ผ่านมา ประเทศไทยมีการพัฒนาในอุตสาหกรรมนี้อย่างมาก และถือว่าเป็นผู้ผลิตยานยนต์ และชิ้น

ส่วนยานยนต์ที่ใหญ่ที่สุดในกลุ่ม  ASEAN  การเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมตามประเภทของยานยนต์ คือ รถยนต์ (MOTOR 

CAR) และจักรยานยนต์ (MOTORCYCLE) ตลอด 10 ปีที่ผ่านมาเป็น ดังนี้ 
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	 หมายเหตุ: ในส่วนของรถจักรยานยนต์ไม่ได้ท�ำกราฟแสดงให้เห็นเนื่องจากยอดผลิตและยอดขายไม่ต่างกันมากนัก

		  จากปี 2563 เป็นต้นมา เกิดสถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจทั่วโลกและอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย 

ทั้งการเกิดภาวะโรคระบาดไวรัสโควิด 19, การขาดแคลนชิ้นส่วนเซมิคอนดักเตอร์ การสู้รบระหว่างรัสเซีย-ยูเครน ส่งผลต่อ

เศรษฐกิจให้ซบเซา ผู้ผลิตยานยนต์ส่วนใหญ่ได้รับผลกระทบ ส่งผลให้เกิดการเลื่อนการผลิตจนถึงการหยุดผลิตช่ัวคราวเป็น

ระยะๆ ตลอดจนการน�ำเข้ารถยนต์ไฟฟ้าจากประเทศจีน รวมถึงการเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อของสถาบันการเงิน ล้วนส่ง

ผลให้สถานการณ์การผลิตและการขายของยานยนต์ในประเทศยังอยูในภาวะชลอตัวและลดลงอย่างต่อเนื่อง

		  ส�ำหรบัสถานการณ์ของบรษิทัฯเนือ่งจากอยูใ่นกลุม่ผูผ้ลติช้ินส่วนยานยนต์ในระดบัสดุท้ายซึง่จะผลติสนิค้าจ�ำหน่าย

ให้กบัผู้ผลิตรถยนต์ (OEM MARKET) โดยตรงเป็นส่วนใหญ่ และอาจมีบางส่วนจ�ำหน่ายให้กบัตลาดทดแทน (REPLACEMENT 

MARKET) ดังนั้นการเจริญเติบโตตลอด 10 ปี ที่ผ่านมา จึงเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศ 

          	(3)	การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ	 	

           	 ก. การผลิต และข้อมูลเกี่ยวกับวัตถุดิบ					  

            	การผลิต บริษัทแบ่งโรงงานผลิตส�ำหรับแต่ละผลิตภัณฑ์ ดังนี้

				    1. โรงงานผลิตหลอดไฟ จ�ำนวน 1 โรงงาน โดยผลิตตามค�ำส่ังซื้อของลูกค้าและโอนใช้ภายใน โดยส่งให ้

					     โรงงานผลิตโคมไฟ ก�ำลังการผลิตประมาณ 113 ล้านหลอดต่อปี

				    2.	 โรงงานผลิตโคมไฟ จ�ำนวน 3 โรงงาน โดยผลิตตามค�ำสั่งซ้ือของลูกค้า ก�ำลังการผลิตประมาณ 42 ล้าน 

					     ชิ้นต่อปี   

 				    3.	 โรงงานแม่พิมพ์ จ�ำนวน 1 โรงงาน โดยผลิตตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้าและผลิตเพื่อสนับสนุนการผลิต 

					     ในโรงงานโคมไฟ ก�ำลังการผลิตประมาณ 400 ชุดต่อปี    

		  - ข้อมลูวตัถดุบิ ปัจจบุนัวตัถดิุบหลกัทีใ่ช้ในการผลติ ได้แก่ เมด็พลาสตกิ 

(Resin), แผ่นวงจรพิมพ์ (Printed Wiring Board (PWB)), ชุดสายไฟ เป็นต้น 

โดยประมาณร้อยละ 82 มาจากแหล่งวตัถดิุบในประเทศ และอกีประมาณร้อยละ 18 

น�ำเข้าจากต่างประเทศ  ซึ่งราคามีการเปลี่ยนแปลงบ้างแต่อยู่ในระดับที่ควบคุมได้

โดยใช้การบรหิารจดัการด้านบรษิทัคูค้่าอย่างจรงิจงัของฝ่ายจดัซือ้ ปัจจบุนัมบีริษทั

คู่ค้าวัตถุดิบทุกประเภทประมาณ 130 ราย
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		  สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ ในช่วง 3 ปี ที่ผ่านมามีดังนี้

แหล่งที่มา
31 มี.ค. 2568 31 มี.ค. 2567 31 มี.ค. 2566

จ�ำนวนเงิน % จ�ำนวนเงิน % จ�ำนวนเงิน %

ในประเทศ 4,879.16 81.87 5,803.99 81.54 5,884.94 85.31

ต่างประเทศ 1,080.73 18.13 1,314.35 18.46 1,013.39 14.69
รวม 5,959.89 100.00 7,118.34 100.00 6,898.33 100.00

	 วัตถุดิบที่น�ำเข้าส่วนใหญ่จะซื้อจากบริษัท สแตนเลย์อิเลคทริค จ�ำกัด และบริษัทในกลุ่มสแตนเลย์ เนื่องจาก

	 1. 	เป็นสินค้าที่มีลักษณะเฉพาะ ที่ผลิตจากแหล่งผลิตเดียวในปริมาณมากเพื่อลดต้นทุน หรือไม่คุ้มกับการลงทุนที่จะ 

		  ท�ำการผลิตขึ้นเองในประเทศไทย เพราะเนื่องจากยอดการสั่งซื้อมีในระดับต�่ำ	                      

	 2.	 เป็นสนิค้าทีต้่องการยอดการสัง่ซือ้ ในปรมิาณครัง้ละมากๆ แต่เนือ่งจากความต้องการในประเทศไทยยงัไม่มาก และ 

		  ในบางครั้งการสั่งซื้อในปริมาณน้อยจะท�ำให้มีต้นทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้น บริษัทฯจึงท�ำการซื้อแบ่งจากยอดสั่งซื้อจาก 

		  บริษัท สแตนเลย์อิเลคทริค จ�ำกัด ประเทศญี่ปุ่น เพื่อลดต้นทุนการจัดซ้ือ และลดความเสี่ยงด้านการ STOCK  

		  วัตถุดิบเป็นเวลานาน	

	 3.	 เป็นสินค้า SINGLE  SOURCER   ซึ่งเป็นการผลิตสินค้าในระบบความร่วมมือของกลุ่มสแตนเลย์ ในการผลิตสินค้า 

		  จากแหล่งผลิตเดียวในปริมาณมาก เพื่อให้มีราคาต่อหน่วยถูกลง และขายให้กับบริษัทในเครือทั่วโลก โดยทั่วไป 

		  แล้วการซื้อ ขายสินค้าจาก บริษัท สแตนเลย์อิเลคทริค จ�ำกัด ประเทศญี่ปุ่น และบริษัทในกลุ่มสแตนเลย์จะมิได ้

		  บวกก�ำไรมากแต่จะคิดจากต้นทุนสินค้าบวกค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินการเป็นหลักเท่านั้น และสินค้าใดถ้าบริษัทฯ 

		  สามารถจดัซือ้ได้เอง และเกดิประโยชน์มากกว่า บรษิทัฯสามารถทีจ่ะตดัสนิใจสัง่ซือ้ของได้เอง และมไิด้มข้ีอผกูพนั 

		  ใดๆ	

	 (4) สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 					   

		  ลักษณะส�ำคัญของสินทรัพย์ถาวรหลัก และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ

	 	 สินทรัพย์ถาวรหลัก ได้แก่ ที่ดิน และส่วนปรับปรุงที่ดิน, อาคารโรงงาน และสิ่งปลูกสร้างอื่นๆ อาทิ อาคารโรงอาหาร 

และสวัสดิการ โรงบ�ำบัดน�้ำเสีย โรงก�ำจัดของเสีย โรงจอดรถพนักงาน    

		  สนิทรัพย์ทัง้หมด ตัง้อยูท่ีเ่ลขที ่29/3 ถนนบางพนู-รงัสติ ต�ำบลบ้านกลาง อ�ำเภอเมอืง จงัหวดัปทมุธาน ีโดยบรษิทัฯ

เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ และไม่มีภาระผูกพันหรือค�้ำประกัน (รายละเอียดเปิดเผยไว้ในเอกสารแนบที่ 4)

		  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ต้นทุนการออกแบบผลิตภัณฑ์ รวมถึงผลิตภัณฑ์ระหว่างพัฒนา 

โดยส่วนใหญ่เป็นการท�ำรายการกับบริษัทในเครือ (มูลค่าแสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน)       

		  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมค้า		

		  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 บริษัทฯมีการลงทุนในบริษัทร่วม และบริษัทร่วมค้า ในธุรกิจอุปกรณ์ส่องสว่าง 

ยานยนต์ มูลค่ารวม 2,193.77 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.12 ของสินทรัพย์รวม ในระยะ 3 ปีข้างหน้า บริษัทฯ มีนโยบายเพิ่ม

การลงทุนในกลุ่มธุรกิจนี้ตามความเหมาะสม แต่คาดว่าเมื่อรวมกับที่มีอยู่เดิมแล้ว จะไม่เกิน 10% ของสินทรัพย์รวม	

	 (5) งานที่ยังไม่ส่งมอบ 
		  - ไม่มี
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

	   (1)	 นโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
				      	  บริษัทมีการลงทุนประกอบธุรกิจใน 2 บริษัท ดังนี้ บริษัทร่วมค้า คือ บริษัท ลาวสแตนเลย์ จ�ำกัด และ  

	 บริษัทร่วม คือ บริษัท เวียดนามสแตนเลย์ อิเลคทริค จ�ำกัด ซึ่งอยู่ในกลุ่มธุรกิจอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์ทั้งหมด  

	 การด�ำเนินงานและบริหารจัดการขึ้นอยู่กับการพิจารณาของคณะกรรมการของแต่ละบริษัทโดยยึดหลักตามนโยบาย 

	 ของกลุ่มสแตนเลย์ 

	   (2)	 แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

	   (3) Holding Company 

			    - 

	   (4)	 รายชื่อนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ ร้อยละ 10 ขึ้นไป

ล�ำดับที่ ชื่อ / ที่อยู่ / ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
จ�ำนวนที่ลงทุน

หรือหุ้นที่ถือ
สัดส่วนการ
ลงทุน (%)

1 บริษัท ลาวสแตนเลย์ จ�ำกัด

หลัก 7 ถนนหลวงพระบาง เวียงจันทน์

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

ผลิตและจ�ำหน่ายหลอดไฟ และอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์

โทรศัพท์ 85621 222171-3 โทรสาร 85621 222174

USD 500,000 USD 250,000 50

2 บริษัท เวียดนาม สแตนเลย์ อิเลคทริค จ�ำกัด

ฮานอย ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

ผลิตและจ�ำหน่ายอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์

โทรศัพท์ (844) - 8 53456 โทรสาร (844) - 8 531337

USD 8,300,000 USD 1,660,000 20

3 บริษัท ท๊อป ไฮเทค (ประเทศไทย) จ�ำกัด

สวนอุตสาหกรรม สหรัตนนคร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

ผลิต ขาย ประกอบ ผลิตภัณฑ์พลาสติก ผลิต ขาย และ

บ�ำรุงรักษาแม่พิมพ์ชนิดงานประณีต

โทรศัพท์ (035) 364-051 โทรสาร (035) 364-052

35.9 ล้านบาท 5 ล้านบาท

หุ้นสามัญ

5,000 หุ้น

13.93
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ล�ำดับที่ ชื่อ / ที่อยู่ / ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
จ�ำนวนที่ลงทุน

หรือหุ้นที่ถือ
สัดส่วนการ
ลงทุน (%)

4 บริษัท เอเชี่ยนสแตนเลย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

48/1 หมู่ที่ 1 ต�ำบลคูขวาง อ�ำเภอลาดหลุมแก้ว 

จังหวัดปทุมธานี

ผลิต และจ�ำหน่ายหลอด LED (LIGHT EMITTING DIODES)

หลอดไฟขนาดเล็ก, อุปกรณ์ทางอิเล็คทรอนิค และอุปกรณ์

ไฟแฟลชในกล้องถ่ายรูป

โทรศัพท์ 0-2599-1260 โทรสาร 0-2599-1263

400 ล้านบาท 60 ล้านบาท

หุ้นสามัญ

600,000 หุ้น

15

5 บริษัท ศิริวิทย์สแตนเลย์ จ�ำกัด

182 หมู่ 6 ต�ำบลโคกกรวด อ�ำเภอเมือง นครราชสีมา

ผลิต และประกอบชิ้นส่วนอุปกรณ์ยานยนต์

และอุปกรณอ์ิเลคทรอนิคส์

โทรศัพท์ (044) 291-411-3 โทรสาร (044) 291-414

40 ล้านบาท

(ช�ำระแล้ว 

21 ล้านบาท

6 ล้านบาท

(ช�ำระแล้ว

3 ล้านบาท)

หุ้นสามัญ

600,000 หุ้น

15

6 บริษัท พีที อินโดนีเซีย สแตนเลย์ อิเลคทริค

จาการ์ตา ประเทศอินโดนีเซีย

ผลิต และจ�ำหน่ายรถจักรยานยนต์

และโคมไฟ (Lamp), แม่พิมพ์, ที่ใช้ในรถยนต์

โทรศัพท์ (021) 59404510 โทรสาร (021) 59404506

USD 7,500,000 USD 750,000 10

7 บริษัท อิเลคโทรโพลิเมอร์ (ไพรเวท) 

เมืองการาจี ประเทศปากีสถาน

ผลิตและจ�ำหน่ายอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์

โทรศัพท์ +9921-32360041(42) โทรสาร +9921-32360043

PKR 9,240,000 PKR 79,050,000 

หุ้นสามัญ 

93,000 หุ้น

10.06

1.3.2  บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัท
	 - ไม่มี

1.3.3  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
	 กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ คอื กลุม่บรษัิท สแตนเลย์อเิลค็ทรคิ จ�ำกัด ประเทศญีปุ่น่ ประกอบธรุกจิอปุกรณ์ส่อง

สว่างยานยนต์และอเิลค็ทรอนคิส์ และกลุม่ครอบครวัลีอ้สิสระนกุลู (กลุม่สทิธผิล) ทีป่ระกอบธรุกิจอปุกรณ์ชิน้ส่วนยานยนต์โดย

ทัง้ 2 กลุม่ เป็นผูก่้อตัง้บรษิทัฯ ตัง้แต่ก่อนจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยแต่ละกลุม่ได้ส่งตัวแทนเข้าเป็น

กรรมการบริหารงานบริษัทฯ

	 การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปตามนโยบายของกลุ่มบริษัท สแตนเลย์อิเลคทริค จ�ำกัด ประเทศญี่ปุ่น โดยกลุ่มสแตนเลยม์ีการ

พึ่งพิงความช่วยเหลือด้านเทคนิคการผลิต และการออกแบบผลิตภัณฑ์ และกิจกรรมทางการตลาดเพื่อน�ำมาสู่การได้รับการ

สั่งซื้อสินค้ารุ่นใหม่ๆ          
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1.3.4	 ผู้ถือหุ้น
	   (1)	 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

		  ก. กลุม่ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุ้นสงูสุดท้ังหมด 10 รายแรกของบรษิทั ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ครัง้หลงัสดุเมือ่วนัที ่12 

กรกฎาคม 2567 ดังนี้	

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่
จ�ำนวนหุ้น 

(หุ้น)
สัดส่วนการถือหุ้น 

(%)

1. กลุ่มบริษัท สแตนเลย์ อิเล็คทริค 31,503,450 41.11

   - บริษัท สแตนเลย์ อิเลคทริค โฮลดิ้ง เอเซีย-แปซิฟิค พีทีอี จ�ำกัด 27,320,950 35.65

   - บริษัท ทีเอชพีไอ จ�ำกัด 3,848,000 5.02

   - บริษัท เอเชียนสแตนเลย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 334,500 0.44

2. กลุ่มครอบครัวลี้อิสสระนุกูล 22,737,596 29.67

   - นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล 5,501,771 7.18

   - นางพรดี ลี้อิสสระนุกูล 4,486,956 5.86

   - นายทนง ลี้อิสสระนุกูล 4,144,855 5.41

   - นางพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ 2,831,195 3.69

   - บริษัท สิทธิผล 1919 จ�ำกัด 2,556,074 3.34

   - นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล 1,841,495 2.40

   - บริษัท สุพรถวิทย์ จ�ำกัด 1,049,000 1.37

   - บริษัท โสภากนก อินเตอร์เนชั่นแนล  จ�ำกัด 326,250 0.42

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 3,394,324 4.43

5. นายปริญญา เธียรวร 2,000,000 2.61

4. NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC 1,970,600 2.57

6. MR.KENNETH RUDY KAMON   822,200 1.07

9. AIA COMPANY LIMITED-EQAP-D FUND 1   479,012 0.63

10. บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จ�ำกัด   383,400 0.50

8. กองทุนเปิด อเบอร์ดีน หุ้นระยะยาว   364,000 0.48

10. นายเกียรติศักดิ์ ไตรตรึงษ์ทัศนา   318,398 0.42

	 ส�ำหรับข้อมูลผู้ถือหุ้นที่เป็นปัจจุบัน ผู้ลงทุนสามารถดูได้จาก Website ของบริษัท (www.thaistanley.com)  
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	 ข. กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีส่วนในการด�ำเนินงานของบริษัทโดยการส่งบุคคลเข้าเป็นกรรมการ

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่
จ�ำนวนหุ้น 

(หุ้น)
สัดส่วนการถือหุ้น 

(%)

1. กลุ่มบริษัท สแตนเลย์ อิเล็คทริค 31,503,450 41.11

   - บริษัท สแตนเลย์ อิเลคทริค โฮลดิ้ง เอเซีย-แปซิฟิค พีทีอี จ�ำกัด 27,320,950 35.65

   - บริษัท ทีเอชพีไอ จ�ำกัด 3,848,000 5.02

   - บริษัท เอเชียนสแตนเลย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 334,500 0.44

2. กลุ่มครอบครัวลี้อิสสระนุกูล 22,737,596 29.67

   - นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล 5,501,771 7.18

   - นางพรดี ลี้อิสสระนุกูล 4,486,956 5.86

   - นายทนง ลี้อิสสระนุกูล 4,144,855 5.41

   - นางพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ 2,831,195 3.69

   - บริษัท สิทธิผล 1919 จ�ำกัด 2,556,074 3.34

   - นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล 1,841,495 2.40

   - บริษัท สุพรถวิทย์ จ�ำกัด 1,049,000 1.37

   - บริษัท โสภากนก อินเตอร์เนชั่นแนล  จ�ำกัด 326,250 0.42

หมายเหต	ุ * 	 บริษัท สแตนเลย์ อิเลคทริค จ�ำกัด ประเทศญี่ปุ่นถือหุ้นบริษัท สแตนเลย์ อิเลคทริค โฮลดิ้ง เอเซีย-แปซิฟิค พีทีอี จ�ำกัด ประเทศสิงคโปร์   

				    ในอัตราร้อยละ 100 และถือหุ้นในบริษัทเอเชียนสแตนเลย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ในอัตราร้อยละ 67.50  

		  ** 	 กลุ่มตระกูลล้ีอิสสระนุกูล เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ และผู้บริหารในบริษัท สิทธิผล 1919 จ�ำกัด, บริษัท โสภากนก อินเตอร์เนชั่นแนล และ 

				    บริษัท สุพรถวิทย์ จ�ำกัด โดยถือหุ้นในอัตราร้อยละ 94.13, ร้อยละ 100 และร้อยละ 84.55 ตามล�ำดับ

	 (2)  บริษัทฯไม่ได้มีการประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 

	 (3)  ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่  (Shareholder’s Agreement)

			   -	 ไม่มี	

1.4 	จ�ำนวนทุนจดทะเบียน และทุนช�ำระแล้ว	 			 

1.4.1 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 383.125 ล้านบาท และช�ำระเต็มมูลค่าแล้วแบ่งเป็นหุ้นสามัญ 

	  จ�ำนวน 76,625,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท

1.4.2  หุ้นประเภทอื่น   	  

	   - ไม่มี

1.4.3  หุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพ 	
           - ไม่มี

1.5 	การออกหลักทรัพย์อื่น	 	

	 - ไม่มี
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1.6	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล	 		

       	 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 30 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีในแต่ละปี (งบก�ำไรขาดทุน

เฉพาะกิจการ) ข้อมูลการจ่ายเงินปันผล 5 ปีที่ผ่านมาเป็นไปตามนโยบาย ดังนี้	

ปีที่จ่ายเงินปันผล 2567 2566 2565 2564 2563

อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) ** 22.93 22.78 19.85 13.85 26.07

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 20.00* 20.00 8.50 5.50 8.25

อัตราจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ(%) *** 94.04 93.74 44.48 44.42 34.72

หมายเหตุ

*  จากผลด�ำเนินงานประจ�ำปีบัญชี 2566 อัตรา 10         

   บาท และจากการเข้าร่วมกลุ่มสแตนเลย์อย่าง

   เป็นทางการในฐานะ One Stanley (Consolidation)   

** จากงบแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย และ       

*** จากงบก�ำไรขาดทุนเฉพาะกิจการสิ้นสุด ณ วันที่ 31 มี.ค. 

2567

31 มี.ค. 

2566

31 มี.ค. 

2565

31 มี.ค. 

2564

31 มี.ค. 

2563
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	 บริษัทฯให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยง โดยน�ำแนวทางปฏิบัติด้านการบริหารและควบคุมความเสี่ยง ให้เป็น

ส่วนหนึ่งในการก�ำหนดนโยบายบริหารเชิงกลยุทธ์ และการบริหารจัดการตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ	

2.1  นโยบาย และแผนการบริหารความเสี่ยง

	 บริษัทก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ไว้ดังนี้ 

	 เพ่ือควบคุม และลดผลกระทบของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนได้ และรักษาไว้ซ่ึงวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินธุรกิจอย่าง

ยั่งยืน รวมถึงควบคุมการปฏิบัติให้ถูกต้อง สอดคล้องกับกฎหมาย และมาตรฐานรับรองในระดับสากล

	 บริษัทจึงก�ำหนดให้

	 1.	 น�ำแนวทางปฏิบัติด้านการบริหารและควบคุมความเสี่ยง ให้เป็นส่วนหนึ่งในการควบคุมการก�ำหนดนโยบาย 

		  บริหารเชิงกลยุทธ์ และการบริหารจัดการตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ

	 2. 	มีคณะท�ำงาน หรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท�ำหน้าที่ในการพิจารณา คัดกรองปัจจัย โอกาสเกิด และ 

		  ผลกระทบของความเสี่ยง ที่มีต่อการด�ำเนินนโยบายการบริหารเชิงกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎหมาย หรือ  

		  มาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ

	 3.	 มีการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด และ 

		  อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้

	 4.	 มีผู้รับผิดชอบภาพรวมในการควบคุม ตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงใน 

		  การบริหารงานที่มีอยู่ในกระบวนการบริหารจัดการภายในหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ

	 5.	 มีกระบวนการบริหารและควบคุมความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานสากล และไม่ขัดต่อหลัก 

		  ธรรมาภิบาล และ กฎหมาย

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
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	 6. 	มีผู้รับผิดชอบในการรายงานประสิทธิผลของการด�ำเนินการบริหาร และควบคุมความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม  

	 ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการตรวจสอบ

	 การด�ำเนินงานด้านบริหารความเสี่ยง บริษัทฯก�ำหนดหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และหน่วยงานต่างๆ นี้

	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบด้วย ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คอื ประธานกรรมการบรหิาร 

และสมาชิก คือ คณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารของแต่ละหน่วยงาน

	 หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คือ พิจารณา คัดกรองปัจจัย โอกาสเกิด และผลกระทบของความเส่ียง  

ที่มีต่อการด�ำเนินนโยบายการบริหารเชิงกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎหมาย หรือ มาตรฐานต่างๆที่เกี่ยวข้อง และส่งผลกระทบ

รุนแรงต่อบริษัทฯ โดยจะมีการจัดประชุม อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

	 หน่วยงานบริหารและควบคุมความเสี่ยง ฝ่ายก�ำกับดูแลกิจการ ท�ำหน้าที่ ดังนี้

	 1.	 ช่วยประสานงานกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในการท่ีจะผลักดันให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ัวทั้ง 

		  องค์กรให้ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงในทุกประเภท 

	 2.	 มกีารทบทวนความเสีย่งร่วมกบัหน่วยงานเจ้าของความเสีย่งและก�ำหนดมาตรการในการจดัการความเสีย่ง ติดตาม 

	  	 ประเมินผล และรายงานความคืบหน้าในการด�ำเนินการต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 3.	 เป็นผู้รับผิดชอบภาพรวมในการติดตาม ให้ค�ำแนะน�ำ และควบคุม การด�ำเนินการบริหารความเสี่ยง

	 ผูบ้รหิารในส่วนงานปฏบิติั จะเป็นผูท้�ำการประเมนิและวิเคราะห์ความเสีย่ง ทีเ่กีย่วข้องกบันโยบาย และภารกจิหน้าท่ี 

ตามที่ได้รับมอบหมาย 

	 การบรหิารความเสีย่ง  ในปี 2567 ฝ่ายบรหิารระดบัสงู ได้ด�ำเนนิการประเมนิ ความเสีย่งระดบัองค์กร และฝ่ายบรหิาร

ได้ประเมินความเสี่ยงระดับการจัดการ เพื่อระบุความเสี่ยงส�ำคัญ และเตรียมรับมืออย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงลดผลกระทบ

ที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยหัวข้อความเสี่ยงท่ีประเมินครอบคลุมในด้านสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ การด�ำเนินธุรกิจ 

ด้านการก�ำกับดูแล ด้านภัยพิบัติ ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม แรงงาน และสิทธิมนุษยชนรวมถึงด้านการบริหารจัดการ และ

การควบคุมภายใน โดยบริษัทฯ เห็นว่าประเด็นต่างๆ สอดคล้องกับความยั่งยืนของบริษัทฯ อีกด้วยเนื่องจากมีผลกระทบต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

2.2  ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจ
	   1.  ความผันผวนจากสภาวะเศรษฐกิจ  

	 	 ●	 ความผันผวนจากสภาวะเศรษฐกิจในประเทศ

			   ความเสี่ยงที่เกิดจากความเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจในประเทศ และภูมิภาคที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ 

			   บริษัทฯ รวมถึงความผันผวนของความต้องการของลูกค้า ส่งผลให้ปริมาณการผลิตรถยนต์ของลูกค้าลดลง 

			   เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อยอดขาย และก�ำไรของบริษัทฯ 

		  ● 	 ความผันผวนจากสภาวะเศรษฐกิจทั่วโลกถดถอย

		  บริษัทฯ ซึ่งมีลูกค้าที่เป็นผู้ผลิตยานยนต์สัญชาติญี่ปุ่นที่มีการส่งออกผลิตภัณฑ์มากกว่า 50% ในสภาวะเศรษฐกิจ 

	 ทั่วโลกถดถอย ซึ่งท�ำให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจหดตัว อาจส่งผลกระทบต่อยอดขาย และก�ำไรของบริษัทฯ

	 มาตรการด�ำเนินการ

		  เพื่อรับมือกับความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจข้างต้น บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการด�ำเนินการด้วยการรวมโรงงาน  

	 เพือ่ปรับปรุงประสทิธภิาพการผลติ และลดความซ�ำ้ซ้อนในกระบวนการผลติ เช่น การใช้เครือ่งจกัร และอปุกรณ์ร่วมกนั  

	 ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนการลงทุน และการบ�ำรุงรักษา นอกจากนี้ยังเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรต่างๆ เช่น วัตถุดิบ  
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	 และแรงงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เนื่องจากสามารถจัดการ และควบคุมได้ง่ายขึ้น

	 2. ความเสี่ยงจากราคาวัตถุดิบที่สูงขึ้น
		  ความไม่แน่นอนในสภาวะตลาดของวตัถุดบิ และบุคลากรท่ีเพิม่สงูข้ึน รวมถึงต้นทุนทางด้านระบบการจดัการ และจดั 

	 ส่งสินค้า (Logistics) ซึ่งส่งผลกระทบต่อโครงสร้างก�ำไร และการแข่งขันราคาเนื่องจากต้นทุนการผลิตสูงขึ้น

	 มาตรการด�ำเนินการ
		  มกีารใช้ข้อมลูการตลาดทีถ่กูต้อง และทนัสมยัในการวเิคราะห์เพือ่ก�ำหนดราคาขายของสนิค้า รวมถงึคาดการณ์ราคา 

	 วัตถุดิบ และวางแผนการจัดซื้ออย่างมีประสิทธิภาพ

	 3. ความเสี่ยงจากการใช้งาน AI
		  การละเมิดลขิสทิธิห์รอืการรัว่ไหลของข้อมลูท่ีเป็นความลบัเมือ่น�ำ AI มาใช้งานทางธรุกิจ เนือ่งจากพนกังานทีม่ ีLicense  

	 Microsoft 365 สามารถเข้าถึง AI ได้อย่างง่าย อาจเกิดปัญหาด้านความปลอดภัยของข้อมูล และการละเมิดลิขสิทธิ์

	 มาตรการด�ำเนินการ
		  บริษัทฯ มีการก�ำหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลตามบทบาท และหน้าที่ของพนักงาน เพื่อจ�ำกัดให้ผู้ที่มีสิทธิ์เท่านั้นท่ี 

	 สามารถเข้าถึงข้อมูลส�ำคัญ และสามารถน�ำข้อมูลไปใช้งานได้อย่างเหมาะสม

	 4. ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุในการท�ำงาน
		  การปฏบิตังิานทีไ่ม่ปลอดภยัของพนกังานในขณะท�ำงาน อาจก่อให้เกดิอบุตัเิหตใุนการท�ำงาน ซึง่ส่งผลกระทบทาง 

	 ร่างกาย ท�ำให้เกิดการบาดเจ็บซึ่งอาจเป็นการบาดเจ็บตั้งแต่บาดแผลเล็กน้อยไปจนถึงการบาดเจ็บท่ีรุนแรงหรือ 

	 การสูญเสียอวัยวะ

	 มาตรการด�ำเนินการ
		  มีการติดตามการบริหารจัดการความปลอดภัยโดยคณะผู้บริหาร Executive Board Meeting (EBM) ร่วมกับ 

	 หน่วยงาน Safety & Environment และคณะกรรมการความปลอดภัยของแต่ละหน่วยงาน โดยด�ำเนินการส�ำรวจ 

	 พื้นที่แต่ละโรงงาน เดือนละ 1 ครั้ง

	 5. 	ความเสี่ยงจากผลกระทบจากการบังคับใช้กฎหมายใหม่หรือการแก้ ไขกฎหมาย
		  การปรับตัวให้สอดคล้องกับกฎหมายใหม่อาจต้องมีค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินการเพิ่มขึ้น เช่น การฝึกอบรมพนักงาน 

	 การปรับปรุงระบบ และกระบวนการท�ำงาน ซึ่งอาจเป็นการเพิ่มต้นทุนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 มาตรการด�ำเนินการ
		  บริษัทฯ มีแผนก Law & Regulation Control ในการติดตาม และสอบทานกฎหมายใหม่ รวมถึงพิจารณา 

	 ความเกีย่วข้องกบัธรุกิจของบรษัิทฯ เพือ่แจ้งให้หน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องเตรยีมพร้อม และวางแผนด�ำเนนิการให้สอดคล้อง 

	 กับกฎหมาย

	 6. ความเสี่ยงจากกลยุทธ์ก�ำหนดราคาล้มเหลว
		  ความเส่ียงในการเสนอราคาไม่ได้ เนื่องจากสินค้าของบริษัทอื่นมีราคาต�่ำกว่าราคาท่ีบริษัทฯก�ำหนด ซึ่งเป็น 

	 สถานการณ์ที่มักเกิดขึ้นในการแข่งขันทางการตลาด อาจท�ำให้บริษัทฯ สูญเสียส่วนแบ่งการตลาด

	 มาตรการด�ำเนินการ
		  ท�ำการศึกษา และวเิคราะห์ตลาด และคูแ่ข่งอย่างละเอยีดเพือ่ให้เข้าใจถงึกลยทุธ์การก�ำหนดราคาของคูแ่ข่ง และปรบั 

	 กลยุทธ์ของบริษัทฯ ให้เหมาะสม โดยการรวบรวมข้อมูลราคาจากบริษัทคู่แข่ง เพื่อให้มีข้อมูลที่เพียงพอในการเปรียบ 

	 เทียบ และวิเคราะห์ รวมถึงท�ำความเข้าใจระดับราคาที่คู่แข่งก�ำหนด เพื่อให้สามารถก�ำหนดราคาที่แข่งขันได้
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	 ความเสี่ยงระดับการจัดการ

	 1.	 ความเสี่ยงจากปัญหาด้านคุณภาพ
		  คณุภาพของสนิค้าเป็นปัจจัยหลกัของความส�ำเรจ็ในอตุสาหกรรมยานยนต์ เนือ่งจากช้ินส่วนท่ีไม่ได้คุณภาพอาจเป็น 

	 สาเหตขุองการเกดิอบุตัเิหตรุ้ายแรง ซึง่ส่งผลกระทบต่อชือ่เสยีงของบรษิทัฯ และมคีวามเสีย่งต่อการสญูเสยีลกูค้า และ 

	 ถูกฟ้องร้องจากผู้บริโภค ดังน้ัน บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นในการควบคุมคุณภาพของสินค้า และได้มีการก�ำหนดเป้าหมาย 

	 จ�ำนวนของเสยีในกระบวนการประกอบสดุท้ายเท่ากบัศนูย์ บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดมาตรการในการควบคมุความเสีย่ง เช่น

		  ● 	มีการจัดท�ำข้อก�ำหนด Thai Stanley Standard (TSS) เพื่อใช้ควบคุมการปฏิบัติงานในขั้นตอนการท�ำงาน

		  ● 	 มีการอบรมผู้ปฏิบัติงานให้มีความรู้และทักษะในการท�ำงานอย่างสม�่ำเสมอ

		  ● 	 ได้รับการรับรองมาตรฐานสากลของระบบการจัดการคุณภาพ IATF16949 และ ISO9001 เพื่อสร้างความเชื่อ 

			    	 มั่นด้านคุณภาพ โดยมีระบบการตรวจติดตามภายในเชิงป้องกันอย่างเข้มงวด ทั้งคุณภาพวัตถุดิบ กระบวนการ 

			    	 ผลิตตลอดจนการส่งมอบผลิตภัณฑ์ต่อลูกค้า

	 2. 	ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ
		  ภัยพิบัติทางธรรมชาติสามารถส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมยานยนต์ และส่งผลกระทบต่อ 

	 การด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ทางตรง และทางอ้อม ถงึแม้ความเป็นไปได้ในการเกิดภยัพบิตัทิางธรรมชาตจิะน้อยมาก  

	 บริษัทฯ ยังคงให้ความส�ำคัญกับความเสี่ยงจากน�้ำท่วม เนื่องจากเป็นความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบ และ 

	 ความเสียหายในวงกว้าง บริษัทฯ ได้จัดท�ำมาตรการป้องกัน โดย

		  ● 	 มีการจัดท�ำแผนรับมือเหตุการณ์น�้ำท่วม

		  ● 	 มีการก�ำหนดให้หน่วยงาน General Affairs ติดตามข่าวสาร และเฝ้าระวังสถานการณ์การเกิดพายุ และฝน 

				    ตกหนกั จดัเกบ็ข้อมลูปรมิาณการกกัเก็บน�ำ้ในเขือ่น และการระบายน�ำ้จากเขือ่น เพือ่แจ้งหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 

				    ให้เตรียมความพร้อมตามแผนรับมือที่ก�ำหนดไว้

		  ●		 มีการจัดเตรียม และทดสอบอุปกรณ์ป้องกันน�้ำเข้าภายในบริษัทฯ และพ้ืนท่ีการผลิต (Alu-Log) ให้พร้อม 

				    ใช้งานอยู่เสมอ และตรวจสอบพร้อมปรับปรุงแนวคันดินบริเวณรอบบริษัทฯ ให้อยู่ในสภาพดี

		  ● 	 มีการจัดตั้งทีม TOP GUN เพื่อตอบสนองกรณีเกิดภาวะฉุกเฉิน

	 3. 	ความเสี่ยงจากการเกิดเพลิงไหม้ (อัคคีภัย)
		  สาเหตขุองการเกดิเพลงิไหม้อาจมาจากไฟฟ้าลดัวงจร อปุกรณ์ไฟฟ้าขดัข้องเสยีหายเสือ่มสภาพ สารเคมไีวไฟสมัผัส 

	 กับแหล่งความร้อนหรือประกายไฟ โดยเฉพาะในช่วงฤดูร้อนที่อุณหภูมิภายในพื้นที่จัดเก็บสารเคมีเพิ่มสูงกว่าปกติ  

	 เป็นต้น บริษัทฯ มีมาตรการด�ำเนินการ ดังนี้

		  ●  	จดัท�ำข้อก�ำหนดต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง เช่น ข้อก�ำหนดด้านความปลอดภยัเกีย่วกบัการจดัเกบ็สารเคมีไวไฟ, แผนการ 

				    ตรวจสอบ และเปลี่ยนอุปกรณ์ไฟฟ้า, มาตรฐานการเชื่อมต่อระบบไฟฟ้า เป็นต้น

		  ●  	มีแผนการตรวจสอบความปลอดภัย Safety Patrol โดยมีผู้บริหาร หัวหน้างาน และพนักงานมีส่วนร่วมใน 

				    การตรวจสอบ

		  ● 	 จัดท�ำแผนป้องกัน และระงับอัคคีภัย และท�ำการฝึกซ้อมเป็นประจ�ำทุกปี ท้ังภาคกลางวัน และภาคกลางคืน  

				    โดยในปี 2567 บรษัิทฯ ได้ท�ำการฝึกซ้อมดบัเพลงิ และอพยพหนไีฟภาคกลางคนื เมือ่วนัที ่21 พฤษภาคม 2567  

				    และฝึกซ้อมภาคกลางวัน เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2567 

	 4.	 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน
		  บริษัทฯอาจมีความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุร้ายแรงจากกระบวนการผลิต ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ หากม ี

	 การบรหิารจดัการทีไ่ม่มีประสทิธภิาพ เพือ่ลดผลกระทบทีอ่าจท�ำให้เกดิการบาดเจบ็หรอืความสญูเสยีทางร่างกายของ 
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	 พนักงานหรือทรัพย์สินของบริษัทฯ เสียหายนั้น บริษัทฯมีการก�ำหนดนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 

	 สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน และหน่วยงาน Safety & Environment ซึ่งท�ำหน้าที่ดูแลด้านความปลอดภัยในภาพ 

	 รวมของบริษัทฯได้มีการก�ำหนดมาตรการในการควบคุมด้านความปลอดภัย ดังนี้

		  ● 	 ก�ำหนดระเบียบความปลอดภัยในการท�ำงาน และจัดท�ำข้อก�ำหนดหรือคู่มือด้านความปลอดภัย

		  ● 	 จัดท�ำแผนการฝึกอบรมเกี่ยวกับความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย

		  ● 	 ร่วมกับทุกหน่วยงานด�ำเนินการทบทวน และปรับปรุงมาตรฐานวิธีการปฏิบัติงาน (Safety work standard  

				    sheet) ให้ทุกหน่วยงานมีการด�ำเนินการในทิศทางเดียวกัน

		  ● 	 จัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน โดยมีตัวแทนของ 

				    ทุกหน่วยงานเข้าร่วม 

	 5. 	ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
		  บริษัทฯมีการน�ำระบบสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานท้ังในการจัดเก็บข้อมูลต่างๆ ระบบงานบัญชี รวมทั้งใน 

	 กระบวนการผลิต จึงมีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของระบบสารสนเทศหรือจากภัยคุกคามทาง 

	 ด้านเทคโนโลยต่ีางๆ ทีอ่าจจะเกดิจากความบกพร่องของระบบหรอืจากการโจมตขีองผูไ้ม่ประสงค์ด ีรวมทัง้ความเสีย่ง 

	 จากการรั่วไหลของข้อมูลความลับต่างๆ

	 มาตรการด�ำเนินการ
		  บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดแนวทางในการด�ำเนนิงานเพือ่ควบคมุและป้องกนัความเสีย่ง ได้แก่ ก�ำหนดกฎระเบยีบ ข้อบงัคบั 

	 เกี่ยวกับการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ แผนป้องกันภัยพิบัติระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และแผนการ Back Up 

	 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการป้องกันและจัดการความเสี่ยง รวมท้ังมีการจัดตั้งคณะกรรมการความมั่นคงปลอดภัย 

	 สารสนเทศ เพื่อสื่อสารให้ความรู้ในด้านข้อมูลสารสนเทศภายในหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง

		  ในปี 2567 บริษัทฯ มีการด�ำเนินกิจกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส�ำคัญดังนี้

		  1.	 การฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) 

				    เพื่อให้บริษัทฯมีการเตรียมความพร้อมในการรับมือเมื่อเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน ที่จะก่อให้เกิดความเสียหายซึ่ง 

		  อาจเกิดขึ้น และไม่สามารถคาดการณ์ได้ บริษัทฯ ได้ท�ำการฝึกซ้อมแผน BCP เรื่องการโจมตีทางไซเบอร์ (Cyber  

		  Attack) เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2567 โดยการฝึกซ้อมเป็นการจ�ำลองสถานการณ์การถูกโจมตีจาก Ransomware  

		  ซึ่งมีผลต่อระบบการเข้าถึงคอมพิวเตอร์ (PC-Lan), การใช้งาน Internet, ระบบการจัดเก็บข้อมูลที่ใช้งานร่วมกัน  

		  (Network Drive), Printer และระบบฐานข้อมูลการผลิต (SAP) ใช้งานไม่ได้ ส่งผลกระทบต่อระบบการวางแผน 

		  ผลิต ระบบการบันทึกผลการผลิต ระบบการรับเข้าวัตถุดิบ ระบบการส่งสินค้าให้ลูกค้า ไม่สามารถใช้งานได้

				    ในการฝึกซ้อมแผน BCP ทีม BCP แต่ละทีมมีการก�ำหนดแผน และมาตรการรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ 

		  ตามการจ�ำลองสถานการณ์ที่ก�ำหนดไว้ สามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่า เมื่อเกิดภาวะวิกฤติ บริษัทฯ มีมาตรการ 

		  ในการด�ำเนินการที่เพียงพอ และไม่ส่งผลกระทบต่อการจัดส่งให้ลูกค้า

		  2.	 การด�ำเนินกิจกรรม TCC Risk Management กับ Toyota Co-operation Club 

				    Toyota Co-operation Club ได้ด�ำเนินกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เร่ือง  

		  Cybersecurity BCP โดยเริ่มต้นด้วยการอบรมให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2567  

		  ถึงเดือนสิงหาคม 2567 และท�ำ Workshop ร่วมกัน หลังจากนั้นก�ำหนดให้แต่ละบริษัทจัดท�ำคู่มือ Cyber BCP  

		  และท�ำการฝึกซ้อม ตั้งแต่เดือนกันยายน 2567 ถึง เดือนพฤศจิกายน 2567 โดยหน่วยงาน Information System  

		  เป็นผู้รับผิดชอบ ซ่ึงการท�ำกิจกรรมดังกล่าวได้ด�ำเนินการเสร็จสิ้นตามแผน และได้รับการประเมินจาก Toyota  

		  Co-operation Club ในระดับ “A” 
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2.2.2  ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 
	  บริษัทฯ มีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ถือหลักทรัพย์มากกว่าร้อยละ 25 จ�ำนวน 

2 กลุ่มคือ กลุ่มบริษัท สแตนเลย์อิเลคทริค จ�ำกัด ประเทศญี่ปุ่น และกลุ่มครอบครัว 

ลี้อิสสระนุกูล โดยทั้ง 2 กลุ่มเป็นผู้ก่อตั้งบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วยกันอย่างราบรื่น ไม่มี

ความขัดแย้ง จงึไม่มีความเสีย่งในการใช้สทิธิค์ดัค้านหรอืไม่อนมุตักิารลงมตใินการประชมุ

ผูถ้อืหุน้ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการลงทนุของผูถ้อืหลกัทรพัย์อนัจะท�ำให้ผู้ถอืหลกัทรพัย์ไม่

ได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ หรือสูญเสียเงินลงทุนทั้งจ�ำนวนหรือบางส่วน

ความเสี่ยงจากบริษัทฯ
มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่

>25%
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3.1  นโยบาย และเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
	 จากวิสัยทัศน์ของกลุ ่มสแตนเลย์ ที่ให้ความส�ำคัญ ให้คุณค่าและค�้ำจุนผู ้ ท่ีสนับสนุน และเก้ือกูลสแตนเลย ์

อย่างจริงใจ บริษัทฯยึดถือเป็นนโยบายเพื่อการจัดการด้านความยั่งยืน  และน�ำมาก�ำหนดเป็นนโยบายบริหาร และเป้าหมาย

ประจ�ำปีโดยครอบคลุมถึงประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

การก�ำหนดประเด็นด้านความยั่งยืนตามความส�ำคัญ
		  บริษัทฯ จัดท�ำรายการประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืนมาเช่ือมโยงกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย และประเมินระดับ 

ความส�ำคัญ เพื่อหาข้อสรุปและก�ำหนดประเด็นความยั่งยืนตลอดจนด�ำเนินการก�ำหนดเป้าหมาย และวิธีด�ำเนินการ ดังนี้

ประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน
ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อ

ตัวชี้วัด
ธุรกิจของบริษัท ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม 

- การบริหารจัดการน�ำ้

- การบริหารจัดการของเสียจาก

   กระบวนการผลติ และขยะมลูฝอย

- การบรหิารจัดการก๊าซเรือนกระจก

- การบรหิารจดัการด้านพลงังาน

- การบริหารจัดการมลพิษ เสียง  

  กลิ่น 

บริษัทฯ ต้องให้ความส�ำคัญกับ

การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

ในทุกด้าน เพราะการเป็นผู้ผลิต

ในภาคอุตสาหกรรม ท�ำให้มีการ

ใช้ทรัพยากร การใช้เครื่องจักร

อุปกรณ์ต่างๆ ที่จะกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม

นโยบาย และการบริหาร

จดัการด้านส่ิงแวดล้อมอย่าง

มีประสิทธิภาพ ค�ำนึงถึงผล 

กระทบต่อผู ้มีส ่วนได้เสีย

อย่างแท้จริง

- ผ่านการประเมิน

ตามมาตรฐานด้านสิ่ง

แวดล้อม (ISO14001)

- ไม่มีข้อร้องเรียนหรือ

ถูกฟ้องร้องจากผู้มีส่วน

ได้เสีย

3.  การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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ประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน
ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อ

ตัวชี้วัด
ธุรกิจของบริษัท ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

ประเด็นด้านสังคม

- การปฏิบัติต่อพนักงาน

- การจัดการด้านความปลอดภัย 

  และอาชีวอนามัย 

- การปฏิบัติต่อชุมชน และสังคม

- วัฒนธรรมองค์กร

การมีนโยบายและการปฏิบัติ

ตามมาตรฐานแรงงานไทย และ

มาตรฐานสากล เพือ่แสดงให้เหน็

ถึงการให้ความส�ำคัญกับสิทธิ

มนุษยชน และการอยู่ร่วมกัน

กับสังคมท้องถิ่น

มาตรการรองรับหากได้รับ

ผลกระทบจากการด�ำเนิน

งานของบริษัทฯจะช่วยลด

ความขัดแย้ง และ สร้าง

ความมั่นใจกับพนักงาน และ

ผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ได้

- ผ่านการประเมินตาม  

  มาตรฐาน/กฎหมาย  

  แรงงาน (มรท)

- ไม่มีข้อร้องเรียนหรือ

  ถูกฟ้องร้องจาก  

  ผู้มีส่วนได้เสีย

ประเด็นด้านเศรษฐกิจ

- การก�ำกับดูแลกิจการ

- การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

- การบริหารจัดการความเสี่ยง

- การปฏิบัติตามกฎหมาย  

- ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

  และผลิตภัณฑ์

- การบริหารจัดการต่อ Supplier

- การคุ้มครองข้อมูล และระบบ

  สารสนเทศ

การมีนโยบายการก�ำกับดูแลและ

มมีาตรการต่างๆ เป็นแนวทางปฏบิตั ิ

ที่ดี และเหมาะสมกับบริษัทฯ 

ลดความเสี่ยงต่อธุรกิจ และระบบ 

เศรษฐกิจ

การประกอบธุรกิจอย่าง

มธีรรมาภบิาล สร้างความเชือ่

มั่นของผู้มีส่วนได้เสีย

- ไม่มีการฟ้องร้อง 

  กล่าวโทษจากผู้

  มีส่วนได้เสีย หน่วย

  งานก�ำกับ หรือหน่วย

  งานตามกฎหมาย

ความเชื่อมโยงประเด็นความยั่งยืนกับผู้มีส่วนได้เสีย

 
ลูกค้า

คู่ค้า

(Supplier)
พนักงาน ผู้ถือหุ้น

หน่วยงานของรัฐ  
องค์กรท้องถิ่น 

หน่วยงานก�ำกับต่างๆ
ชุมชนท้องถิ่น

ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม

1. การบริหารจัดการน�้ำ ● ● ●

2. การบริหารจัดการของเสียจาก

   กระบวนการผลิต และขยะมูลฝอย
● ● ●

3. การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก ●

4. การบริหารจัดการด้านพลังงาน ●

5. การบริหารจัดการมลพิษ เสียง กลิ่น             ● ● ●

ประเด็นด้านสังคม

6. การปฎิบัติต่อพนักงาน ● ● ● ●

7. การจดัการด้านความปลอดภยั อาชวีอนามัย ● ● ● ●

8. การปฎิบัติต่อชุมชน และสังคม ● ● ●

9. วัฒนธรรมองค์กร ●

 ผู้มีส่วนได้เสียประเด็นความยั่งยืน
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ลูกค้า

คู่ค้า

(Supplier)
พนักงาน ผู้ถือหุ้น

หน่วยงานของรัฐ  
องค์กรท้องถิ่น 

หน่วยงานก�ำกับต่างๆ
ชุมชนท้องถิ่น

ประเด็นด้านเศรษฐกิจ

10. การบริหารจัดการผลด�ำเนินงาน/การ

     ก�ำกับดูแลกิจการ
●

11. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ● ● ●

12. การบริหารจัดการความเสี่ยง ● ● ●

13. การปฎิบตัติามกฎหมาย  (Compliance) ● ●

14. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า และผลิตภัณฑ์ ● ●

15. การบริหารจัดการต่อ Supplier ●

16. การคุ้มครองข้อมูลและระบบสารสนเทศ ●

การก�ำหนดประเด็นด้านความยั่งยืนตามความส�ำคัญ

ความส�ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย

●   การบริหารจัดการผลด�ำเนินงาน /                   ●  การปฎิบัติต่อพนักงาน                      ●  การคุ้มครองข้อมูลสารสนเทศ
     การก�ำกับดูแลกิจการ                   ●  การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
●   ความรับผิดชอบต่อลูกค้า                        ●  การบริหารจัดการความเสี่ยง             ●  การปฎิบัติต่อชุมชน และสังคม
     และผลิตภัณฑ์                    ●  การจัดการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย

●   การบริหารจดัการน�ำ้           ●  การบริหารจดัการด้านพลังงาน         ●   การบริหารจดัการของเสียจากกระบวนการผลิต     
                                                                                                             และขยะมูลฝอย
                                                                    ●  การปฎิบัติตามกฎหมาย
● การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก                           ●  การบริหารจัดการมลพิษ เสียง กลิ่น

● วัฒนธรรมองค์กร

ความส�ำคัญต่อบริษัท

 ผู้มีส่วนได้เสียประเด็นความยั่งยืน

ต�่ำ สูง

สูง
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	 เป้าหมายด้านความยั่งยืน	  

	 บริษัทฯจัดท�ำนโยบายบริหารจัดการและมีเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทฯในแต่ละปี โดยมีเป้าหมายที่เก่ียวข้องกับ

ความยั่งยืนซึ่งเชื่อมโยงกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย และสอดคล้องกับประเด็นความยั่งยืนระดับสากล SDG’s Goal ดังนี้

เป้าหมายที่ 3 : 
สร้างหลักประกันการมีสุขภาวะท่ีดี และ

ส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดีส�ำหรับทุกคนใน

ทุกช่วงวัย

เป้าหมาย :
สร้างสภาพแวดล้อมการท�ำงานท่ีปลอดภัย 

ไม่มีอุบัติเหตุและอุบัติภัยที่ท�ำให้ต้องหยุด

งาน

เป้าหมายที่ 4 : 
สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มี

คุณภาพอย่างครอบคลมุและเท่าเทยีม และ

สนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต

เป้าหมาย :
พนักงานทุกคนได้รับการฝึกอบรมที่

เหมาะสมอย่างน้อย 1 เรื่องต่อปี

เป้าหมายที่ 5 : 
บรรลคุวามเสมอภาคระหว่างเพศ และเพิม่

บทบาทของสตรี และเด็กหญิงทุกคน

เป้าหมาย :
ผ่านการประเมินด้านแรงงานประเด็นความ

เสมอภาค

ไม่มีข้อร้องเรียน กล่าวโทษด้านความเสมอ

ภาคของแรงงาน

เป้าหมายที่ 6 : 
สร้างหลักประกันว่าจะมีการจัดให้มีน�้ำ

และสุขอนามัย ส�ำหรับทุกคน และมีการ

บริหารจัดการที่ยั่งยืน

เป้าหมาย :
ลดการใช้น�้ำประปา

น�ำน�้ำเข้าระบบแล้วหมุนเวียนมาใช้ 

เป้าหมายที่ 7 : 
สร้างหลักประกันให้ทุกคนสามารถเข้าถึง

พลงังานสมยัใหม่ทีย่ัง่ยนืในราคาทีย่่อมเยา

เป้าหมาย :
เพิ่มการใช้พลังงานทดแทน โดยเพิ่มพื้นที่

การติดตั้ง Solar cell 

เป้าหมายที่ 8 : 
ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่

ต่อเน่ือง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้าง

งานเต็มทีม่ผีลติผล และการมงีานท่ีมคีณุค่า

ส�ำหรับทุกคน

เป้าหมาย :
ผ่านการประเมินประเด็นสิทธิมนุษยชน

ไม่มีข้อร้องเรียน กล่าวโทษประเด็นด้าน

แรงงาน และสิทธิมนุษยชน

เป้าหมายที่ 9 : 
สร้างโครงสร้างพื้นฐานที่มีความยืดหยุ่น

ต่อการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการพัฒนา

อุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและยั่งยืน

และส่งเสริมนวัตกรรม

เป้าหมาย :
ปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายการเติบโตทางธุรกิจของ

กลุ่มสแตนเลย์  
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เป้าหมายที่ 10 : 
ลดความไม่เสมอภาคภายในประเทศ

และระหว่างประเทศ

เป้าหมาย
น�ำแนวคิดของ STARS PLAN ให้เกิดขึ้นจริง 

และ วางมาตรการด้านบุคลากรให้มี

ความสามารถในการคิดจนจบกระบวนการ 

เป้าหมายที่ 12 : 
สร้างหลักประกันให้มีแบบแผนการผลิต

และการบริโภคที่ยั่งยืน

เป้าหมาย
ลดของเสียจากกระบวนการผลิตเป็นศูนย์ 

ปริมาณการก�ำจัดขยะประเภทฝังกลบเทียบ

กบั Value Added ลดลง 1% จากปีทีผ่่านมา

ส่งเสริมการ Recycle ภายในพื้นที่ และ

ก�ำหนดแหล่ง Recycle

เป้าหมายที่ 13 : 
 เร่งต่อสู ้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ และผลกระทบที่เกิดขึ้น

เป้าหมาย
ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า ลดการปล่อยก๊าซ 

CO
2
 ปลูกฝังแนวความคิดด้านการพัฒนา

อย่างยั่งยืน อบรมให้ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม

และอนรุกัษ์พลงังานให้กบัพนักงานทกุระดบั

เป้าหมายที่ 16 : 
ส่งเสรมิสงัคมทีส่งบสขุและครอบคลมุ เพือ่

การพัฒนาที่ย่ังยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความ

ยุติธรรม และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผล 

รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ 

เป้าหมาย
มคีวามเข้มแขง็ในการรกัษาข้อมลูสารสนเทศ 

ไม่มีข้อมูลที่ส�ำคัญทุกด้านรั่วไหล

3.2 	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจการผลิตอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์เพื่อจ�ำหน่ายสู่บริษัท ผู้ผลิตยานยนต์ ห่วงโซ่คุณค่าของ

ธุรกิจของบริษัทฯ เริ่มต้นตั้งแต่การออกแบบผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการ และเกิดประโยชน์สูงสุดกับลูกค้าท้ังผู้ผลิต 

ยานยนต์ และผู้ใช้รถยนต์ เมื่อน�ำเสนอ และลูกค้าผู้ผลิตยานยนต์ตกลงสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ จึงเข้าสู่กระบวนการผลิต

และส่งมอบผลิตภัณฑ์ โดยคัดเลือกวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ กระบวนการผลิตที่ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย การตรวจสอบคุณภาพ 

สินค้า และจัดส่งให้ลูกค้าตรงเวลา เมื่อลูกค้าน�ำไปผลิตเป็นยานยนต์จนส่งมอบให้ผู้ใช้ยานยนต์ บริษัทฯ ยังร่วมรับประกัน

คุณภาพสินค้ากับลูกค้าโดยตลอด

	 การด�ำเนนิงานบรษิทัฯ จดัให้มหีน่วยงานส�ำหรบัตดิต่อดูแลเป็นการเฉพาะ  และบรษิทัฯ ก�ำหนดนโยบายในการปฏบิตัิ

งานเกี่ยวกับการซื้อ - ขายสินค้า และทรัพย์สิน ไว้เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ ทั้งนี้มีการจัดการ และด�ำเนินงานกับแต่ละกลุ่มโดย

แบ่งตามกิจกรรม ดังนี้
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กิจกรรมหลัก

การเสนอขาย
และออกแบบผลิตภัณฑ์ การผลิต การส่งมอบผลิตภัณฑ์

การรับประกัน
คุณภาพ

ผลิตภัณฑ์ที่ตรงตามความต้องการ

ของลูกค้า ใช้วัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม และเป็นระบบความ

ปลอดภัยต่อผู้ใช้ยานยนต์

ใช้เครื่องจักร และ

อุปกรณ์ที่ทันสมัย 

ปรับปรุงการผลิตให้

มีประสิทธิภาพสูงสุด

ด้วย SNAP

ตามแผนการรับ-ส่ง

ของลูกค้า และการท�ำ 

Stock

ระบบตรวจสอบ

คุณภาพ 100%

ภายในบริษัทฯ ฝ่าย Satellite

ฝ่าย Design

ฝ่ายผลิต แผนก Part Product 

and Control

ฝ่าย Quality 

Assurance

ภายนอกบริษัทฯ ลูกค้า (ผู้ผลิตยานยนต์) ผู้รับจ้างช่วง

(Sub Maker)

ผู้ให้บริการ การขนส่ง 
(Transportation Delivery)

ลูกค้า 
(รับประกันร่วม)

กิจกรรมรอง

การเสนอขาย
และออกแบบผลิตภัณฑ์ การผลิต การส่งมอบผลิตภัณฑ์

การรับประกัน
คุณภาพ

รองรับระบบทุกฟังก์ชั่นงานใน

บริษัทฯ

จัดหาวัตถุดิบที่มี

คุณภาพ ราคาที่

เหมาะสม

สนับสนุนการผลิตใน

ด้านไฟฟ้า ระบบน�้ำ 

และเส้นทางเดินรถภาย

ในบริษัทฯ

ดูแลและ

สนับสนุนด้าน

พนักงาน

ภายในบริษัทฯ ฝ่าย IS ฝ่ายธุรการ แผนก Part Product 

and Control

ฝ่ายทรัพยากร

มนุษย์ ฝ่ายความ

ปลอดภัย และสิ่ง

แวดล้อม

ภายนอกบริษัทฯ ผู้ให้บริการระบบ Supplier ผู้ให้บริการระบบ Outsource

	 กิจกรรมหลัก
	 1.	 การน�ำเข้าปัจจัยการผลิต ผู้เกี่ยวข้องที่ส�ำคัญ คือ ผู้ขายวัตถุดิบและปัจจัยต่างๆ  

		  เพ่ือน�ำมาผลติเป็นสนิค้าของบรษิทัฯ โดยมทีัง้ผูข้ายภายในประเทศ ต่างประเทศ และ 

	 กลุ่มบริษัทในเครือสแตนเลย์ บริษัทฯจัดให้ฝ่ายจัดซ้ือเป็นหน่วยงานรับผิดชอบติดต่อ 

	 ประสานงานกับผู้ขายวัตถุดิบเป็นหลัก โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามข้อตกลง, 

 	 สัญญา ต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด โดยยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต  

	 ทั้งต่อตนเอง และผู้อื่น ภายใต้กฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

		  ทั้งน้ี กลุ่มสแตนเลย์มีแนวทางการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green  

	 Procurement Guidline) โดยมีแนวคิด “ไม่ผลิต” “ไม่ใช้” และ “ไม่ทิ้ง” สารที่มี 

	 ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมเพือ่ให้เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมมากขึน้” และการลดผลกระทบต่อ 

	 สิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์โดยรวมผ่านการจัดซ้ือ การผลิต การขาย การใช้ การก�ำจัด และ 

	 การรีไซเคิลโดยบริษัทฯ ได้ส่งต่อแนวคิดนี้ด้วยการเผยแพร่ และขอความร่วมมือไปยังคู่ค้าทั้งหมดของบริษัทฯ 

กระบวนการ

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

กระบวนการ

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
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	 บริษัทฯ มีการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญดังนี้

  	 ● 	 การคัดเลือก Supplier ฝ่ายจัดซื้อของบริษัท จะพิจารณาตามนโยบายตามคุณสมบัติที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการ 

		  บริหาร ได้แก่ การพจิารณาเอกสารส�ำคญั สภาพกจิการ ประเดน็ด้านสิง่แวดล้อม และประเดน็จากนโยบายมาตรฐาน 

		  แรงงาน ได้แก่ การปฏิบัติด้านพนักงาน และสิทธิมนุษยชน ปัจจุบันบริษัทฯ มีการคัดเลือก Supplier รายใหม่ 

		  อยู่เสมอเพื่อการแข่งขันด้านราคาโดยเฉพาะวัตถุดิบ และลดความเสี่ยงจากการพึ่งพา Supplier รายหน่ึงรายใด 

		  มากเกินไป

	 ● 	 การประเมินผลหลังจากคัดเลือก และติดต่อซื้อขายทางธุรกิจด้วยกัน ฝ่ายจัดซื้อของบริษัทฯ ยังมีการประเมิน 

		  ประจ�ำปี ในประเด็นคุณภาพ การจัดส่ง และราคา เป็นต้น

	 ● 	 การให้ความรูพ้ฒันา Supplier บรษัิทฯ ได้ต่อยอดการปรบัปรงุการผลติไปยงั Supplier ด้วยบรษิทัฯ ยดึถือนโยบาย 

		  ด้านการรับประกันคุณภาพ โดยตั้งเป็นหลักการที่จะ ไม่ซื้อ ไม่ผลิต ไม่ส่งต่อของเสีย ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพไป 

		  ยัง Supplier จึงถือเป็นประโยชน์ต่อทั้ง Supplier เอง และท�ำให้เพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน และบริษัทฯ ในการ 

		  ได้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ ส่งมอบตรงเวลา และต้นทุนไม่สูงเกินไป  บริษัทฯ ยังให้การสนับสนุน และผลักดันให้ลูกค้า 

		  ผู้ขายได้รับการรับรองมาตรฐานสากลต่างๆ อีกทั้งยังมีการประเมินคุณภาพอยู่เสมอเพื่อให้เกิดเป็นห่วงโซ่คุณภาพ

	 ●	 การประชุม Supplier meeting ประจ�ำปี บริษัทฯจัดให้มีกิจกรรมประชุมกับ Supplier เพื่อแจ้งนโยบายประจ�ำป ี 

		  ข่าวสารของบริษัทฯ ให้ทราบพร้อมทั้งรับฟังข้อคิดเห็น และมอบรางวัล QCD (Quality Cost Delivery Award)  

		  ส�ำหรับผู้ขายที่สินค้ามีคุณภาพ และจัดส่งตรงเวลา

 	 กรณี Supplier ประเภทรับเหมาก่อสร้าง จะจัดประชุมแยกโดยเจ้าหน้าที่ด้านความปลอดภัย และอาชีวอนามัย และ 

เจ้าหน้าทีท่ี่ดแูลเกีย่วกับการซ่อมแซม ก่อสร้าง ขยายหรอืต่อเตมิสนิทรัพย์ของบรษิทัฯ ร่วมประชมุด้วย  เพือ่ขยายผลมาตรการ

ด้านความปลอดภัยแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง

	 2.	 การปฏิบัติการผลิต ผู้เกี่ยวข้องที่ส�ำคัญ ผู้เกี่ยวข้องที่ส�ำคัญ คือ พนักงานบริษัทฯ ตั้งแต่การออกแบบ การน�ำ 

		  เสนอต่อลูกค้าเพื่อให้ได้รับคัดเลือกเป็นผู้ผลิตสินค้า การวางแผนการผลิต การผลิต การตรวจสอบคุณภาพ จนถึง 

		  การส่งมอบต่อลูกค้า บริษัทฯมีเป้าหมายในการสร้างการผลิตท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกับการสั่งซ้ือจากลูกค้า  

		  กระบวนการผลิตเป็นตามแบบแผนที่ก�ำหนดไว้เป็นมาตรฐานทั้งของบริษัทฯ และมาตรฐานสากลที่บริษัทฯ ได้รับ  

		  อาทิมาตรฐาน ISO/TS 16949 (ระบบบริหารคุณภาพส�ำหรับอุตสาหกรรมยานยนต์) เพิ่มทักษะการท�ำงาน 

		  ให้พนักงานอย่างสม�่ำเสมอ มีการตรวจติดตามผลการด�ำเนินงานแต่ละขั้นตอนโดยผู้บริหาร การปรับปรุงแก้ไขเพื่อ 

		  เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตด้วยระบบ SNAP (Stanley New Approach for higher Productivity)

	 3.	 การกระจายสินค้า/โลจิสติกส์ขาออก ผู้เกี่ยวข้องที่ส�ำคัญ คือ ผู้ขนส่งสินค้าของบริษัทฯ ปัจจุบันใช้ระบบขนส่ง 

		  จากผูป้ระกอบการขนส่งโดยเฉพาะเป็นหลกั โดยมหีน่วยงานดแูลเร่ืองการจดัส่งของแต่ละโรงงานผลติตดิต่อประสาน 

		  งานเป็นหลัก โดยมุ่งเน้นการจัดส่งให้ตรงความต้องการของลูกค้า

	 4.	 การตลาดและการขาย ผู้เก่ียวข้องที่ส�ำคัญ คือ ลูกค้า โดยลูกค้าโดยตรงของบริษัทฯ คือผู้ผลิตยานยนต์ใน 

		  ประเทศไทยเป็นหลัก และลูกค้าทางอ้อม คือ ผู้ใช้ยานยนต์ที่มีผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ประกอบอยู่ โดยบริษัทฯ ม ี

		  การบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับลูกค้า ดังนี้

	 ด้านบริหาร :	 ตอบสนองความพอใจของลูกค้าเป็นอันดับหนึ่ง ด้วยการพัฒนาทุกหน่วยงานทางด้านคุณภาพ ต้นทุน, 

 	 การจัดส่ง, การพัฒนา, ความปลอดภัย และมนุษย์สัมพันธ์โดยการใช้วงจร การวางแผน - การปฏิบัติ - การตรวจสอบ

	 ด้านคุณภาพ : มุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์ระบบรับประกันคุณภาพในระดับมาตรฐานสากล ส่งมอบผลิตภัณฑ์ด้วย 

	 ความมั่นใจที่จะได้รับความพึงพอใจและความไว้วางใจจากลูกค้า
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	 การด�ำเนินการที่ส�ำคัญกับลูกค้า นอกจากการผลิตเพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้า บริษัทฯ ยังติดต่อประสานงาน ร่วม

ประชมุ และร่วมกจิกรรมกบัลกูค้าอย่างสม�ำ่เสมอ ทัง้นีจ้ากการด�ำเนนิการต่างๆ น�ำมาซึง่การถกูประเมนิจากลกูค้า บรษิทัฯได้

รับการประเมินจากลูกค้าเป็นประจ�ำทุกปี ในด้าน คุณภาพ ราคา การจัดส่ง และด้านอื่นๆ  โดยทั่วไปจะมีการให้รางวัลเป็น

ขวัญก�ำลังใจอีกด้วย ซึ่งบริษัทฯยังคงได้รับความไว้วางใจและได้รับรางวัลจากลูกค้าอย่างสม�่ำเสมอ 

	 5. การบรกิารหลงัการขาย ผู้เก่ียวข้องท่ีส�ำคญั คอื ลกูค้า และผูใ้ช้ผลติภณัฑ์ของบริษทัฯ บรษิทัจดัให้มฝ่ีายรับประกนั

คุณภาพ Quality Assurance รับผิดชอบในการรับประกันคุณภาพสินค้า การให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับสินค้า ให้ค�ำปรึกษา 

และรับข้อร้องเรียนจากทั้งลูกค้าบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ และผู้ใช้รถยนต์ที่มีผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เพื่อให้ได้รับความพึงพอใจใน

คุณภาพของสินค้า และบริการ   

	 กิจกรรมสนับสนุน 
	 จากกิจกรรมหลักที่มุ่งเน้นการด�ำเนินงานต่างๆ เพื่อผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตอบสนองความต้องการลูกค้าเป็นหลัก 

บริษัทฯ ยังได้ด�ำเนินการอื่นๆ เพื่อสนับสนุนกิจกรรม ได้แก่

	 การออกนโยบาย และระเบียบปฏิบัติส�ำหรับการควบคุมข้อมูลลูกค้า เพื่อหลีกเลี่ยงความเสี่ยงต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนกับ

ข้อมูลของลูกค้าได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ ข้อมูลต่างๆ ของลูกค้าทั้งที่เป็นความลับ และข้อมูลทั่วไป บริษัทฯ ถือว่าเป็นสินทรัพย ์

ที่ส�ำคัญที่สุด 

	 ส�ำหรับในด้านการแข่งขันทางการค้า บริษัทฯ มีนโยบาย และแนวปฏิบัติท่ีส่งเสริมให้เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 

และเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยนับตั้งแต่ด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อข้อพิพาทในประเด็นการแข่งขันทางการค้า 

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	   จากห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจของบริษัทฯ มีผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่ม บริษัทฯให้ความส�ำคัญ และรับรู้สิทธิของผู้มีส่วน

ได้เสียแต่ละกลุ่ม โดยก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการดูแลจัดการสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และ 

จรรยาบรรณของกรรมการ และพนกังานบรษัิท และเปิดโอกาสให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่างๆ สามารถตดิต่อสือ่สารหรอืร้องเรยีน

กบับรษิทัฯผ่านทางอเีมลของบรษิทัฯ ได้ที ่companysecretary@thaistanley.com โดยบรษิทัฯ มกีารก�ำหนดขัน้ตอน และ

หน่วยงานส�ำหรับด�ำเนินการโดยเฉพาะ

	 บริษัทฯ แบ่งผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจของบริษัทฯ เป็น 2 กลุ่ม เพื่อวิเคราะห์ประเด็นที่กลุ่มให้ความ

สนใจ และหาแนวทางด�ำเนินการของบริษัทฯ ดังนี้

	 1.	 ผู้มีส่วนได้เสียที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ โดยตรง ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้าผู้ขาย (Supplier) พนักงาน ผู้ถือหุ้น ชุมชน  

		  เป็นกลุ่มทีใ่ห้ความสนใจประเดน็การผลติ ผลประกอบการ และผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม แนวทางการจดัการ คอื  

		  จัดหน่วยงานดูแลให้ข้อมูลสื่อสารอย่างสม�่ำเสมอ ตอบสนองต่อความต้องการอย่างเข้าใจ และเหมาะสม

	 2.	 ผู้มีส่วนได้เสียที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ โดยอ้อม ได้แก่ หน่วยงานของรัฐ องค์กรท้องถิ่น หน่วยงานก�ำกับต่างๆ

		  เป็นกลุ่มที่ให้ความสนใจในภาพรวม เชิงนโยบาย ข้อกฎหมายกฎเกณฑ์ต่าง แนวทางการจัดการ คือ ให้ความร่วมมือ  

		  ให้ข้อมูลข่าวสารที่เป็นจริง ปฎิบัติตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดต่างๆ 
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	 ตารางแสดงการพิจารณาประเด็นที่เกี่ยวข้องระหว่างบริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสีย และการบริหารจัดการ ดังนี้ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ประเด็นความคาดหวัง การด�ำเนินงานของบริษัทฯ

ลูกค้า - การประชุมประจ�ำปี 

- การแจ้งข่าวสาร 

- นโยบายการท�ำกิจกรรม

  ต่างๆ

- ความสามารถในการผลิต

  คุณภาพผลิตภัณฑ์, 

  การจัดส่ง 

-  การปฎิบัติตามนโยบายของ

  ลูกค้า และกฎหมายต่างๆ 

- การปฎิบัติในสถานการณ์

  ต่างๆ เพื่อให้ธุรกิจด�ำเนิน

  การอย่างต่อเนื่องได้ (BCP)

- การรักษาข้อมูลความลับ

  ด้านผลิตภัณฑ์ใหม่

- จดัส่วนงาน Satellite Division

  ดูแลรับผิดชอบลูกค้า แต่ละราย

    เป็นการเฉพาะ และหน่วยงาน 

  Quality Assurance ส�ำหรับ 

   การรับประกันสินค้ากับ ลูกค้า

  ผู้ผลิตยานยนต์ และลูกค้าผู้ใช้

   ยานยนต์ท่ีมผีลติภัณฑ์ของบรษัิทฯ

-  ให้ความร่วมมอืเข้าร่วมกจิกรรม  

  การประชุมต่างๆ ของลูกค้า

คู่ค้าผู้ขาย (Supplier) - การประชุมประจ�ำปี 

  (Supplier Meeting)

- การแจ้งข่าวสารนโยบาย

  การท�ำกิจกรรมต่างๆ

- แผน/เป้าหมายการสั่งซื้อ

- นโยบาย ข้อปฎิบัติต่างๆ ที่

   เกี่ยวข้อง/มีผลกระทบต่อ

   ค�ำสั่งซื้อ

-  จดัส่วนงานจดัซือ้ (Purchasing 

  Department) ดูแลรับผิดชอบ 

   เป็นกลุม่ตามประเภทของทีส่ั่งซ้ือ  

  (กลุ่มวัตถุดิบ, กลุ่มอื่นๆ) 

- จัดประชุมประจ�ำปี 

- ให้ค�ำแนะน�ำการบริหาร

  จัดการที่เกี่ยวข้องกับการผลิต

  และมาตรฐานต่างๆ

พนักงาน - เลือกตั้ง/แต่งตั้ง ตัวแทน 

  มาเป็นคณะกรรมการ

  สวัสดิการ และคณะ

  กรรมการชุดอื่นๆ ใน

  บริษัทฯ

- สื่อสารนโยบาย ประกาศ 

  ข่าวสารต่างๆ 

- จัดตัวแทนจากส่วนงาน

  บริหารเข้าร่วมประชุม

  กับส่วนงานต่างๆ

- จัดช่องทางติดต่อร้อง 

  เรียน ทั้งภายในบริษัท

  และบริษัทฯ ตัวแทน 

-  นโยบาย เป้าหมาย ทิศทางการ

   ด�ำเนินธุรกิจ

-   ค่าตอบแทน สวสัดิการผลประโยชน์ 

   อื่นๆ ของพนักงาน

- การพัฒนาความรู้ความสามารถ  

   ความก้าวหน้าในงาน

-  สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

   ความปลอดภัยในสถานที่ปฎิบัติ

   งาน และด้านสุขอนามัย

-  สิ่งอ�ำนวยความสะดวก 

   พื้นที่พักผ่อน 

-  กิจกรรมอื่นๆ เพื่อผ่อนคลาย 

   และส่งเสริมสุขภาพ

-  สิ่งอำ�นวยความสะดวก 

   พื้นที่พักผ่อน 

- จัดตัวแทนจากส่วนงานบริหาร

  ร่วมประชุมกับทุกส่วนงาน 

- จัดการเลือกตั้งตัวแทนพนักงาน  

  มาเป็นคณะกรรมการสวสัดกิาร

- แต่งตั้งพนักงานเป็นกรรมการ

  ในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

- จัดสวัสดิการ กิจกรรม ส�ำหรับ

  พนักงานเป็นประจ�ำทุกปี

- จัดพื้นที่ อุปกรณ์ อ�ำนวย

  ความสะดวกตามความจ�ำเป็น

  อาทิ ห้องสมุด ห้องออกก�ำลังกาย  

  พื้นที่พักผ่อน ร้านสะดวกซื้อ

- จัดช่องทางติดต่อ สอบถาม

  ร้องเรียน

-  จัดช่องทางสื่อสารกับ 

   พนักงาน อาทิ ติดบอร์ด
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  -  กิจกรรมอื่นๆ เพื่อผ่อนคลาย

   และส่งเสริมสุขภาพ

   ข่าวสาร mail lotus note,

   เสียงตามสาย, การประชุม

   ภายในระดับต่างๆ

ผู้ถือหุ้น - ประชุมผู้ถือหุ้น

- ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์

- รายงานประจำ�ปี และ

  รายงานอื่นๆ

- ข้อมูลข่าวสารทาง

  เว็บไซต์บริษัทฯ 

-  ผลการดำ�เนินงาน และเป้าหมาย

   ทางธุรกิจ

-  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

   และนโยบายบริหารจัดการ

   ต่างๆ

-  จริยธรรมทางธุรกิจ 

   การต่อต้านคอร์รัปชั่น  

   คุณสมบัติคณะกรรมการ

-  จัดนักลงทุนสัมพันธ์ ให้เป็น

   ช่องทางติดต่อให้ข้อมูล

-  จัดการประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

-  เปิดเผยข้อมูลในช่องทางต่างๆ  

   อาทิ เว็บไซต์ รายงานประจำ�ปี

   รายงานความยั่งยืน คำ�ชี้แจง

   ผลดำ�เนินงาน 

-  จัดการเยี่ยมชมบริษัทฯ  

   (พิจารณาตามความเหมาะสม)

หน่วยงานของรัฐ  
องค์กรท้องถิ่น
หน่วยงานก�ำกับต่างๆ

- ร่วมกิจกรรมในโครงการ

  ต่างๆ

-  การปฎิบัติตามกฎหมายที่

   เกี่ยวข้อง 

-  การมีส่วนร่วมกับภาครัฐ 

   และองค์กรท้องถิ่น 

-  การจัดการที่มีผลกระทบ

   ต่อชุมชน และสังคม

-  ให้ความร่วมมือ จัดตัวแทน

   บริษัทฯ เข้าร่วมการประชุม 

   และกิจกรรมต่างๆ 

-  จัดการเยี่ยมชมบริษัทฯ 

   (พิจารณาตามความเหมาะสม

   เป็นแต่ละกรณี)

-  สนับสนุนการจัดกิจกรรมต่างๆ

 ชุมชนท้องถิ่น - ร่วมกิจกรรมในโครงการ

  ต่างๆ

- การประชุม การเข้าพบ

  ในโอกาสต่างๆ 

- จัดช่องทางร้องเรียน

-  การจัดการที่มีผลกระทบต่อ

   ชุมชน 

-  การส่งเสริมหรือช่วยเหลือ

   ชุมชน

-  ประสานงานกับตัวแทนท้องถิ่น 

-  สนับสนุน และเข้าร่วมกิจกรรม

   ของท้องถิ่น

-  เชิญตัวแทนท้องถิ่นเข้าร่วม

   กิจกรรมของบริษัทฯ

3.3  การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯ ประกอบกิจการเป็นผู้ผลิตในอุตสาหกรรมยานยนต์มีความเกี่ยวข้องกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทั้งทางตรง

และทางอ้อม บริษัทฯ มีความตระหนัก และมุ่งม่ันให้ความส�ำคัญตั้งแต่การออกแบบผลิตภัณฑ์โดยใช้วัตถุดิบท่ีเป็นมิตรต่อ 

สิ่งแวดล้อม การผลิตภายใต้ระบบบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

อย่างเป็นระบบ และรูปธรรมอันน�ำไปสู่การป้องกันผลกระทบต่อ

แหล่งน�้ำ เสียงรบกวน สารเคมี กลิ่น ที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชน

รอบข้าง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารจัดการน�้ำแบบครบวงจร

ต้ังแต่การจดัหาน�ำ้จากแหล่งต่างๆ เข้าสูก่ระบวนการผลติ การบ�ำบัด

น�้ำเสีย รวมถึงกระบวนการ Recycle น�ำกลับมาใช้อีกครั้งท้ังใน

กระบวนการผลิต และในการใช้ทั่วไปภายในบริษัทฯ
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3.3.1 นโยบาย และแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

	 ปรัชญาพื้นฐานด้านสิ่งแวดล้อม
		      บริษัทกลุม่สแตนเลย์ มุง่มัน่ทีจ่ะสร้างคณุค่ามากมายให้กลมกลนืกับสิง่แวดล้อม โดยลดภาระต่อส่ิงแวดล้อมให้น้อย 

	    ที่สุดผ่านกิจกรรมองค์กร เพื่อส่งต่อระบบนิเวศอันอุดมสมบูรณ์ที่ไม่สามารถถูกแทนที่ได้ไปยังคนรุ่นถัดไป

	 นโยบายสิ่งแวดล้อม และอนุรักษ์พลังงาน
		  บริษัทฯ ปฎิบัติตาม “ปรัชญาพื้นฐานด้านสิ่งแวดล้อม” โดยจะตระหนักในบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบต่อการ 
	 อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในกิจกรรมขององค์กร ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในธุรกิจอุปกรณ์ยานยนต์ ธุรกิจชิ้นส่วนประกอบ และธุรกิจ 
	 ผลิตภัณฑ์อิเลคทรอนิกส์
	 1.	 บริษัทฯ ก�ำหนดเป้าหมายสิ่งแวดล้อมภาพรวมส�ำหรับวงจรชีวิตภาพรวมทั้งหมดในทุกกิจกรรม ผลิตภัณฑ์ และ 
		  บรกิารของเครอืสแตนเลย์ รวมถงึผลกัดนัการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อมโลก ป้องกันมลภาวะ การบรรเทาการเปลีย่นแปลง 
		  สภาพภูมิอากาศ และการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน
	 2.	 บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อมของแต่ละประเทศและภูมิภาค ตลอดจนข้อก�ำหนดอื่น 
		  ที่บริษัทกลุ่มสแตนเลย์ตกลงร่วมกัน รวมถึงควบคุมมาตรฐานที่ก�ำหนดขึ้นเอง
	 3.	 บริษัทฯ มุ่งมั่นปรับปรุงระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพด้านสิ่งแวดล้อม
	 4.	 บริษัทฯ ส่งเสริมด�ำเนินกิจกรรมให้ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม และประชาสัมพันธ์ เพื่อให้พนักงานทุกคน และบริษัท 
		  กลุ่มสแตนเลย์ตระหนักถึงปรัชญาพื้นฐานด้านสิ่งแวดล้อม และนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งมั่นถ่ายทอดไปยัง 
		  พันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ ให้รับทราบ และให้ความร่วมมือ
	 5.	 บริษัทฯ มุ่งมั่นเผยแพร่ปรัชญาพื้นฐานด้านสิ่งแวดล้อม และนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมต่อสาธารณชนทั่วไป รวมถึง 
		  เปิดเผยข้อมูล และสื่อสารการท�ำกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อตอบสนองค�ำขอของภายนอกบริษัท
	 6.	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญการมีส่วนร่วมในกิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมร่วมกับหน่วยงานราชการ ชุมชนท้องถิ่น  
		  และองค์กรที่เกี่ยวข้อง
	 7.	 บริษัทฯ มุ่งมั่นด�ำเนินการจัดการ และอนุรักษ์พลังงาน โดยปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมายอนุรักษ์พลังงาน และ 
		  ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
	 8.	 บริษัทฯ ถือว่าการอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหาร และพนักงานในบริษัททุกระดับที่ต้อง 
		  ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการอนุรักษ์พลังงานท่ีก�ำหนด รวมถึงติดตาม ตรวจสอบ และรายงานต่อ 
		  คณะกรรมการอนุรักษ์พลังงานอย่างสม�่ำเสมอ ท้ังนี้เพื่อเป็นการแสดงเจตจ�ำนงท่ีจะปรับปรุงประสิทธิภาพการใช ้
		  พลังงานอย่างต่อเนื่อง
	 9.	 บริษัทฯ จัดสรรทรัพยากรที่เกี่ยวข้องในการอนุรักษ์พลังงาน และการจัดการพลังงานให้เพียงพอ และเหมาะสม 
		  เพื่อให้การด�ำเนินการจัดการพลังงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ได้ก�ำหนดไว้
	 10.	บริษัทฯ ผลักดันกระบวนการผลิต รวมถึงกิจกรรมอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการใช้พลังงาน เพื่อการอนุรักษ์พลังงาน 
		  และการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนินการของบริษัทฯ
	 11.	บริษัทฯ ด�ำเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานขององค์กรให้เหมาะสมกับลักษณะ และปริมาณพลังงาน 
		  ที่ใช้จริง เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะของอุตสาหกรรม เทคโนโลยีที่เหมาะสม รวมทั้งน�ำแนวทางการปฏิบัติที่ดี 
		  มาประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม และต่อเนื่อง
	 12.	บริษัทฯ แสวงหาพลังงานสะอาด (Clean Energy) เพื่อก่อให้เกิดการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อมที่ย่ังยืน  
		  และพร้อมที่จะเปิดเผย ถ่ายทอด รวมทั้งประชาสัมพันธ์กิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงานไปยังผู้เกี่ยวข้อง และ 
		  สาธารณชน 

	 13.	ลดการปล่อยก๊าซ CO
2
 ลงตามดัชนีชี้วัดประจ�ำปี พ.ศ 2567
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	 การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
		  ในปี 2567 บรษิทัฯ ทบทวนนโยบายด้านสิง่แวดล้อมและอนรุกัษ์พลงังาน โดยไม่มกีารเปลีย่นแปลงประเดน็ทีส่�ำคญั

	 การปฏิบัติตามหลักการ และมาตรฐานด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม     
		  บรษิทัฯ ใช้หลกัการ และมาตรฐานด้านจัดการสิง่แวดล้อม ISO 14001 - Environmental Management Systems

และหลักการ และมาตรฐานด้านการจัดการน�ำ้ และด้านการจัดการขยะ และของเสียที่บริษัทฯปฏิบัติ ใช้หลัก 3Rs

	 การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
		  บริษัทฯ แต่งตั้งคณะท�ำงานด้านสิ่งแวดล้อม และอนุรักษ์พลังงาน (Environment and Energy Conservation 

Committee) ประกอบด้วยผูบ้รหิารและพนกังานจากทกุส่วนงาน ปัจจบัุนมจี�ำนวน 36 คน ท�ำหน้าทีผ่ลกัดนั เสนอแนะ ระบบ

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งพิจารณาตามความเกี่ยวข้องของกฎหมายสิ่งแวดล้อม และข้อก�ำหนดอื่นๆ และเพื่อให้เป็นไป

ตาม นโยบายการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ และของกลุ่มสแตนเลย์ (Stanley Group Environmental Policies) 

โดยมีฝ่าย Safety & Environment ท�ำหน้าที่ผลักดันให้เกิดกิจกรรมการด�ำเนินงานต่างๆ ครอบคลุมทุกพื้นที่

	 นโยบายบริหารด้านสิ่งแวดล้อมประจ�ำปี 2567 
	 “ภัยพิบตัต่ิอสิง่แวดล้อมเป็นศนูย์  โดยปฎบิติัตามกฎหมาย และด�ำเนนิมาตรการทกุทศิทางในการลดปรมิาณการปล่อย 

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์” 

สแตนเลย์มุ่งมั่นใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า โดยใช้หลัก 3Rs 
ลดใช้-ใช้ซ�้ำ-น�ำกลับมาใช้ใหม่ 
ร่วมใจ  ปิด-ปรับ-ปลด-เปลี่ยน 
เพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม และพลังงานอย่างยั่งยืน

เป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมประจ�ำปี 2567 
1. ปริมาณการใช้น�้ำเปรียบเทียบกับ Value Added ลดลง 1%  
    เทียบกับผลลัพธ์ช่วงเวลาเดียวกันปี 2566
2. ลดการใช้กระดาษลงร้อยละ 1 จากปีฐาน 2566
   (ระดับบริษัทฯ)
3. ปรมิาณการก�ำจดัขยะประเภทฝังกลบเทยีบกบั Value Added  
    ลดลง 1% เทยีบกบัผลลพัธ์ช่วงเวลาเดียวกันของปี 2566 และ 
   ส่งเสริมการรีไซเคิลภายในพื้นที่และก�ำหนดแหล่งรีไซเคิล

สโลแกนด้านสิ่งแวดล้อม

	 การด�ำเนินกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมในปี 2567  มีดังนี้
	 1.	 กิจกรรมลดการใช้ทรัพยากรที่ส�ำคัญ

		  1.1 น�ำ้ บริษัทฯ มีความจ�ำเป็นในการใช้น�ำ้ในการผลิต และอุปโภคบริโภคภายในบริษัท  

	 แต่ละปีในปริมาณมากโดยมแีหล่งท่ีมาของน�ำ้ ดงันี ้น�ำ้ประปาจากหน่วยงานรัฐ ร้อยละ 65.21 

	 น�้ำดิบ ร้อยละ 10.48และน�้ำ Recycle ร้อยละ 23.31 บริษัทฯ ตรวจวัดคุณภาพของน�้ำ 

	 อย่างสม�่ำเสมอทุกเดือนเป็นไปตามเกณฑ์ค่ามาตรฐาน

		  แผนการจัดการน�้ำ : 

		  เป้าหมายการใช้น�้ำ : ปริมาณการใช้น�้ำเปรียบเทียบกับ Value Added ลดลง 1%  

	 เทียบกับผลลัพธ์ช่วงเวลาเดียวกันปี 2566

	 การด�ำเนินงาน  

	 ●	 น�ำน�้ำ Recycle มาใช้ในระบบม่านน�้ำของข้ันตอนเคลือบผิวช้ินงานในโรงงานผลิต 

		  โคมไฟ ระบบรดน�้ำสนามหญ้า และใช้ในห้องน�ำ้ (ชักโครก) ที่อาคารสวัสดิการ PQC 

	  	 ปัจจุบันมีการใช้น�้ำ Recycle คิดเป็นร้อยละ 84.98 ของปริมาณน�้ำเสียทั้งหมด

	 ●	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้การออกแบบอาคาร และสาธารณูปโภคใหม่ให้เลือกใช้สุขภัณฑ์ 

		  ที่ประหยัดน�ำ้ รวมถึงให้มีการน�ำ Sensor มาใช้ภายในบริษัทฯ ทั้งหมดนับตั้งแต่ปี 2564  
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		  1.2 กระดาษ การท�ำงานของฝ่ายต่างๆ ท้ังจากส�ำนักงาน และฝ่ายผลิตมีการใช้ 

	 กระดาษจ�ำนวนมาก บริษัทฯ มีเป้าหมายการลดการใช้ด้วยการหาเครื่องมืออื่นๆ 

	 อาทิ โปรแกรมขึ้นทะเบียนเอกสารทั้งหมดในบริษัทฯ ผ่านระบบ Electronic 

	 และโปรแกรม Work Permit ในการแจ้งเข้าผู้รับเหมาในบริษัทฯ จัดท�ำโครงการ 

	 รณรงค์ลดการใช้กระดาษทุกหน่วยงานอย่างน้อยหน่วยงานละ 1 โครงการ 

		  เป้าหมาย : ลดการใช้กระดาษลง ร้อยละ 1 จากปีฐาน พ.ศ. 2566 (ระดับบริษัทฯ)

	 	 1.3	 การก�ำจัดขยะ และของเสีย บริษัทฯ รณรงค์ให้พนักงานตระหนักถึง 

	 การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ลดการใช้ถุงพลาสติก และการคัดแยกขยะ เป็นต้น ตลอดจนลดปริมาณขยะที่ส่งไปก�ำจัด 

	 ด้วยวิธีฝังกลบ ได้แก่ ถ่านไฟฉาย, บรรจุภัณฑ์ปนเปื้อนสารเคมี, Lamp Scrap, ตลับหมึก, ท่อ Duct, อุปกรณ์ 

	 อิเล็กทรอนิกส์, Graphite, วัสดุกรองน�้ำเสียและแผ่นฝ้าหรือผนังยิปซัม โดยมีการด�ำเนินการ ดังต่อไปนี้

		  ●			 รณรงค์การคัดแยกขยะและปรับเปลี่ยนวิธีการก�ำจัดขยะ โดยผลักดันให้น�ำไป 

					    ก�ำจัดแบบ Reuse และRecycle โดยต้ังแต่มกราคม พ.ศ. 2568 ได้มี 

 					    การปรบัเปลีย่นการจัดการกบัวสัดกุรองน�ำ้เสยี โดยการเปลีย่นจากวธิกีารฝังกลบ

					    ไปเป็นเชื้อเพลิงวัสดุทดแทนในเตาเผาปูนซีเมนต์ ช่วยลดการฝังกลบ

	 	 ●			 จัดกจิกรรมตรวจติดตามจากคณะกรรมการสิง่แวดล้อมทกุไตรมาสเพือ่ตรวจสอบ

				     การจัดการขยะของแต่ละหน่วยงาน 

		  ●			 ประชาสัมพันธ์สร้างจิตส�ำนึกโดยการฝึกอบรมเรื่อง การจัดการขยะของบริษัท 

					    ให้กับพนักงาน 

		  ●		  รณรงค์ให้ทุกหน่วยงานจัดท�ำโครงการลดปริมาณขยะ อย่างน้อยหน่วยงานละ 1 โครงการ    

    	 ส�ำหรับปี 2567 ทางบริษัทฯ จัดท�ำระบบการบริหารวัสดุไม่ใช้แล้ว โดยออกแบบรถรับวัสดุไม่ใช้แล้วของแต่ละหน่วย

งาน ขับเคลื่อนด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ ชื่อโครงการ EV Green ECO Car  เริ่มใช้งานตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2567 ทั้งนี้ เพื่อ

ลดความเสี่ยงเกิดอุบัติเหตุจากยานพาหนะ และลดเวลาการ

คดัแยกวสัดไุม่ใช้แล้วโดยมกีารจัดการคดัแยกประเภทวสัดไุม่

ใช้แล้วตั้งแต่ต้นทาง  

	 2.	 การตรวจติดตามโดยผู้บริหารระดับสูง และ

หน่วยงานภายนอก

		  เพื่อให้เกิดการปรับปรุง และรักษาสภาพแวดล้อม

ให้ดอียูเ่สมอ บรษัิทฯ ก�ำหนดให้ผูบ้รหิารระดับสงูตรวจตดิตาม 

ทุกพื้นที่เป็นรายเดือน ในปี 2567 บริษัทฯ จัดให้หน่วยงาน

มาตรฐานจากภายนอก เข้าตรวจวัดค่ามลภาวะต่างๆ ภายใน

บริษัทฯ ได้แก่ เสียง น�้ำเสีย ความร้อน และคุณภาพอากาศ

ผลการตรวจวัดมีค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานเป็นไปตามที่กฏหมายก�ำหนด    

	 3.	 การอบรมด้านสิ่งแวดล้อม 

		  บริษัทฯ มีการเตรียมการขอการรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นต์องค์กร โดยได้ก�ำหนดให้มีการจัดอบรมด้านสิ่งแวดล้อม 

อย่างสม�่ำเสมอ ได้แก่ การอบรมหลักสูตร Carbon Footprint กับธุรกิจ, หลักสูตรแนวทางการประเมิน CFO, การ 

อบรมพนักงานใหม่ที่เข้ามาปฏิบัติงานเพื่อเป็นการปลูกจิตส�ำนึกให้พนักงานตระหนักถึงเรื่องปัญหาสิ่งแวดล้อม, หลักสูตรข้อ

ก�ำหนด ISO14001:2015, หลักสูตรการจัดการขยะภายในบริษัท เป็นต้น  
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	 4.	 กิจกรรมรณรงค์ด้านสิ่งแวดล้อม

		  เพ่ือกระตุ้นพนักงานให้เกิดการอนุรักษ์ด้านสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วม อาทิ การจัดนิทรรศการวันสิ่งแวดล้อม 

	 โลก กิจกรรมลดการใช้ถุงหูหิ้วพลาสติกภายในบริษัทฯ การจัดให้ทางคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม และอนุรักษ์พลังงาน 

	 เข้าร่วมดูงานนิทรรศการที่เก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อม และพลังงาน เช่น EX Sustainable Expo เป็นต้น รวมถึงปีนี ้

	 บรษิทัฯ ได้จดัท�ำสือ่รณรงค์เกีย่วกบับญัญัติ 9ป ประหยดัพลงังาน มุง่สูค่วามเป็นกลางทางคาร์บอน (9Por Save Energy 

	 Get Ready to Carbon Neutrality) เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานช่วยกันลดการใช้ทรัพยากร ลดการปล่อย CO
2 

 	
และเตรียมความพร้อมมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน

     	 5. โครงการปลูกป่าชายเลนเพื่อมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน ประจ�ำปี พ.ศ.2567 (ภายนอกบริษัทฯ)

		  ก�ำหนดจัดกิจกรรมในวันเสาร์ที่ 8 มิถุนายน 2567 (ตรงกับวันส�ำคัญด้านสิ่งแวดล้อม คือ วันทะเลโลก) ต้นกล้า 

	 โกงกางจ�ำนวน 2,000 ต้น สามารถดูดซับ CO
2
 ได้ 0.91 Ton CO

2
/Year ณ ศูนย์ศึกษาธรรมชาติกองทัพบก-บางปู 

  	 จังหวัดสมุทรปราการ

	

	 6. 	โครงการปลูกต้นไม้เพื่อมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน ประจ�ำปี 2567

 		  **ภายในบริษัทฯ

		  เป็นการเพิ่มพื้นที่สีเขียวภายในบริษัทฯรวมทั้งสิ้น 8 ไร่ 800 ต้น ช่วยดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO
2
) = 0.83  

	 Ton CO
2
/Year โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 	 ครั้งที่ 1 ก�ำหนดจัดกิจกรรมในวันที่ 7 พฤศจิกายน 2567 (ตรงกับกิจกรรม SEE Week 2024) และวันพุธที่ 13 

 	 พฤศจิกายน 2567 บริษัทฯ อีซูซุมอเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทฯ อีซูซุ โกลบอล ซีวี เอ็นจิเนียริ่ง เซ็นเตอร์ จ�ำกัด 

 	 เยี่ยมชมการบริหารจัดการด้านสิง่แวดล้อม และอนุรักษ์พลังงาน ร่วมปลูกต้นไม้ เพิ่มพื้นท่ีสีเขียว ลด CO
2
 ปลูกต้นไม้  

	 (ต้นสักทอง ต้นยูคาลิปตัส ต้นมะฮอกกานี) 1.5 ไร่ จ�ำนวน 150 ต้น ช่วยดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO
2
) = 0.15  

	 Ton CO
2
/Year

		  ครั้งที่ 2 ก�ำหนดจัดกิจกรรมในวันที่ 27 ธันวาคม 2567 (ตรงกับกิจกรรม Green Factory) ปลูกต้นไม้ (ต้นสัก 

	 ทอง ต้นยูคาลิปตัส ต้นมะฮอกกานี) 1.5 ไร่ จ�ำนวน 150 ต้น ช่วยดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO
2
) = 0.15 Ton 

	  CO
2
/Year

		  ครั้งที่ 3 ก�ำหนดจัดกิจกรรมในวันที่ 21 มีนาคม 2568 (ตรงกับวันป่าไม้โลก) ปลูกต้นมะฮอกกานี 5 ไร่ จ�ำนวน 500 ต้น 

 	 ช่วยดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO
2
) = 0.53 Ton CO

2
/Year
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	 กิจกรรมภายนอกบริษัทฯ 
		  บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และอนุรักษ์พลังงานสู่สถานศึกษา SEE to School 

นอกจากการสอนคัดแยกวัสดุไม่ใช้แล้ว การอนุรักษ์พลังงาน ส�ำหรับปี พ.ศ. 2566 - 2567 เพ่ิมกิจกรรมพ้ืนท่ีสีเขียวให้กับ

โรงเรียน - ชุมชนโดยได้ร่วมปลูกต้นกับทางโรงเรียน หน่วยงานราชการ ได้แก่ โรงเรียนวัดบางกฎีทอง โรงเรียนต�ำบลโคกกรวด  

โรงเรียนวัดเวฬุวัน จังหวัดปทุมธานี

		  บริษัทฯ ไม่พบการปฏิบัติที่ผิดกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม และไม่มีอุบัติเหตุจากสิ่งแวดล้อม อีกทั้งบริษัทฯ ไม่มีข้อ

ขัดแย้งหรือข้อร้องเรียนในประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมจากชุมชน และหน่วยงานภายนอก ทั้งนี้บริษัทฯ ได้รับการรับรอง ระบบ 

ISO14001 ตั้งแต่ปี 2545 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน 

	 การจัดการด้านพลังงาน และก๊าซเรือนกระจก
		  การด�ำเนินธุรกิจและกระบวนการผลิตของบริษัทฯ มีการใช้พลังงานแปรรูป 

(Secondary Energy) เช่น พลังงานไฟฟ้า ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) บริษัทฯ ได้ตระหนัก

ถึงความส�ำคัญของการใช้พลังงานทั้งในด้านมีผลกระทบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมตลอด

จนเป็นต้นทุนที่ส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงพยายามพัฒนา และปรับปรุงการ

ใช้พลังงานอย่างคุ้มค่าโดยก�ำหนดแนวทางการบริหารจัดการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Green house Gas) ได้
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อย่างมีประสิทธิภาพ เร่ิมจากการวัดปริมาณ การเฝ้าระวัง การรายงาน และการทวนสอบการปลดปล่อย และลดปริมาณ

ก๊าซเรือนกระจก รวมถึงการสรรหาพลังงานสะอาด (Solar Rooftop) ตลอดจนสร้างวัฒนธรรมอนุรักษ์พลังงาน และ 

สิ่งแวดล้อมให้พนักงาน และบุคคลภายนอกน�ำไปปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอนระดับองค์กร (Carbon 

Neutral Corporate) ได้จัดท�ำ

	 ทั้งนี้ บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) เล็งเห็นถึงความส�ำคัญด้านสิ่งแวดล้อม และพลังงานจึงได้จัดท�ำ

สื่อรณรงค์ 9ป ประหยัดพลังงานมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน มีรายละเอียดดังนี้   

1 ปิด 	 ไฟดวงที่ไม่จ�ำเป็น
2 ปิด 	 คอมพิวเตอร์เมื่อไม่ใช้งาน
3 ปิด 	 ก๊อกน�้ำหลังเลิกใช้
4 ปรับ   แอร์อุณหภูมิ 26 องศา
5 ปลด   ปลั๊กเครื่องใช้ไฟฟ้า เมื่อไม่ใช้งาน
6 เปลี่ยน   ใช้อุปกรณ์ประหยัดพลังงาน
7 เปลี่ยน   ใช้ถุงผ้าแทนถุงพลาสติก
8 ประหยัด  กระดาษโดยใช้ช่องทาง
                   อิเล็กทรอนิกส์
9 ปลูก   ต้นไม้ดูดซับก๊าซคาร์บอน-
             ไดออกไซด์

1 	 โดยได้สื่อสารให้กับพนักงานทุกคนภายในบริษัทฯ รวมถึงเผยแพร่ไปยังบุคคลภายนอก เช่น หน่วยงานราชการ ลูกค้า 

ผู้รับเหมาภายนอก เป็นต้น

	 วิเคราะห์ประเด็นส�ำคัญ และแนวทางบริหารจัดการพลังงาน
	 พลังงานหลักที่บริษัทฯ ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ มีดังนี้

	 1.	 พลังงานไฟฟ้า ปัจจุบันบริษัทฯ มีความจ�ำเป็นในการใช้ไฟฟ้า ในการด�ำเนินธุรกิจ 

และจากการผลิตคิดเป็น ร้อยละ 13.58 ของค่าใช้จ่ายรวมของบริษัท โดยมีการใช้พลังงานจาก

การใช้ไฟฟ้าจากภาครัฐบาล (การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค) ประมาณร้อยละ 34.39 มีการซื้อจากภาค

เอกชน ประมาณร้อยละ 59.89 และจากพลังงานสะอาด (Solar Rooftop) ประมาณร้อยละ 

5.72    

สแตนเลย์มุ่งมั่นใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า โดยใช้หลัก 3Rs 

ลดใช้-ใช้ซ�้ำ-น�ำกลับมาใช้ใหม่ 

ร่วมใจ ปิด-ปรับ-ปลด-เปลี่ยน 
เพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม และพลังงานอย่างยั่งยืน

สโลแกนอนุรักษ์พลังงานปี 2567  	 2.  น�ำ้มนัเชือ้เพลงิ บรษัิทฯ มกีารใช้น�ำ้มนัเชือ้เพลงิ

ในการด�ำเนินธุรกิจ และกระบวนการผลิตดังนี้ น�้ำมันดีเซล 

ร้อยละ 30.48 น�้ำมันเบนซิน ร้อยละ 13.95 ก๊าซธรรมชาติ 

(LPG) ใช้ในกระบวนการผลิต ร้อยละ 44.42 และใช้ในการ

ประกอบอาหารของร้านค้า ร้อยละ 11.15  

	 ในปี 2567 มเีป้าหมาย และแผนการจดัการพลงังาน 

และก๊าซเรือนกระจก ดังนี้

	 ●	 ปรมิาณการปล่อย CO
2
 ลงร้อยละ 10.60 เทยีบกบัผลลพัธ์ช่วงเวลาเดยีวกนัจากปี 2562 (CO

2
 1 ตนั = 1,681 kWh 

(5,967.55 บาท)  
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	 ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ติดตั้ง Solar Rooftop บนพื้นที่หลังคาโรงงานผลิต Lamp 7, หลังคาโรงงานผลิต Lamp 7 ส่วน

ต่อขยาย, หลงัคาโรงานผลติ Lamp8 และหลงัคาอาคารเอนกประสงค์ PQC ซึง่เป็นอาคารทีป่ระกอบด้วยโรงอาหาร ห้องสมดุ 

ห้องออกก�ำลังกาย และพื้นที่ส�ำหรับงานด้านวิศวกรรมสนับสนุนการผลิต มีก�ำลังการผลิตไฟฟ้า (Capacity) : 4.2 MW โดย

สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าในปี 2567 (Produced Energy) : 5,297,815.54 kWh/Year สามารถลดการปล่อย CO
2 

Emission : 3,152.2 TonCO
2
/Year และช่วยลดค่าไฟฟ้าได้ (Reduce Electric Consumption) : 10,875,090.85 บาท/ปี  

	 บริษัทฯ มีการขยายก�ำลังการผลิต Solar Rooftop ในอาคารโรงงานผลิต Lamp 5 และอาคารโรงงานผลิต DMP  

มีก�ำลังการผลิตไฟฟ้า (Capacity) : 2.232 MW โดยสามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้า (Produced Energy) ประมาณ 

2,981,310 kWh/Year และลดการปล่อย CO
2
 Emission ประมาณ 1,773.88 TonCO

2
/Year ทั้งนี้ ยังมีแผนการติดตั้งเพิ่ม

เติมในปี 2569-2570 

	 ส�ำหรับปี พ.ศ. 2567 ได้ด�ำเนินกิจกรรมตรวจสอบค้นหาลมรั่ว (Energy Save : Reduce air leak and CO
2
 Emission) 

โดยใช้เครื่องมือตรวจวัด Loan fluke ii900 (Acoustic imager) สรุปผลการค้นหาลมรั่วทุกอาคาร พบทั้งหมด 107 จุด 

ลดการสูญเสีย 461,592 บาท/ปี ทั้งนี้ ได้มีการติดตามการแก้ไข และตรวจติดตามอย่างต่อเนื่อง

	 การขอการรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นองค์กร

		  บริษัทฯ ได้ท�ำบันทึกข้อตกลง (MOU) ร่วมกับบริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน) แสดงความมุ่งมั่นในการลดการมุ่งสู่

ความเปน็กลางทางคาร์บอน และเป็นที่ปรกึษาในการด�ำเนินการเตรยีมความพรอ้มในการเกบ็ขอ้มูล การจดัท�ำเอกสารการให้

ค�ำแนะน�ำ และการฝึกอบรม เพือ่ขอการรบัรองคาร์บอนฟตุพริน้ต์ในปี 2568 โดยได้รบัประโยชน์จากการด�ำเนนิการเป็นอย่าง

ยิ่ง และช่วยให้ด�ำเนินการเป็นไปอย่างครบถ้วนตามเกณฑ์ข้อก�ำหนดโดยแผนจะได้รับรองจากอบก. ภายในเดือน กรกฎาคม 

2568

	 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจัดกิจกรรมรณรงค์ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ดังนี้

	 ● 	 จัดท�ำวัฒนธรรมด้านสิ่งแวดล้อม และอนุรักษ์พลังงาน ซึ่งถ่ายทอดออกมาเป็นรูปภาพ และข้อความติดไว้ที่บริเวณ

		  ต่างๆ ให้พนักงานพบเห็นสะดวก  

	 ● 	 รณรงค์ประชาสัมพันธ์ผ่านเสียงตามสายในทุกวัน ช่วงเวลา 11:30 น. 

	 ● 	 การตรวจติดตามจากคณะกรรมการอนุรักษ์พลังงาน ในทุกหน่วยงานทุกสัปดาห์เพื่อให้กิจกรรมอนุรักษ์พลังงาน    

		  ครอบคลุมทุกพื้นที่

	 ● 	 การตรวจติดตามจากผู้บริหารระดับสูงทุกไตรมาส เพื่อให้ค�ำชี้แนะในกิจกรรมด้านอนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเนื่อง	  

	 ● 	 การประเมินทางด้านศักยภาพการอนุรักษ์พลังงาน และสถานภาพการจัดการพลังงาน  
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3.4	 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
	   บริษัทฯ แบ่งการจัดการด้านสังคมเป็น 3 หมวด ดังนี้

	  1. 	การจัดการด้านแรงงาน และการพัฒนา		
			   ทรัพยากรบุคคล
			   การจัดการด้านแรงงาน
			         บรษิทัฯ ตระหนักว่าการเจริญเติบโตของบรษิทัฯ เกิดจากการร่วมมือร่วมใจของพนกังานทุกคน ถือได้ว่าพนกังาน 

	  ทั้งหลายเป็นทรัพยากรที่ส�ำคัญ และมีคุณค่าต่อบริษัทฯ เป็นอย่างยิ่ง บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเพื่อเป็นแนวทาง 

	   ปฏิบัติ ดังนี้

	 	 นโยบายความรับผิดชอบทางสังคมด้านแรงงาน และสิทธิมนุษยชน
		  1.	 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายแรงงาน ข้อก�ำหนดแห่งมาตรฐานแรงงานไทย กฎหมาย 

				    ด้านสิทธิมนุษยชน และมาตรฐานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

		  2.	 บริษทัฯ ปฏบิติัต่อทกุคนด้วยความเท่าเทยีม โดยไม่เลอืกปฏบัิต ิไม่แบ่งแยกถ่ินก�ำเนดิ เชือ้ชาต ิศาสนา เพศ อาย ุ

 				    สีผิว การศึกษา ชาติตระกูล หรือสถานะอื่นใดที่ไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

		  3.	 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก แรงงานบังคับ และการค้ามนุษย์ ซึ่งจะไม่น�ำไปสู่การเป็นยุคใหม่  

				    (Modern Slavery) บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะสร้างความมัน่ใจว่าพนกังานจะไม่ตกอยูภ่ายใต้การแสวงหาผลประโยชน์ 

				    หรือการบังคับใช้แรงงานทุกรูปแบบ

		  4.	 บริษัทฯ ไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน และไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

		  5.	 บริษัทฯ ไม่ละเลย เพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท�ำที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยต้อง 

				    รายงานต่อผู้บังคับบัญชาหรือแจ้งไปยังช่องทางที่ก�ำหนดไว้ (Whistleblowing) 

		  6.	 บริษัทฯ ถือว่าผู้ที่ท�ำกระท�ำการละเมิดสิทธิมนุษยชน เป็นการกระท�ำผิดจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจของ 

				    บริษัท โดยจะถูกพิจารณาลงโทษทางวินัยตามกฎระเบียบบริษัท ต่อไป

		  7.	 บริษัทฯ พยายามจะพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน รวมถึงสภาพแวดล้อม และสวัสดิภาพในการท�ำงานกับ 

				    พนักงานตามความเหมาะสม และจะจัดให้มีการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

		  8.	 บริษัทฯ จะทบทวนความเพียงพอ ความเหมาะสม และความมีประสิทธิผลของนโยบายบริษัท ระเบียบปฏิบัต ิ

				    งาน รวมถึงผลการปฏิบัติงาน									            

		  บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบทางสังคมด้านแรงงาน และสิทธิมนุษยชน สื่อสาร เผยแพร ่

	 และให้การสนับสนุนแก่ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง ฝ่ายบริหารมีการประชุมทบทวนความเพียงพอ และเหมาะสม 

	 ของนโยบายนี้ ตลอดจนมีการประเมินด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน จากหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ 

	 หน่วยงานราชการเป็นประจ�ำทุกปี ตลอดจนขยายผลครอบคลุมถึงผู้ส่งมอบ และผู้รับเหมาช่วงด้วย

		  บริษัทฯ ได้รับการรับรอง มาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001 - 2553) ฉบับสมบูรณ์ จากกระทรวงแรงงาน ซึ่งได ้

	 รับการตรวจประเมินจากกระทรวงแรงงานเป็นประจ�ำทุกปี

		  บริษัทฯ จัดท�ำคู่มือการจัดการด้านแรงงาน (Labour Management Manual) ซ่ึงเป็นเอกสารสูงสุดของระบบ 

	 การจัดการด้านแรงงาน ตามมาตรฐานแรงงานไทย โดยมีประเด็นที่บริษัทฯให้ความส�ำคัญ ดังนี้

	 	 แรงงานเด็ก บริษัทฯ ไม่มีการจ้าง ไม่มีความเกี่ยวข้อง และไม่เคยสนับสนุนให้มีการใช้แรงงานเด็กที่มีอายุต�่ำกว่า 15 ป ี

  	 ตลอดจน ไม่มีการให้ หรอื ไม่เคยสนบัสนนุให้ใช้แรงงานเดก็ท�ำงานทีเ่ป็นอนัตรายต่อสขุอนามยัหรอือยูใ่นภาวะแวดล้อม 
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	 ที่อันตรายต่อสุขอนามัย และความปลอดภัย

		  หญิงมีครรภ์ บริษัทฯ ไม่ให้พนักงานหญิงมีครรภ์ท�ำงานท่ีเป็นอันตรายต่อสุขภาพหรือร่างกาย ตามท่ีกฎหมาย 

	 ก�ำหนด และจัดให้พนักงานหญิงท่ีตั้งครรภ์ได้ท�ำงานหรืออยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีไม่เป็นอันตรายต่อสุขอนามัย และ 

	 การมีครรภ์ รวมทั้งไม่มีการเลิกจ้าง ลดต�ำแหน่งหรือสิทธิประโยชน์ใดๆ เพราะเหตุจากการมีครรภ์ บริษัทฯจัด มุม 

	 นมแม่ เป็นพื้นที่ส�ำหรับจัดเก็บน�้ำนม ซึ่งเป็นสวัสดิการส�ำหรับพนักงานหญิงหลังคลอดบุตรที่กลับมาท�ำงาน

	 ประเด็นความไม่เท่าเทียม และการเลือกปฏิบัติ

		  การเลือกปฏิบัติ บริษัทฯ แสดงเจตนารมณ์อย่างชัดเจน ที่จะไม่กระท�ำหรือสนับสนุนให้มีการเลือกปฏิบัติในการ 

	 จ้างงาน การจ่ายค่าจ้าง และค่าตอบแทนการท�ำงานอื่นๆ ค่าสวัสดิการ โอกาสในการฝึกอบรม และพัฒนา การเลื่อน 

	 ขั้นหรือต�ำแหน่งหนา้ที่ รวมถึงการเลิกจ้างหรอืการเกษียณอายกุารท�ำงาน ที่เนือ่งมาจากความแตกต่างในเรื่องสัญชาต ิ

 	 เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา อายุ เพศ สถานภาพสมรส เพศสภาพ (Gender) สถาบันการศึกษา ความพิการ การติดเชื้อ 

	 เอชไอวี ความนิยมในพรรคการเมืองหรือแนวความคิดส่วนบุคคลอื่นๆ    

		  ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่ขัดขวาง แทรกแซง หรือกระท�ำการใดๆ ที่จะกระทบต่อกิจกรรมการใช้สิทธิหรือวิธีปฏิบัติของ 

	 พนักงานเกี่ยวกับเรื่องต่างๆ ข้างต้นที่ไม่มีผลกระทบเสียหายต่อบริษัท  

		  การจ้างงานแรงงานพิการ บริษัทฯ สนับสนุน พ.ร.บ.ส่งเสริม และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 มาตรา 

	 33 และมาตรา 35 โดยมีการรับผู้พิการเข้าท�ำงานในแผนกต่างๆ ปัจจุบันรวมจ�ำนวน 2 คน   

		  นอกจากนี้ บริษัทฯ สนับสนุนการสร้างรายได้แก่ผู้พิการอีกทาง โดยเปิดโอกาสให้มาจ�ำหน่ายสินค้าภายในบริษัท 

	 เป็นรายเดือน ภายใต้โครงการ ตลาดนัดแรงงานพิการ และผู้ดูแลคนพิการ (ม.35) จ�ำนวน 33 ราย     	

		  เสรีภาพในการสมาคม และการร่วมเจรจาต่อรอง บรษิทัฯ ให้สทิธพินกังานในการเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการอืน่ๆ ใน 

		  บริษัท อาทิ คณะกรรมการสวัสดิการ คณะกรรมการ และมีสิทธิในการร่วมเจรจาต่อรอง การคัดเลือกหรือเลือกตั้ง 

	 ผู้แทน โดยบริษัทฯ ไม่มีการขัดขวางหรือแทรกแซงในการใช้สิทธิของพนักงาน บริษัทฯ มีการประเมินประเด็นเหล่านี ้

	 กับ Suppliers เพื่อเป็นการส่งเสริมไม่ให้มีการละเมิดด้านสิทธิมนุษยชนในสังคม

		  ปัจจุบันบริษัทฯ มีตัวแทนพนักงานที่มาจากการเลือกตั้งมาเป็นคณะกรรมการสวัสดิการ จ�ำนวน 11 คน และ 

	 คณะกรรมการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน จ�ำนวน 16 คน โดยจัดการเลือกตั้ง 

	 ทกุๆ 2 ปี โดยบรษัิทฯ จดัให้มมีาตรการทีจ่ะอ�ำนวยความสะดวกแก่ผูแ้ทนพนกังานในการปฎบิตัหิน้าทีต่่างๆ เท่าเทยีม 

	 กับลูกจ้างอื่นๆ โดยไม่ถูกกลั่นแกล้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หรือการปฎิบัติใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม นับตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทฯ จนถึง 

	 ปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทด้านแรงงานในประเด็นข้างต้น และบริษัทฯ ไม่มีสหภาพแรงงาน

 	 ด้านสวัสดิการ และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต บริษัทฯ ค�ำนึงถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานให้เหมาะสมกับ 

	 สภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน มีการพิจารณาการปรับขึ้นค่าจ้าง และสวัสดิการเพิ่มขึ้นทุกปี มีการจัดสวัสดิการที่เหมาะสม 

 	 สะดวก และเพียงพอ อาทิ 

		  ●	 สิ่งอ�ำนวยความสะดวกด้านสุขอนามัย ได้แก่ ห้องน�้ำสะอาด และถูกสุขลักษณะ น�้ำดื่มสะอาดถูกสุขอนามัย  

				    สิ่งจ�ำเป็นในการปฐมพยาบาล และการรักษาพยาบาลด้วยแพทย์ประจ�ำการทุกวัน และมีพยาบาลวิชาชีพ 

				    ประจ�ำตลอดเวลาท�ำงานของบริษัทฯ โรงอาหารท่ีสะอาดถูกหลักสุขภิบาล อาหารถูกหลักอนามัย และราคา 

				    ย่อมเยา และได้รับการตรวจประเมินจากส�ำนักงานสาธารณสุขจังหวัดปทุมธานี โดยได้รับรางวัลโรงอาหาร 

				    ปลอดภัย ประจ�ำปี 2567

   		  ●	 การส่งเสริมด้านความรู้ และความสนใจนอกเวลางาน ได้แก่ ห้องสมุด และอินเตอร์เน็ต (Library Café),  

				    ห้องออกก�ำลังกาย, ห้องเล่นโยคะ เป็นต้น
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	 สวัสดิการอ่ืนๆ ได้แก่ เงินช่วยเหลือค่าเดินทาง, ชุดพนักงานรวมถึงมีบริการซักรีด, ของขวัญวันเกิด และของขวัญ 

ปีใหม่, เงินช่วยเหลือค่าอาหารกรณีท�ำงานล่วงเวลา และเมื่อไปปฏิบัติงานข้างนอกบริษัทฯ, ค่ารักษาพยาบาล 2 เท่าของเงิน

เดือน และครอบคลุมถงึครอบครวัของพนกังาน ได้แก่ พ่อแม่ คูส่มรส และบตุร เป็นต้น และจากสถานการณ์เศรษฐกจิทีซ่บเซา

ส่งผลกระทบต่อรายได้ครัวเรือนเป็นจ�ำนวนมาก บริษัทฯ จัดสวัสดิการเงินกู้พิเศษเพื่อช่วยบรรเทาปัญหา และลดการเป็นหนี้

นอกระบบของครอบครัวพนักงาน 

	 ส�ำหรับการจัดกิจกรรมภายในบริษัทฯ ในด้านส่งเสริมสุขภาพ เช่น การจัดแข่งขันกีฬาภายใน กิจกรรมสันทนาการ

ได้แก่ การจัดท่องเที่ยวแต่ละหน่วยงาน นอกจากนี้ยังจัดกิจกรรมตามเทศกาลต่างๆ เพื่อส่งเสริมสังคม และวัฒนธรรมอันดี

ของประเทศไทย ได้แก่ จัดให้มีการสรงน�ำ้พระพุทธรูปในเทศกาลสงกรานต์ การแห่เทียนเข้าพรรษา กิจกรรมตักบาตรอาหาร

แห้ง พิธีท�ำบุญในเทศกาลปีใหม่ 
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โครงการแรงงานพันธุ์ดี

ตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง

THAI STANLEY FARM -  โครงการแรงงานพันธุ์ดีตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง   
	 บริษัทฯ จัดท�ำโครงการ THAI STANLEY FARM - โครงการแรงงานพันธุ์ดีตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวคิดน�ำ

หลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาจดัเป็นสวสัดกิาร ในด้านพฒันาคณุภาพชวีติพนกังาน ลดภาระค่าใช้จ่ายในภาวะค่าครองชพี

สูง โดยจัดสรรพื้นที่ดินด้านหลังโรงงาน Lamp 7 จัดท�ำศูนย์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม และอนุรักษ์พลังงาน และพื้นที่เพาะ

ปลูกพืชผักสวนครัว โดยระยะแรก บริษัทฯ สนับสนุนเงินงบประมาณส�ำหรับเป็นค่าเมล็ดพันธุ์ เครื่องมือ และอุปกรณ์ที่ใช้

ส�ำหรับการเพาะปลูก ตลอดจนจัดหาหลักสูตรการอบรมให้ความรู้ทางด้าน การเกษตร การเพาะปลูกพืช หรือการท�ำปุ๋ย แก่

พนักงานที่สมัครเข้าร่วมโครงการ และพนักงานที่ใกล้เกษียณอายุ เพื่อให้พนักงานสามารถน�ำความรู้ไปใช้ประกอบอาชีพหลัง

เกษียณ หรือน�ำความรู้ที่ได้รับมาฝึกอบรมให้กับพนักงานในรุ่นต่อๆ ไป

   	 การส่งเสริมให้พนักงานใช้เทคโนโลยี บริษัทฯ มีเป้าหมายสร้างระบบ Digital Platform เพื่อลดการท�ำงานทุก 

หน่วยงาน ได้แก่ ระบบ E Learning & E Knowledge Library ในการสร้างหลักสูตร E Learning อาทิ จัดท�ำ QR Code 

คู่มือพนักงาน คู่มือฝึกอบรม และคู่มืออื่นๆ ให้พนักงาน Download และระบบ Smart HR โดยพัฒนางานของฝ่าย

ทรัพยากรมนุษย์ โดยจัดท�ำโปรแกรม HCM V.11 (Human Resource Management System on Mobile) ใช้เป็นระบบ

ติดต่อระหว่างพนักงานกับบริษัท อาทิ การแสดงเอกสารจ่ายเงินเดือนพนักงาน (สลิปเงินเดือน), หนังสือรับรองภาษีหัก  

ณ ที่จ่าย ตามมาตรา 50 ทวิ, การขออนุญาตลาหยุดตามสิทธิ์ของพนักงานโดยให้หัวหน้างานอนุมัติได้ผ่านระบบ, การบันทึก

เวลาเข้าออกรวมการท�ำงานล่วงเวลา สามารถดูข้อมูลย้อนหลัง และระบบยังรองรับการใช้งานผ่านโทรศัพท์มือถือ นอกจาก

จะเพิม่ความสะดวกในการใช้งานของพนกังาน ลดเวลาการท�ำงานของฝ่ายทรพัยากรมนษุย์ ยงัส่งผลต่อการลดการใช้กระดาษ  

(Paper less) อีกทางหนึ่งด้วย 
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	 ในปี 2567 บริษัทฯ ขยายผลระบบ HCM เป็น Smart HR System โดยเพิ่มระบบ Employee Self Service 

(E request ) : การบันทึกการท�ำงานล่วงเวลา (OT), เงินช่วยเหลือที่เป็นสวัสดิการ (Welfare), การเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาล 

(Medical Expense) 

	 การจัดท�ำโปรแกรมแบบฟอร์มต่างๆ ในระบบ Intranet ให้พนักงานเข้าใช้งานแทนการเขียน อาทิ การจองใช้ห้อง

ประชุมในบริษัทฯ, การจองใช้รถยนต์ของบริษัทฯ, การเลือกตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยฯ และคณะกรรมการสวัสดิการ 

ผ่านระบบ QR Code 

	 นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้มีโครงการ Cash less บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานลดการใช้เงินสดในการจ่ายเงินต่างๆ ใน

บริษัทฯ โดยใช้จ่ายผ่านระบบการโอนเงินด้วย Application ของธนาคารไทยพาณิชย์ อาทิ ค่าอาหารบริเวณโรงอาหาร  การ

จ่ายเงินคืนจากการเบิกเงินทดรองจ่ายจากบริษัทฯ ที่ฝ่ายบัญชี และการเงิน เป็นต้น เพื่อเป็นการลดการใช้เงินสด เพิ่มความ

สะดวกรวดเร็วลดเวลาในการรับ และทอนเงิน ช่วยเพิ่มด้านสุขอนามัยจากผู้ขายลดการหยิบจับธนบัตร และเหรียญต่างๆ  	

	 ด้านวนิยั และการลงโทษ  บริษัทฯ ก�ำหนดหลกัการลงโทษทางวนิยัให้สอดคล้องกบักฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน 

โดยจะไม่ด�ำเนนิการหรอืสนบัสนนุให้ใช้วธิกีารลงโทษทางร่างกาย จติใจ หรอืการบังคับ ขู่เข็ญท�ำร้าย บรษิทัฯ ก�ำหนดมาตรการ

ป้องกัน และแก้ไขปัญหาเพื่อไม่ให้พนักงานถูกล่วงเกิน คุกคาม หรือได้รับความเดือดร้อน ร�ำคาญทางเพศ ท่ีแสดงออกด้วย 

ค�ำพูด ท่าทาง การสัมผัสร่างกาย หรือด้วยวิธีอื่นๆ การพิจารณาลงโทษเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับในการท�ำงานของบริษัทฯ 

ซึ่งมีกระบวนการ และขั้นตอนอย่างชัดเจน  

	 นอกจากการด�ำเนินกิจกรรมด้านแรงงานภายในบริษัทฯ ในส่วนภายนอกบริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมด้านแรงงาน 

กับหน่วยงานราชการอยู่เสมอ  

	 ในเดือนพฤศจิกายน 2567 บริษัทฯ ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์ และด้านสวัสดิการแรงงาน 

จากกระทรวงแรงงาน ต่อเนื่องเป็นปีที่ 19   
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	 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	 บริษัทฯ ใช้ระบบการบริหารงานบุคคล STARS Plan ของกลุ่มสแตนเลย์เป็นหลัก

ในการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ครอบคลุมกระบวนการพัฒนาศักยภาพ และส่งเสริม 

ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน โดยแบ่งเป็น 6 ระบบ ดังนี้

	 1.	 ระบบล�ำดับขั้น (Qualification) บริษัทฯ ก�ำหนดล�ำดับขั้นเพื่อแสดงถึงระดับ	

		  ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน และใช้ในการก�ำหนดค่าตอบแทนที่ 

		  ยุติธรรม และเหมาะสม  

	 2.	 ระบบต�ำแหน่ง (Position) บริษัทฯ ก�ำหนดหน้าที่ บทบาท อ�ำนาจ และความรับผิดชอบในหน่วยงาน ของแต่ละ 

		  ต�ำแหน่งงานอย่างชดัเจน การเลือ่นต�ำแหน่ง และล�ำดับข้ันจะมกีารประเมินตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนดไว้โดย คณะกรรมการ 

		  การเลื่อนขั้น

	 3.	 ระบบการหมนุเวยีนงาน (Rotation)  เป็นการเปลีย่นสงักดัโดยเปลีย่นประเภทงาน เพือ่ให้เกดิการสร้าง และพฒันา 

		  ความสามารถ และน�ำไปสู่การเลื่อนขั้นในที่สุด

	 4.	 ระบบการประเมิน (Evaluation) บริษัทฯก�ำหนดเกณฑ์การวัดผลการปฏิบัติงาน เพื่อใช้ประกอบในการพิจารณา 

		  ขึ้นเงินเดือน โบนัส การเลื่อนข้ัน และต�ำแหน่ง และสามารถแสดงให้เห็นจุดอ่อนจุดแข็งของพนักงานเพ่ือน�ำไป 

		  สู่การพัฒนาความสามารถต่อไป เกณฑ์การประเมินของบริษัทอยู่บนหลักการ ยุติธรรม เหมาะสม และยอมรับได้

	 5.	 ระบบค่าจ้าง โครงสร้างของค่าจ้างประกอบด้วย เงินเดือนพื้นฐาน ค่าความสามารถ ค่าต�ำแหน่ง เงินช่วยเหลือ 

		  ต่างๆ เช่น ค่าท�ำงานล่วงเวลา ค่าท�ำงานในวันหยุด ค่าอาหาร ค่าเบี้ยขยัน ค่าเดินทาง ค่ากะ เป็นต้น บริษัทฯ ม ี

		  การปรับขึ้นเงินเดือนเป็นประจ�ำทุกปี โดยมีค่าดัชนีประกอบการขึ้นเงินเดือน คือ การปรับค่าแรงขั้นต�่ำของรัฐบาล 

 		  อัตราเงินเฟ้อซึ่งเป็นตัวชี้วัดการเปลี่ยนแปลงของอัตราค่าครองชีพ และภาวะอุตสาหกรรม

	 6.	 ระบบพัฒนาความสามารถ บริษัทฯ ก�ำหนดเป้าหมายการฝึกอบรม โดยแต่ละปีจะท�ำการก�ำหนดชั่วโมงการอบรม 

		  ขั้นต�่ำต่อปีของพนักงานแต่ละล�ำดับขั้นหรือต�ำแหน่งงาน 

	 การเลอืกหลกัสตูรการอบรม บรษิทัฯ พจิารณาหลกัสตูรทีเ่หมาะสมกบัพนกังาน ได้แก่ การอบรมเชงิกลยทุธ์ การอบรม

แยกตามสายงาน และการพัฒนาตนเอง การอบรมมีท้ังการอบรมภายในบริษัท และภายนอกบริษัทตลอดจนส่งพนักงานไป 

ฝึกอบรม และฝึกงานกับบริษัทในกลุ่มสแตนเลย์ที่ต่างประเทศอีกด้วย 

	 นโยบายแรงงานประจ�ำปี 2567 บริษัทก�ำหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากร โดยมีเป้าหมาย พนักงานทุกคนต้องได้รับ 

การอบรมความรู้หรือทักษะในงาน อย่างน้อย 2 หลักสูตร 

ปี 2567 บริษัทจัดอบรมภายในจ�ำนวน 52 หลักสูตร เท่ากับปีที่ผ่านมา โดยมีพนักงานเข้ารับการอบรมจ�ำนวน 2,821 คน 

ลดลงจากปีทีผ่่านมา จ�ำนวนช่ัวโมงอบรมเฉลีย่ 25.50 ช่ัวโมงต่อคน ลดลง 24.15% จากปีท่ีผ่านมา และมกีารอบรมภายนอก 

จ�ำนวน 114 คน ลดลง 65% จากปีที่ผ่านมา ตัวอย่างหลักสูตรอบรม ได้แก่ หลักสูตรปัญญาประดิษฐ์กับการเพิ่มศักยภาพ 

ในการแข่งขนั (ระดบัผูบ้รหิาร), AI as the Best Tool for Enhancing Communication Capabilities, การเปลีย่นเเปลงเพือ่

ความส�ำเร็จในงาน นอกจากนี้ได้ส่งพนักงานฝึกอบรมที่ต่างประเทศ จ�ำนวน 2 คน ในหลักสูตร : The Program on Leadership 

Development for Southeast and Northeast Asia (ASLD) ที่ AOTS (Tokyo Kenshu Center) ประเทศญี่ปุ่น
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	 โครงการ  Thai Stanley Power Up   
	 บริษัทฯ จัดท�ำโครงการปฏิรูปการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบที่ชื่อว่า Thai Stanley Power Up เพื่อรองรับการ

เติบโตธุรกิจและความต้องการของลูกค้าสูงสุด โดยเริ่มท่ีส่วนงานผลิตโคมไฟยานยนต์ (LE’s Reform Model) ระยะเวลา

โครงการ 4 ปี ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2561 - เดือนมีนาคม 2565 กิจกรรมมีทั้งหมด 6 เรื่อง ได้แก่   

	 1.	  J-CoM (Job Competency Management) เป็นกจิกรรมส�ำหรบัประเมนิความสามารถในงานของบคุลากรแต่ละ 

		  บทบาทหน้าที่ เพื่อมองหาจุดอ่อนจุดแข็งน�ำไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่องแบบ PDCA (Plan-Do-Check-Action)

	 2. 	หลักสูตร Smart Manager เป็นหลักสูตรเพื่อสร้างบุคลากรให้เติบโตเป็นผู้จัดการในอนาคต มีทักษะการค้นหา 

		  ปัญหาระดับองค์กรและก�ำหนดกลยุทธ์มาตรการปรับปรุงองค์กร

	 3.	 หลักสูตร Expert เป็นหลักสูตรส�ำหรับสร้างบุคลากรให้มีความรู้หลากหลายตั้งแต่ New Model ถึง Mass  

		  Production

	 4. 	Survey 360° คือการส�ำรวจแบบ 360 องศาต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการท�ำหน้าที่แต่ละต�ำแหน่งงาน และ 

		  การปฏิบัติตามปรัชญาของบริษัทฯ เป็นการสนับสนุนให้นโยบาย STARS Plan เป็นจริง	

	 5. 	Quality In House เป็นกิจกรรมที่ท�ำงานในรูปแบบคณะกรรมการที่ชื่อ 3 Loss Improvement Committee 

		  มีภารกิจคือ ทบทวน, วิเคราะห์, แก้ไขและปรับปรุงปัญหาในกระบวนการผลิต

	 6. 	กจิกรรม 5S Patrol by Customer View  เป็นการตรวจหาความเสีย่งด้าน Quality, Safety, 5S. ในกระบวนการผลติ 

	  	 และแลกเปลี่ยนมุมมองในแบบลูกค้า น�ำสู่การป้องกันการเกิดปัญหา และมีการพัฒนากระบวนการควบคุม 

		  การผลิต, คุณภาพ และความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง

		  ผลการด�ำเนนิงานโดยภาพรวมเป็นไปตามเป้าหมาย ผลลพัธ์ของโครงการท�ำให้พนกังานในแต่ละระดบัมกีารพฒันา 

	 ความรู้ความสามารถในงานอย่างเป็นระบบ รวมถึงการปรับปรุงกระบวนการผลิตที่ส่งผลต่อการลดของเสียใน 

	 กระบวนการผลิต (Defect in Process) ได้อย่างต่อเนื่อง

	 ปัจจุบันโครงการนี้ยังมีการด�ำเนินการต่อเนื่องในกิจกรรมหลัก ดังนี้ 

	 1.	 J-CoM (Job Competency Management) ปัจจุบันด�ำเนินงานครอบคลุมทั้งบริษัทฯ ดังนี้

		  1.1	 หน่วยงานท่ีท�ำระบบ J-CoM จ�ำนวน 4 ส่วนงาน และ 6 ฝ่าย ได้แก่ ส่วนงานผลติโคมไฟ (Lamp Equipment 

 				    Division), ส่วนงานบริหาร (Administration Division), ส่วนงานออกแบบผลิตภัณฑ์ (Design Concrete 

	  			   Division), ส่วนงาน Satellite (Satellite Division), ฝ่ายรับประกันคุณภาพ (Quality Assurance Dept.), 

 				    ฝ่ายจัดซื้อ (Purchasing Dept.), ฝ่าย CG (Corporate Governance Dept.), ฝ่ายSale Support Dept., 

 				    ฝ่าย Information System Dept. และ Office Corporate Planning Dept. จ�ำนวนพนักงานทั้งหมดที่อยู่ 

				    ในระบบ J-CoM  2,013 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 83 ของพนักงานทั้งหมด เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้วร้อยละ 5

		  1.2 	เป้าหมายความสามารถในงานก�ำหนดเป็นเกรดโดยปี 2567 เป้าหมายเฉลีย่คอื A = ร้อยละ 10, B = ร้อยละ36, 

 				    C = ร้อยละ 46, D = ร้อยละ 8 หลังจากที่ด�ำเนินการพัฒนาความสามารถในงานตามแผนที่ก�ำหนดแล้ว 

				    ได้ท�ำการสอบวัดผล ซึ่งการสอบได้ก�ำหนดไว้ 3 ข้ันตอนคือ 1. การสอบประเมินความสามารถด้วยมุมมอง 

				    ของตัวเอง และรับรองโดยหัวหน้าโดยตรง 2. สอบข้อเขียน และ 3. สอบสัมภาษณ์ ผลการสอบคือ A = ร้อยละ 7,  

				    B = ร้อยละ 36, C = ร้อยละ 45, D = ร้อยละ 12 สรุปโดยรวมคือบรรลุเป้าหมายท่ีประมาณ 

				    ร้อยละ  92 ส�ำหรบัเป้าหมายระยะ 3 ปีก�ำหนดไว้ทีปี่ 2569 คอื เกรด A + B ≥ ร้อยละ 55 โดยเกรด A ≥ ร้อยละ 15  

				    และเกรด D ≤ ร้อยละ 15

           	 1.3	 วิธีการพัฒนาความสามารถในปี 2567 แต่ละวิธีจะมีอัตราการใช้ ดังนี้ 

					     ●	 พัฒนาด้วยงานที่ท�ำประจ�ำ หรืองานที่เกี่ยวข้อง ใช้ในอัตราร้อยละ 41

					     ●	 พัฒนาด้วยการศึกษาด้วยตัวเอง ใช้ในอัตราร้อยละ 5
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	 	 	 	 	 ●	  พัฒนาด้วยการเข้าอบรมตามบริษัทจัด (ใน-นอกบริษัทฯ) ใช้ในอัตราร้อยละ 12

	 	 	 	 	 ●  พัฒนาด้วยการขอค�ำแนะน�ำจากหัวหน้า & ผู้จัดการ & ผู้ช�ำนาญงาน ใช้ในอัตราร้อยละ  21

					     ●   พัฒนาด้วยการแลกเปลี่ยนความรู้ & มีส่วนร่วมในงานอื่นๆ (ไม่ใช่งานประจ�ำ) ใช้ในอัตราร้อยละ 11

		  ส�ำหรับกิจกรรมพัฒนาที่ผู้จัดการแผนกวางแผนด�ำเนินการในปี 2567 จ�ำนวน 645 เรื่อง ได้ด�ำเนินการเสร็จสิ้นไป

จ�ำนวน 620 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 96

		  ส�ำหรับปี 2568 มีประเด็นที่จะต้องท�ำการพัฒนาให้มากขึ้นในแต่ละขั้นตอนการด�ำเนินงาน เช่น 

					     ● 	เพิ่มความชัดเจนที่เป็นรูปธรรมให้มากขึ้นในเรื่องที่เกี่ยวกับแผนพัฒนา รวมทั้งการประเมิน

					     ● 	พัฒนา Software Application ให้สอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนโยกย้ายงานในปัจจุบัน

					     ●		การเพิ่มความสามารถการด�ำเนินงานของทีมงานในแต่ละบทบาทหน้าที่ 

           2.	Quality In House เป็นกิจกรรมที่มีภารกิจ คือ ทบทวน, วิเคราะห์, แก้ไข และปรับปรุงปัญหาในกระบวนการ 

			   ผลิต ในปี 2567 มีการร่วมมือกันแบบผสมผสานของหน่วยงาน New Model, หน่วยงานการผลิต และควบคุม 

			   แม่พิมพ์ และฝ่ายโรงงานผลิต โดยจัดรูปแบบการจัดการปัญหาเป็น 6 ประเภท คือ

			   ●		 รายการปัญหาที่มีค่าใช้จ่ายสูง เมื่อก�ำหนดมาตรการแก้ไขป้องกันแล้วจะต้องไม่เกิดซ�้ำ ด้วยการติดตามรักษา 

					     ไว้ซึ่งมาตรการแก้ไขตามท่ีระบุไว้ ถ้าพบปัญหาเกิดซ�้ำเกินเกณฑ์ก�ำหนดจะน�ำมาพิจารณาวิเคราะห์ และท�ำ 

					     มาตรการแก้ไขเพิ่ม

	 	 	 ●  รายการปัญหาที่มีค่าใช้จ่ายสูงที่ยังไม่มีมาตรการแก้ไขป้องกัน ต้องจัดท�ำมาตรการแก้ไขป้องกัน ด้วยการระบ ุ

				      หัวข้อ ท�ำการวิเคราะห์สาเหตุ และท�ำมาตรการแก้ไขป้องกันแบบชั่วคราว และถาวร ก�ำหนดเวลาส�ำหรับการ 

					     วิเคราะห์หาสาเหตุ และเวลาเริ่มใช้มาตรการแก้ไขป้องกัน

			   ●		 การเฝ้าระวังปัญหาที่เกิดในช่วงเริ่มต้น Mass Production ของ New Model ด้วยการสะท้อนปัญหาในอดีต 

 					     และติดตามผลการแก้ไขในแต่ละขั้นตอนการเตรียมผลิตภัณฑ์ใหม่ ท�ำการเฝ้าระวังอย่างเข้มงวดในช่วง 

					     เริ่มผลิตแบบ Mass Production

			   ●		 การควบคุมการเปลี่ยนแปลง 4M หรือ Design Change ที่มีนัยยะส�ำคัญ ด้วยการก�ำหนดมาตรการรองรับ 

					     ความเสี่ยงก่อนเกิดการเปล่ียนแปลง มาตรการรองรับในช่วงเกิดการเปลี่ยนแปลง และมาตรการเม่ือจบ 

					     การเปลี่ยนแปลง 

	 	 	 ●		 การควบคุมการสูญเสียจากการปรับตั้ง และการสูญหาย ด้วยการก�ำหนดเกณฑ์การใช้เพื่อการปรับตั้งให้  

					     Update และเหมาะกับสภาพความเป็นจริงมากขึ้นมากยิ่ง

			   ●		 การควบคุม และบ�ำรุงรักษาแม่พิมพ์ ด้วยการก�ำหนดมาตรการป้องกันการเกิดการ Breakdown ของแม่พิมพ ์

 					     โดยท�ำแผนการซ่อมบ�ำรุงให้สอดคล้องกับมาตรฐานจ�ำนวนครั้งของการฉีด, การใช้ผู้เชี่ยวชาญในการ Patrol 

	  				    ค้นหาข้อบกพร่องในขณะท่ีใช้งานแม่พิมพ์ก่อนที่จะเกิดปัญหา รวมทั้งจัดทีมงานท�ำงานร่วมกับพนักงาน 

					     ฝ่ายผลิตในการวิเคราะห์ปัญหา และก�ำหนดแนวทางแก้ไขร่วมกันเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการซ่อมให้ทัน 

					     ต่อการใช้งานของฝ่ายผลิต           

	 ท้ังนี้ในการด�ำเนินงานของปี 2567 ก่อนที่จะท�ำกิจกรรม แต่ละฝ่ายได้น�ำเสนอเป้าหมาย, แผนด�ำเนินกิจกรรม 

ได้อธิบายให้ผู้บริหารอนุมัติ และแต่ละเดือนมีการรายงานความคืบหน้าให้ผู้บริหาร ผู้จัดการ เพื่อได้พิจารณา และให ้

ค�ำแนะน�ำอย่างต่อเนื่อง

	 โดยสรุปคือการพัฒนาความสามารถในงานของบุคคลากรได้ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง และครอบคลุมทั้งบริษัทฯ โดย

กิจกรรม J-CoM และการปรับปรุงแก้ไขปัญหาในกระบวนการผลิตด้วยกิจกรรม Quality In House การด�ำเนินการทั้ง 2 
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หัวข้อได้รายงานเป้าหมาย, กิจกรรมด�ำเนินการ และรายงานความคืบหน้ากับผู้บริหารผู้จัดการทุกเดือนในแบบ PDCA

	 2.	 ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน  

		  บริษัทฯ ยึดถือการให้ความส�ำคัญด้านความปลอดภัยของพนักงาน เป็นอันดับแรกของการบริหารจัดการด้าน 

	 พนักงาน ด้วยแนวคิด

พนักงานทุกคนเดนิทางออกจากบ้าน 
มาท�ำงาน และกลับสู่ครอบครัว 
ปลอดภัยทุกประการ

		  บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบาย และการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ควบคู่ไปกับหน้าที่ประจ�ำของพนักงาน ดังนี้ 

		  1	.	 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้ความปลอดภยัในการท�ำงานถอืเป็นหน้าทีร่บัผดิชอบอนัดบัแรกในการปฏบิตังิานของพนกังาน 

				    ทกุคน โดยพนกังานทุกคนต้องค�ำนงึถงึความปลอดภยัของตนเอง เพือ่นร่วมงานตลอดจนทรพัย์สนิของบรษัิทฯ 

 				    เป็นส�ำคัญตลอดเวลาที่ปฎิบัติงาน

		  2. 	บรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบยีบ และมาตรฐานทีเ่กีย่วข้องกบัความปลอดภยั อาชวีอนามยั และ 

				    สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน รวมถึงนโยบาย และข้อก�ำหนดด้านความปลอดภัยของลูกค้าอย่างเคร่งครัด

		  3.	 บริษัทฯ สนับสนุนทางด้านทรัพยากรบุคคล และงบประมาณในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย 

				    อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพื่อบรรลุเป้าหมายอุบัติเหตุเป็นศูนย์ทั้งในงาน และนอกงาน  

		  4. บริษัทฯ ก�ำหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องกระท�ำตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้น�ำ อบรม ฝึกสอน จูงใจ 

	  			   และกระตุ้นจิตส�ำนึกให้กับพนักงานปฏิบัติงานด้วยวิธีที่ปลอดภัย 

		  5.	 บรษิทัฯ สนับสนนุ และส่งเสรมิให้มกีารปรับปรงุสภาพแวดล้อม และวธีิการปฎบิตังิานทีป่ลอดภยัอย่างต่อเนือ่ง 

	  			   ด้วยการปฎิบัติตามหลัก 5ส (สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ สร้างนิสัย) ในพื้นที่ปฏิบัติงาน และภายใน 

				    บริษัทฯ ควบคู่กับการค้นหา และประเมินอันตราย (Safety Shop Floor Management) อย่างต่อเนื่อง 

				    ตลอดจนการใช้อุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคลที่เหมาะสมเพื่อป้องกันอัคคีภัย อุบัติเหตุในงาน 

				    เจ็บป่วยในงาน โรคจากการท�ำงาน และโรคติดต่ออันตราย รวมถึงสุขภาพอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคน

		  6.	 บริษัทฯ มุ่งมั่นในการสนับสนุน และส่งเสริมให้พนักงาน ผู้รับเหมา และบุคคลภายนอก มีส่วนร่วมใน 

				    การด�ำเนินกิจกรรมด้าน อาชีวอนามัย และความปลอดภัยท่ีจะช่วยกระตุ้นจิตส�ำนึกของพนักงานท้ังใน และ 

				    นอกงาน เช่น วัฒนธรรมด้านความปลอดภัย การอบรม จูงใจ ประชาสัมพันธ์ การแข่งขัน การเสนอแนะด้าน 

				    ความปลอดภัยฯ เป็นต้น

		  7.	 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ข้างต้นอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง
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	 การด�ำเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัย
	 บริษทัฯ จัดต้ังคณะกรรมการด้านความปลอดภยัอาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (Safety Committee) 

ซึง่ประกอบด้วย ตวัแทนผูบ้รหิารระดบัสงู ตัวแทนพนกังานทีม่าจากการเลอืกตัง้ และตวัแทนพนกังานทีม่าจากการแต่งตัง้โดย

บริษทัฯ ปัจจบุนัมสีมาชกิจ�ำนวน 35 ท่าน  ท�ำหน้าทีพ่จิารณานโยบาย และแผนการด�ำเนนิงานต่างๆ, ท�ำการส�ำรวจการท�ำงาน, 

การพิจารณาโครงการ และรายงานการด�ำเนินงานต่างๆ ให้คณะกรรมการบริหารทราบ โดยมีวาระ 2 ปี มีการประชุมอย่าง

น้อยเดือนละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ ฝ่ายความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในสังกัดส่วนงานบริหาร เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อน

และผลักดันให้ส่วนงานต่างๆ ด�ำเนินกิจกรรมให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทฯ ทั่วทุกพื้นที่ ตลอดจนจัดเก็บข้อมูลสถิติด้าน

ความปลอดภัย เพื่อน�ำข้อมูลไปเสนอปรับปรุง และพัฒนาให้พนักงานมีสุขภาพอนามัย และความปลอดภัยในการท�ำงานที่ดี 

บรษิทัฯ ส่งเสรมิให้พนกังานประเมนิความเสีย่งการเกดิอนัตรายจากสถานทีป่ฏบิตังิาน หรอืจากวธิปีฏบัิตงิาน โดยสามารถเขยีน

ทีแ่บบฟอร์มชีบ่้งอนัตราย และมาตรการป้องกัน (Hazard Identification and Countermeasure Registration Form หรอื   

Hiyarihut Form) ทั้งนี้หัวหน้างาน หรือหน่วยงานที่รับผิดชอบจะหามาตรการแก้ไข และปรับปรุงตามที่เหมาะสมโดยเร็ว 

 	 ภายใต้แนวคิด “Safety First ก้าวแรกปลอดภัย ก้าวต่อไป

อุบัติเหตุ และอัคคีภัยเป็นศูนย์”

	 ในปี 2567 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายบริหารด้านความปลอด

ภัยฯ คือ สร้างสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ปลอดภัย และสามารถ

สบายใจได้เน่ืองจากอุบัติเหตุในงานเป็นศูนย์/อุบัติภัยเป็นศูนย์ โดย

ตั้งค่าเป้าหมาย และผลลัพธ์ เป็นดังนี้ 

อุบัติเหตุร้ายแรงจากการท�ำงาน
 0 (ศูนย์) เรื่อง

ผลที่ได้
เป็นไปตามเป้าหมาย 

	
	

อุบัติภัยร้ายแรงจากการท�ำงาน 
0 (ศูนย์) เรื่อง

ผลที่ได้
					     เป็นไปตามเป้าหมาย

ชั่วโมงการท�ำงานที่ปลอดจากอุบัติเหตุ
ขั้นหยุดงาน 
4,700,000 

ชั่วโมงการท�ำงานขึ้นไป (Man x Hour)  

	

			   ผลที่ได้ในเดือนมีนาคม 2568 
						      2,248,488 ชั่วโมง

	
การส่งเสริมความรู้ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
	 1. สถานีการเรียนรู้ด้านความปลอดภัย (Safety Dojo)

	    บริษัทฯ ได้จัดท�ำแผนจัดสร้างสถานีการเรียนรู้ด้านความปลอดภัย (Safety Dojo) เพิ่มเติม (สถานีอับอากาศ) เพื่อ

เสริมสร้างความเข้าใจ และจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัยให้กับพนักงานทุกคน รวมถึงผู้รับจ้างจากภายนอก และสนับสนุน 

เป้าหมายลดอุบัติเหตุจากการท�ำงานเป็นศูนย์  โดยเป็นสถานที่จัดฝึกอบรม และเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านความปลอดภัย
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อย่างสมบูรณ์ มีสถานีจ�ำลองแสดงความเสี่ยงการเกิดอุบัติเหตุจากสถานการณ์ต่างๆ โดยบริษัทฯ จัดหลักสูตรการอบรมแก่

พนักงานที่ศูนย์นี้เป็นประจ�ำต่อเนื่องทุกเดือน นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้หน่วยภายนอก อาทิ หน่วยงานราชการ, สถาบันการ

ศึกษา เข้าเยี่ยมชมศึกษาดูงาน 	

  

	 2.	 การฝึกอบรมด้านความปลอดภัย 

		  บริษัทฯ จัดฝึกอบรมด้านความปลอดภัยเป็นประจ�ำทุกปี ในปี พ.ศ. 2567 ได้ฝึกอบรม หลักสูตรข้อก�ำหนดการใช้

รถโฟคลิฟท์, การท�ำงานเกีย่วกบัป้ันจัน่, การท�ำงานเกีย่วกบัไฟฟ้า, ความปลอดภยัในการจดัเกบ็สารเคม ีและการโต้ตอบกรณี

เกิดเหตุฉุกเฉิน, การอบรม จป. หัวหน้างาน, จป. บริหาร และโครงการสแตนเลย์ร่วมใจ สร้างวินัย ขับขี่ปลอดภัยบนท้องถนน 

เป็นต้น
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          3.	จัดนิทรรศการสัปดาห์ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และอนุรักษ์พลังงาน (SEE Week) ปี  2567 

           	 บรษิทัฯ จัดนทิรรศการสัปดาห์ความปลอดภยั สิง่แวดล้อม และอนรุกัษ์พลงังาน เป็นประจ�ำในช่วงเดอืนพฤศจกิายน 

ของทุกปี เพื่อการสร้างจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัย, สิ่งแวดล้อม และอนุรักษ์พลังงาน ซึ่งภายในงานมีกิจกรรม และเกมส์ให้

พนักงานร่วมกิจกรรม โดยในปี 2567 จัดงานใน Concept “SAFETY FIRST ก้าวแรกปลอดภัย ENVIRONMENT&ENERGY 

ร่วมใจใช้หลัก 9 ป. ประหยัดพลังงาน มุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน” 

	 4.	 กิจกรรม SEE to School  

		  ฝ่ายความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม ร่วมกับมูลนิธิสแตนเลย์ประเทศไทย จัดกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 

ส่ิงแวดล้อม และอนรุกัษ์พลงังานสูส่ถานศกึษา โดยจดัทีโ่รงเรยีนต�ำบลโคกกรวด จงัหวดันครราชสมีา, โรงเรยีนวดับางพนู และ

โรงเรียนวัดเวฬุวัน จังหวัดปทุมธานี การด�ำเนินกิจกรรมประกอบด้วยการมอบถังดับเพลิงแบบยกหิ้ว มอบถังขยะแยก-แลก-เงิน 

มอบโมเดลต้นแบบการน�ำวัสดุเหลือใช้น�ำกลับมาใช้ใหม่แทนการท้ิง การให้ความรู้เก่ียวกับการคัดแยกขยะ การประหยัด

พลังงานด้วยวิถีชีวิตพอเพียง การใช้ถังดับเพลิงแบบยกหิ้ว การฟื้นคืนชีพด้วยการปั๊มหัวใจ การอพยพหนีไฟอย่างถูกต้อง และ

ปลอดภยั วัตถปุระสงค์เพือ่เสรมิสร้างความรูเ้พิม่เตมิให้กบับคุลากรของสถานศกึษาในการดแูลตนเอง และนกัเรียนให้ปลอดภัย

กรณีเกิดอัคคีภัยร้ายแรง รวมถึงปลูกฝัง และสร้างจิตส�ำนึกให้กับเด็กและเยาชนตระหนักอันตรายจากอัคคีภัย การอนุรักษ์ 

สิ่งแวดล้อม และการประหยัดพลังงาน  

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการรณรงค์ด้านความปลอดภัย อาทิ เสียงตามสาย, Monday Meeting และสื่อบอร์ด

ข่าวสารภายในบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

	 การด�ำเนินการด้านอาชีวอนามัย 

	 บริษทัฯ ค�ำนงึถงึด้านสขุลกัษณะของพนกังาน โดยเน้นย�ำ้การรักษาความสะอาดในทกุพืน้ที ่การก�ำจัดพาหะน�ำโรคต่างๆ 

ทุกเดือนอย่างสม�่ำเสมอ จัดหาสิ่งอ�ำนวยความสะดวก และถูกสุขลักษณะตลอดจนให้ความรู้ด้านสุขอนามัยอย่างต่อเนื่อง เช่น 

ความรู้เกี่ยวกับโรคต่างๆ การดูแลสุขภาพในช่วงฤดูกาลต่างๆ โดยจัดท�ำในรูปแบบบอร์ดความรู้ เป็นต้น 
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	 ● 	 การตรวจสุขภาพพนักงาน บริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานทุกคนเป็นประจ�ำทุกปี โดยมีรายการตรวจ 

		  สุขภาพทั่วไป และการตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยงส�ำหรับพนักงานที่ท�ำงานในพื้นที่พิเศษ เช่น พนักงานที่ท�ำงาน 

		  ในพื้นที่ที่มีเสียงดัง มีฝุ่นละออง มีไอระเหยของสารเคมีอันตราย เป็นต้น

        		 ผลการตรวจสุขภาพ บริษัทฯ ด�ำเนินการแจกสมุดผลตรวจสุขภาพให้กับพนักงานทุกคนรับทราบ ซึ่งกรณีพนักงาน 

	 มีข้อสงสัยหรือต้องการปรึกษาปัญหาด้านสุขภาพสามารถสอบถามจากแพทย์ผู้ตรวจได้โดยตรงโดยข้อมูลดังกล่าว 

	 ถือเป็นความลับของพนักงาน ทั้งนี้บริษัทฯ จัดแพทย์ และพยาบาลให้บริการพนักงานในบริษัทฯ ทุกวัน

	 ● 	 การจัดท�ำโครงการ ศนูย์นวตักรรมดดั - จดั - สรรีะ ซึง่เป็นศาสตร์ใหม่แห่งการฟ้ืนฟรู่างกาย เป็นการผสมผสานองค์ 

		  ความรู้ และเทคนิคกายวิภาคศาสตร์ดัด - จัด - สรีระ เทคนิคของการยืดเหยียดแบบเวชศาสตร์การกีฬา (Sport 

 		  Medicine) ร่วมกบัการกดจดุ (Trigger Point) เพือ่สัง่ให้สมองเปลีย่นค�ำสัง่จากกล้ามเนือ้ตงึให้เป็นกล้ามเนือ้หย่อน 

		  การสลายจุดในกล้ามเนื้อตึง ท�ำให้นอนหลับได้สนิทขึ้น เป็นการปรับสมดุลระบบประสาทอัตโนมัติใหม่โดย 

		  หากท�ำสม�่ำเสมอ เหมาะกับผู้ที่มีอาการเจ็บป่วยจากการท�ำงาน และมีสภาวะความเครียด โดยเปิดให้บริการครั้ง 

		  ละ 10 นาที และให้พนักงานที่ประสงค์เข้าร่วมโครงการสามารถเลือกจองเวลานัดได้ด้วยระบบ QR Code  

	 การด�ำเนินการด้านสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
	 บรษิทัฯ จดัให้มกีารตรวจวดัสภาพแวดล้อมในการท�ำงานเป็นประจ�ำทกุปี โดยมกีารตรวจวดัความร้อน แสงสว่าง เสยีง 

และสารเคม ีโดยมกีารควบคมุระดบัความร้อน เสียง ความเข้มของแสงสว่าง และสารเคม ีภายในบรษิทัฯ ตามมาตรฐานทีก่�ำหนด

	 จากการท�ำกจิกรรมต่างๆ อย่างจรงิจงั และสม�ำ่เสมอ ท�ำให้บรษิทัฯ ได้รบัรางวลัด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และ

สภาพแวดล้อมในการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2567 ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานระดับประเทศต่อเน่ืองเป็นปีที่ 21 จากกรมสวัสดิการ และคุ้มครองแรงงาน 

กระทรวงแรงงาน (กันยายน 2567), และรางวัลรองชนะเลิศโครงการ “PATHUMTHANI OCCUPATIONAL HEALTH AND 

SAFETY PROJECT CONTEST 2024 จากส�ำนักงานสวัสดิการ และคุ้มครองแรงงานจังหวัดปทุมธานี ทั้งนี้บริษัทฯ มุ่งมั่น 

ที่จะธ�ำรงค์รักษาการบริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมสืบเนื่องต่อไปอย่างยั่งยืน
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	 3. กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม (CSR After Process)

	 บริษัทฯมีที่ตั้งอยู่ในเขตต�ำบลบ้านกลาง อ�ำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี  ซึ่งไม่ได้ตั้งอยู่ในเขตนิคมอุตสาหกรรม บริษัทฯ

จึงให้ความระมัดระวังผลกระทบต่อชุมชนใกล้เคียงบริษัท ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทกับชุมชน โดยบริษัทได้ประสานงาน

และร่วมมือกับเทศบาลต�ำบลบ้านกลาง ซึ่งเป็นตัวแทนชุมชน ในการร่วมกิจกรรมกับชุมชน อาทิ การแห่เทียนเข้าพรรษา การ

ท�ำบญุตกับาตรอาหารแห้ง ร่วมบรจิาคสิง่ของเพือ่ช่วยเหลอืผูป้ระสบภยัในชมุชนจากสถานการณ์ต่างๆ อาท ิน�ำ้ท่วม  นอกจาก

นีย้งัได้สนบัสนนุใช้ผลติภณัฑ์อาหารในชมุชนท้องถิน่เป็นชดุอาหารว่างในงานประชมุคณะกรรมการ และการอบรมภายในบรษิทั

อีกด้วย  

  	 ในด้านการพฒันาชมุชนของบรษิทัฯเป็นไปในรปูแบบการจ้างงาน เนือ่งจากพนกังานของบรษิทัฯประมาณ 80% มทีีพ่กั

อาศัยในเขตจังหวัดปทุมธานี และส่วนใหญ่เป็นคนพื้นที่อีกด้วย  

	 ตั้งแต่ปี 2559 บริษัทฯได้ร่วมลงทุนใน บริษัทประชารัฐรักสามัคคี ปทุมธานี (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ�ำกัด ในสัดส่วน 

22.25% ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามนโยบายของรัฐบาล โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนให้เศรษฐกิจชุมชนเข็มแข็ง ประชาชนมีรายได้

มากขึ้น โดยบริษัทฯ ได้ส่งตัวแทนเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ และจัดให้มีการจ�ำหน่ายสินค้าจากผู้ผลิตในกลุ่มเป็นประจ�ำ

ทุกเดือนในช่วงการจัดตลาดนัดสินค้าสะดวกซื้อ

	 กิจกรรมมูลนิธิสแตนเลย์ประเทศไทย  	
	 กลุ่มบริษัทสแตนเลย์ได้ร่วมก่อตั้ง มูลนิธิสแตนเลย์ประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2536 โดยมีวัตถุประสงค์ในเรื่องส่งเสริม 

ด้านการศกึษา, วฒันธรรม, การพทิกัษ์ และปรบัปรงุสิง่แวดล้อม ช่วยเหลอืผูย้ากไร้และประสบภัย และด�ำเนนิการเพือ่สาธารณะ

ประโยชน์ หรือร่วมมือกับองค์การ การกุศลอื่นๆ เพื่อสาธารณะประโยชน์ โดยกิจกรรมส่วนใหญ่อยู่ในพื้นที่จังหวัดปทุมธานี 

ซึ่งถือเป็นชุมชนท้องถิ่นของไทยสแตนเลย์ 

	 ในปี 2567   มูลนิธิสแตนเลย์ประเทศไทยได้จัดกิจกรรมที่ส�ำคัญดังนี้ 

	 1.	 มอบทุนการศึกษาประจ�ำปี 2567 แก่นักเรียนจ�ำนวน 812 คน จาก 193 โรงเรียนในเขตจังหวัดปทุมธานี และจาก 

		  โรงเรียนในเขตจังหวัดนครราชสีมา จ�ำนวนเงินทุนการศึกษารวม 1,000,000 บาท นอกจากนี้ส�ำหรับโรงเรียน 

		  ในเขตจังหวัดนครราชสีมา มูลนิธิฯ ได้มอบชุดหนังสือห้องสมุดให้ทั้ง 7 โรงเรียน มูลค่า 74,910 บาท

	 2.	 คัดเลือกนักเรียนเข้าโครงการทุนต่อเนื่องระยะยาวแบบรายบุคคล (Outshining Fund) ประจ�ำปีการศึกษา 2567 

 		  จ�ำนวน 6 คน จากโรงเรียนมัธยม ในเขตจังหวัดปทุมธานีโดยมูลนิธิฯ จะสนับสนุนเงินค่าเทอม และค่าใช้จ่ายใน 

		  การศึกษาเปน็รายเดือน ตั้งแตร่ะดับการศกึษามัธยมศกึษาตอนปลาย (ม.4 - ม.6) จนถงึระดบัอุดมศึกษา (ปรญิญาตรี) และ 

		  ในปี 2567 มีนักเรียนในโครงการจบการศึกษาระดับปริญญาตรีจ�ำนวน 5 คน
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	 3.	 มอบอุปกรณ์การศึกษาโดยมอบคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ภายใต้ชื่อ ศูนย์เทคโนโลยี ดิจิตอล โรงเรียน 

		  ต�ำบลโคกกรวด (ผดุงรัฐประชานุกูล) มูลค่า 1,011,246 บาท

		  มอบ สมาร์ททีวี (Smart TV) 4 เครื่อง โรงเรียนวัดมะขาม (ศรีวิทยาคาร) มูลค่า 47,560 บาท
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	 4.	 สนับสนุนการแข่งขันหุ่นยนต์ ส.ส.ท.ชิงแชมป์ประเทศไทย ประจ�ำปี 2567 (TPA Robot Contest Thailand  

		  Championship) จัดโดยสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) จ�ำนวนเงิน 100,000 บาท และ สนับสนุนการจัด 

		  กิจกรรมนิทรรศการการจัดแสดงผลงาน ทักษะ และนวัตกรรมของผู้เรียน ภายใต้โครงการส่งเสริมความเป็น 

		  เลิศทางวิชาการ และศักยภาพของผู้เรียน โรงเรียนคณะราษฎร์บ�ำรุงปทุมธานี จ�ำนวนเงิน 87,000 บาท

	 5.	 กิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น ได้แก่ การสนับสนุนกิจกรรมแข่งขันเรือพายของชมรมเรือพายปทุมธานี เนื่อง 

		  ในการจัดงานแข่งขันเรือยาวประเพณี จังหวัดปทุมธานี ประจ�ำปี 2567 จ�ำนวนเงิน 100,000 บาท และมอบเงิน 

		  สนับสนนุ ชมรมเรอืพายรงัสติเนือ่งในการจดัการกจิกรรมแข่งเรอืพายรงัสติ ประจ�ำปี 2567 จ�ำนวนเงนิ 100,000 บาท
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	 6.	 มอบชุดเก้าอี้ 3 ที่นั่ง จ�ำนวน 30 ชุด โรงพยาบาลลาดหลุมแก้ว มูลค่า 141,000 บาท

	 7.	 มอบบะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูปช่วยเหลือผู้ประสบภัยน�้ำท่วมในเขตภาคเหนือและตะวันออกเฉียงเหนือ มูลค่า 100,000 บาท

	 8.	 มอบส่ิงของใช้ในชวีติประจ�ำวนั อาท ิข้าวสาร อาหารแห้ง เครือ่งปรงุรส ผงซกัฟอก น�ำ้ยาเดทตอล แก่ผูป่้วยโรคเอดส์ 

 		  วัดพระบาทน�้ำพุ จังหวัดลพบุรี และเด็กพิการทางสมอง สมาคมรวมปัญญาคนพิการ จังหวัดนนทบุรี รวมมูลค่า 

 	  	 120,000 บาท
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  	 9.	 มอบเงินบริจาคเพื่อจัดท�ำขาเทียมส�ำหรับผู้พิการขาขาด มูลนิธิหัวใจบริสุทธิ์ จ�ำนวนเงิน 100,000 บาท

		  การด�ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม - ไม่มี
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4. การวิเคราะห์ และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1  วิเคราะห์ฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงาน

	 ภาพรวมของผลการด�ำเนินงาน	

		  ในปีบัญชี 2567 (1 เมษายน 2567 - 31 มีนาคม 2568) บริษัทฯ มีผลด�ำเนินงานโดยรวมลดลงจากปีบัญชี  

	 2566 โดยรายได้รวมลดลงร้อยละ 14.84 และก�ำไรสทุธลิดลงร้อยละ 21.00 ผลด�ำเนนิงานเป็นไปตามสภาวะอตุสาหกรรม 

	 ยานยนต์ในประเทศทีไ่ด้รบัผลกระทบในการขายรถยนต์ในประเทศลดลง จากความเข้มงวดในการอนมุตัสินิเช่ือของสถาบนั 

	 การเงนิ เน่ืองจากหนีค้รวัเรอืนทีส่งูมาก และเศรษฐกิจท่ีอ่อนแอ การใช้จ่าย การลงทุน และการกระตุน้เศรษฐกิจของรฐับาล 

	 ชะลอตัวลง   

           	 ในปี 2567 (1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2567) ตลาดรถยนต์ มียอดผลิต 1,468,997 คัน ลดลงจากปี 2566 ที่มียอด 

	 การผลิต 1,834,986 คัน  คิดเป็นลดลงร้อยละ 19.95 โดยมียอดการส่งออกจ�ำนวน  1,019,213 คัน ลดลงจากปี 2566 

 	 ที่มียอดการส่งออก 1,117,539 คัน คิดเป็นลดลงร้อยละ 8.80 ในขณะเดียวกันยอดขายภายในประเทศ  572,675 คัน 

 	 ลดลงจากปี 2566 ที่มียอดขาย 775,780 คัน คิดเป็นลดลงร้อยละ 26.18

		  ส�ำหรบัตลาดรถจักรยานยนต์ เป็นไปในทศิทางชลอตวัเช่นเดยีวกบัตลาดรถยนต์ โดยมยีอดการผลติท้ังสิน้ 1,887,208 

	 คัน ลดลงจากปี 2566 ซึ่งมียอดการผลิต 2,120,738 คัน คิดเป็นลดลงร้อยละ 11.01 และมียอดขายในประเทศ 

 	 1,683,239 คัน ลดลงจากปี 2566 ที่มียอดขาย 1,856,814 คัน คิดเป็นลดลงร้อยละ 9.35

		  ส�ำหรับช่วงเดือนมกราคม - มีนาคม 2568 ซึ่งตรงกับไตรมาส 4 ของบริษัทฯ สถานการณ์ของตลาดยานยนต์ยังคง 

	 ชลอตัวต่อเนื่อง โดยมียอดขายรถยนต์ภายในประเทศ 153,193 คัน ลดลงจากช่วงเดียวกันของปี 2567 ที่มียอดขาย 

 	 163,756 คัน คิดเป็นลดลงร้อยละ 6.45 มีการผลิตรถยนต์ 352,499 คัน ลดลงจากช่วงเดียวกันของปี 2567 ที่มียอด 

	 การผลิต 414,123 คัน คิดเป็นลดลงร้อยละ 14.88 และมีการส่งออกจ�ำนวน 224,558 คัน ลดลงจากช่วงเดียวกันของ 

	 ปี 2567 ที่มียอดการส่งออก จ�ำนวน  270,525 คัน คิดเป็นลดลงร้อยละ 16.99
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		  ส�ำหรบัตลาดรถจักรยานยนต์ได้รบัผลกระทบจากปัจจัยเดยีวกนั โดยมกีารผลติ 531,458 คนั ลดลงจากช่วงเดยีวกนั

ของปี 2567 ที่มียอดการผลิต 533,398 คัน คิดเป็นลดลงร้อยละ 0.36 และมียอดขายภายในประเทศ  455,244 คัน ลดลง

จากช่วงเดียวกันของปี 2567  ที่มียอดขาย 455,244 คัน คิดเป็นลดลงร้อยละ 1.71%

	 ผลการด�ำเนินงาน และความสามารถในการท�ำก�ำไร	 		

		  ในปีบัญชี 2567 บริษัทฯมีรายได้จากการขายและการให้บริการ 12,234.73 ล้านบาท ลดลงจากปีที่ผ่านมาร้อยละ  

	 14.92  โดยรายละเอียดการขายเป็นดังนี้  

 		  ยอดขายในประเทศ 7,721.49 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 63.11 ลดลงจากปีที่ผ่านมาร้อยละ 13.88 และยอดขาย 

	 ต่างประเทศ 4,513.24 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 35.15 ลดลงจากปีท่ีผ่านมา ร้อยละ 16.64 เป็นไปตามภาวะ 

	 อุตสาหกรรมยานยนต์ 

		  ยอดขายตามประเภทของผลิตภัณฑ์ สัดส่วนเป็นดังนี้ หลอดไฟยานยนต์  349.78 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 2.86 

	 เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมาร้อยละ 12.65, โคมไฟยานยนต์ 11,716.66 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 95.77 ลดลงจากปีที่ผ่าน 

	 มาร้อยละ 15.38, แม่พิมพ์ และการออกแบบ 168.29 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.38 ลดลงจากปีที่ผ่านมา 

	 ร้อยละ 24.64  

		  บริษัทฯ มีรายได้อื่น รวม 225.55 ล้านบาท ลดลงจากปีท่ีผ่านมาร้อยละ 40.55 จากรายการขาดทุนของอัตรา 

	 แลกเปล่ียน  และการรบัรูก้�ำไรจากมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วย FVPL (Fair Value Through  

	 Profit or Loss) สินทรัพย์ทางการเงินนี้ ได้แก่ รายการสินทรัพย์อนุพันธ์ และหนี้สินอนุพันธ์ 

		  ด้านค่าใช้จ่าย บริษัทฯ มีต้นทุนขาย 9,680.01  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 79.12 ของยอดขาย ลดลงจากปีที่ผ่าน 

	 มาร้อยละ 18.17  

		  บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้น 2,554.72 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20.88 ของยอดขาย ลดลงจากปีที่ผ่านร้อยละ 0.14 

	 จากการควบคุมการใช้วัตถุดิบให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

		  ส�ำหรับค่าใช้จ่ายด้านการขายและบริหาร 1,252.30 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.24 ของยอดขาย เพิ่มขึ้นจากป ี

	 ที่ผ่านมาร้อยละ 10.89 จากการปรับโครงสร้างด้านการผลิตเพื่อเพิ่มศักยภาพด้านการแข่งขันในอนาคต โดยการควบ 

	 รวมโรงงานผลิตโคมไฟที่ 1 และโรงงานผลิตโคมไฟที่ 5 เข้ากับโรงงานผลิตโคมไฟที่ 2, โรงงานผลิตโคมไฟที่ 7 และ 

	 โรงงานผลิตโคมไฟที่ 8 บริษัทฯมีการตั้งด้อยค่าทรัพย์สินที่ไม่ได้ใช้งาน, การตัดทรัพยสินที่มีประสิทธิภาพต�ำ่ และไม่ได ้

	 ใช้งาน (เครื่องจักร อุปกรณ์) การขนย้ายเครื่องจักร

		  บริษัทฯ มีก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 1,309.54 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.70 ของยอดขาย ลดลงร้อยละ 27.30 

 	 จากปีที่ผ่านมา และมีก�ำไรสุทธิ 1,387.92 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.34 ของยอดขาย ลดลงจากปีที่ผ่านมาร้อยละ 

 	 21.00 ถือเป็นปีที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์อุตสาหกรรมยานยนต์อย่างมาก

	 ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 

		  สินทรัพย์ 

		  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 24,058.18 ล้านบาท ลดลงจากปีที่ผ่านมาร้อยละ 2.90 ซึ่ง 

	 มีรายการดังต่อไปนี้

		  ● 	 สินทรัพย์หมุนเวียน 11,830.34 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 49.17 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.01 จาก  

				    ปีที่ผ่านมา โดยมาจาก การเพิ่มขึ้นของการลงทุนในเงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจ�ำที่มีก�ำหนดระยะ 

				    ตั้งแต่ 3 เดือนขึ้นไปแต่ไม่เกิน 12 เดือน 
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		  ● 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 12,227.84 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 50.83 ของสินทรัพย์รวม ลดลงร้อยละ 5.57  

				    โดยมาจาก การลดลงของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์เนื่องจากเป็นการใช้สินทรัพย์ที่มีอยู่เดิมให้เกิดประโยชน ์

				    สูงสุด และมีรายการที่เพิ่มขึ้นมาจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทฯ อื่น รวมถึงการรับรู้ผล 

				    การด�ำเนินงานที่ดีขึ้นของเงินลงทุนในบริษัทฯ ร่วมคือบริษัทฯ เวียดนาม สแตนเลย์ 

				    จากผลก�ำไรสุทธิที่ลดลงจากปีที่ผ่านมา ส่งผลให้อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวมลดลงเป็นร้อยละ 5.68 ซึ่ง 

		  ปีที่ผ่านมามีอัตราร้อยละ 7.16 และมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรร้อยละ 34.08  ลดลงจากปีที่ผ่านมา 

		  ทีมี่อตัราร้อยละ 36.46  ส่วนอตัราการหมนุของสนิทรพัย์ 0.50 เท่า ลดลงเลก็น้อยเมือ่เทยีบกบัปีทีผ่่านมาทีม่อีตัรา 

 		  0.58  เท่า  

		  หนี้สิน 

				    บริษทัฯ มหีนีส้นิรวม 2,658.27 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 11.05 ของสนิทรพัย์รวม ลดลงจากปีทีผ่่านมาร้อยละ 13.57   

		  ทั้งนี้ บริษัทฯ มีอัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ 11.63 เท่า ลดลงจากปีที่ผ่านมาที่มีอัตรา 12.04 เท่า  

		   		 ส่วนของเจ้าของ

				    บริษัทฯ มีส่วนของเจ้าของ 21,309.90 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 88.95 ของสินทรัพย์รวม ลดลงจากปีที่ผ่านมา 

		  ร้อยละ 1.39 และมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นร้อยละ 6.49 ลดลงจากปีที่ผ่านมาที่มีอัตราร้อยละ  8.17

             สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน	

				    บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิ 1,356.92 ล้านบาท  ลดลงจากปีที่ผ่านมาร้อยละ 32.16 

	  	 มีอัตราส่วนสภาพคล่อง 7.56 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมาที่มีอัตราร้อยละ 6.11 ซึ่งอยู่ในระดับมีสภาพคล่องสูง  

		  และจากงบกระแสเงินสด บริษัทฯ มีเงินสดได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 2,117.56 ล้านบาท เงินสดสุทธิใช้ไปใน 

		  กิจกรรมลงทุน 1,228.36 ล้านบาท และใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินโดยการจ่ายเงินปันผล 1,532.50 ล้านบาท  

		  ถือได้ว่าบริษัทฯ ยังคงมีสภาพคล่อง และมีเงินสดคงเหลือเพียงพอส�ำหรับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

		  ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

				    บริษัทฯยังคงยึดนโยบายการใช้กระแสเงินสดของบริษัทฯ ในการลงทุน และใช้จ่ายในบริษัทฯ ไม่เน้นการกู้ยืม  

		  ในปีท่ีผ่านมาบริษัทฯไม่มภีาระเงินกู ้และดอกเบีย้จ่าย หนีส้นิของบรษัิทฯ มเีพยีงเจ้าหนีก้ารค้า และหนีส้นิทางการค้า 

		  ตามปกติของการประกอบธุรกิจ ท�ำให้บริษัทฯ มีอัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.12 เท่า ลดลงเล็กน้อยจากปีที ่

		  ผ่านมา ที่มีอัตรา 0.14 เท่า ซึ่งถือว่าอยู่ในเกณฑ์ดีมาก 

					     ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีรายการที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทฯที่ไม่ใช่บริษัทฯ ย่อย

4.2   ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด�ำเนินงานอย่างมีนัย

        ส�ำคัญในอนาคต

		  ภาวะเศรษฐกิจทั้งในประเทศ และต่างประเทศ เป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมยานยนต์ และการ

ด�ำเนินงานของบริษัทฯโดยตรง และปัญหาการสู้รบของรัสเซีย-ยูเครน ที่ส่งผลให้ราคาน�้ำมันสูงขึ้น ได้กระทบต่อเศรษฐกิจอีก

ด้วยเช่นกนั จงึท�ำให้ต้องเฝ้าตดิตามสถานการณ์อย่างใกล้ชดิ และต่อเนือ่ง บรษิทัฯยงัคงพยายามใช้มาตรการลดค่าใช้จ่ายต่างๆ  

เพ่ือรองรบักบัสถานการณ์ต่างๆ ดังกล่าว อกีทัง้ยงัคงให้ความส�ำคญั และลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม และด้านพนกังาน โดย

แจ้งข่าวสารประชาสัมพันธ์ให้พนักงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบโดยตลอด

			   บรษัิทฯ ยงัคงให้ความส�ำคัญและสนับสนุนงบประมาณด้านการวจัิยและพฒันาผลติภณัฑ์ โดยลกูค้ายงัคงมแีผนการ

ออกผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเนื่อง ซ่ึงบริษัทฯยังคงได้รับความไว้วางใจในการได้รับผลิตอุปกรณ์โคมไฟโดยตลอด นอกจากนี้

บริษัทฯยังให้ความส�ำคัญต่อการหาธุรกิจใหม่ และ การลงทุนด้าน Automation เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านการผลิต
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ			 

	 (1)  ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป ผลด�ำเนินงานในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา	 			 

	  	 ก) รายงานการสอบบัญชีทั้ง 3 ปีที่ผ่านมา ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นรับรองงบการเงินแสดงฐานะการเงินและ

ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	

	   	 งบการเงนิของบริษัทฯไม่เคยถกูสัง่ให้แก้ไขจากส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (กลต) 

และปีบัญชี 2567 บริษัทฯไม่มีกรณีส่งรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและรายปีล่าช้า

		  ข)  ตารางสรุปงบการเงิน		   		

				    	 (งบแสดงการลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย)

31 มีนาคม 2568
(ล้านบาท)

31 มีนาคม 2567
(ล้านบาท)

31 มีนาคม 2566
(ล้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์หมุนเวียน 11,830.34 11,828.59 11,165.24

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 12,227.71 12,949.24 13,160.16

สินทรัพย์รวม 24,058.04 24,777.83 24,325.40

หนี้สินหมุนเวียน 1,565.29 1,935.84 1,992.33

หนี้สินไม่หมุนเวียน 1,092.95 1,139.90 1,046.36

หนี้สินรวม 2,658.25 3,075.74 3,038.69

ส่วนของเจ้าของ 21,399.80 21,702.09 21,286.71

รวมหนี้สิน และส่วนของเจ้าของ 24,058.04 24,777.83 24,325.40

งบก�ำไรขาดทุน

รายได้จากการขาย และบริการ   12,234.73 14,379.93 14,447.85

ต้นทุนขาย 9,680.01 11,773.22 11,839.11

ก�ำไรขั้นต้น 2,554.72 2,606.71 2,608.75

ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหาร 1,532.11 1,129.29 1,093.35

รายได้อื่นๆ 286.93 323.79 251.11

ส่วนแบ่งผลก�ำไรจากการลงทุนในบริษัทฯ ร่วม 413.67 378.11 386.96

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 1,723.21 2,179.31 2,153.47

ภาษีเงินได้ 335.25 422.39 407.79

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 1,387.95 1,756.92 1,745.68
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31 มีนาคม 2568
(ล้านบาท)

31 มีนาคม 2567
(ล้านบาท)

31 มีนาคม 2566
(ล้านบาท)

งบกระแสเงินสด

เงินสดสุทธิได้มาจากการด�ำเนินงาน 2,113.69 3,016.49 2,995.26

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (1,224.52) (1,571.86) (2,911.40)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,532.50) (1,532.49) (651.31)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสุดลดลงสุทธิ (643.33) (87.86) (567.45)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 2,000.19 2,084.20 2,655.94

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 0.06 3.85 (4.29)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 1,356.92 2,000.19 2,084.20

		  (ค)  ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ  

(งบแสดงการลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย)
ตรวจสอบแล้ว เกิดขึ้นจริง

31 มี.ค. 2568 31 มี.ค. 2567 31 มี.ค. 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 7.56 6.11 5.60

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 6.97 5.80 5.35

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 1.35 1.54 0.74

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 5.63 5.79 5.54

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 64.83 63.21 65.88

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าส�ำเร็จรูป (เท่า) 71.55 102.98 117.23

ระยะเวลาขายสินค้าส�ำเร็จรูปเฉลี่ย (วัน) 5.10 3.55 3.11

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 14.42 21.61 18.10

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 25.31 16.94 20.17

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 11.63 12.04 11.51

ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน) 31.38 30.40 31.71

Cash Cycle (วัน) 58.76 49.75 54.34

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 20.88 17.74 18.06

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) 10.70 12.53 12.23

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม (%) -** -** -**

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร (%) 152.29 167.47 169.56
อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 10.73 11.90 11.88

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 6.49 8.17 8.45
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(งบแสดงการลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย)
ตรวจสอบแล้ว เกิดขึ้นจริง

31 มี.ค. 2568 31 มี.ค. 2567 31 มี.ค. 2566

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 5.68 7.16 7.37

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 34.08 36.46 33.83

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.50 0.58 0.31

ตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.12 0.14 0.14

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) -** -** -**

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ (เท่า) -** -** -**

   ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�ำหน่าย

อัตราส่วนความสามารถช�ำระผูกพัน (เท่า) -** -** -**

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ (%) -** -** -**
(CASH BASIS)

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) * 94.04 93.74

	 *   รออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2568 และค�ำนวณจากงบก�ำไรขาดทุนเฉพาะกิจการ 

   	 * * บริษัทฯ ไม่มีดอกเบี้ยจ่าย ไม่มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

	 *** บริษัทฯ ไม่มีก�ำไรอื่น ที่ไม่ได้มาจากการด�ำเนินงาน
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5. ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลส�ำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป
	 (1) ข้อมูลบริษัทฯ   	 บริษัทฯ ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน)   

	 ทะเบียนเลขที่    	 0107536000765

	 ที่ตั้งสำ�นักงาน   	 29/3 หมู่ 1 ถนนบางพูน-รังสิต ตำ�บลบ้านกลาง อำ�เภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000

	 โทรศัพท	์ 	 โทรศัพท์ : 02-581-5462-3 โทรสาร : 02-581-5397, Website : www.thaistanley.com

	 ทุนชำ�ระแล้ว  	 383,125,000 บาท (สามร้อยแปดสิบสามล้านหนึ่งแสนสองหมื่นห้าพันบาทถ้วน)

	                	 เป็นหุ้นสามัญที่ออกจำ�หน่ายแล้ว 76,625,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 5 บาท

	 บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

	 นายทะเบียนหลักทรัพย์  บริษัทฯ ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

					     อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

					     93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

					     โทรศัพท์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991

	 ผู้สอบบัญชี   	 นายวิเชียร กิ่งมนตรี

					     ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียนที่ 3977    

					     บริษัทฯ ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

					     อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15 : 179/74-80 ถนนสาธรใต้ กรุงเทพมหานคร 10120

					     โทรศัพท์ : 0-2844-1000 โทรสาร : 0-2286-5050          

                                          

	 ที่ปรึกษาทางกฎหมาย	 บริษัทฯ สำ�นักงานกฎหมายกรุงเทพ โกลบอล จำ�กัด

					     ชั้น 17 อาคารเมอร์คิวรี่ ทาวเวอร์ ห้อง 1705		

					     ถนนเพลินจิต เขตลุมพินี กรุงเทพมหานคร 10330	

					     โทรศัพท์ : 02-252-5895-6 โทรสาร : 02-252-5897

5.2  ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ	
      	 - ไม่มี

5.3  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
	 - ไม่มี

5.4  ตลาดรอง
	 - ไม่มี

5.5  สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�ำ (เฉพาะกรณีที่บริษัทฯ ออกตราสารหนี้)

	 - ไม่มี
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ส่วนที่ 2 

การกำ�กับดูแลกิจการ
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6. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการ โดยตระหนักถึงความส�ำคัญ และต้องก�ำกับดูแล 

เพ่ือให้บรษิทัฯ มคีวามยัง่ยนืทัง้ด้านการด�ำเนินธรุกจิอย่างโปร่งใส ซือ่สตัย์สจุรติ มีการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม ค�ำนงึถงึสิง่แวดล้อม

และสังคม โดยก�ำหนดเป็น นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ดังนี้

	 1.	 จัดให้มีแนวทางเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจ หรือจรรยาบรรณ และจรรยาบรรณของกรรมการ และพนักงานเพื่อ 

		  ให้ถือปฏิบัติ และเฝ้าสังเกตถึงการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว และพิจารณาทบทวนและปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน

	 2.	 ก�ำหนดโครงสร้าง บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และผู้บริหาร อย่างชัดเจน และเหมาะสม

	 3.	 ก�ำหนดให้คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง		

	 4.	 จัดท�ำ และรักษาไว้ และทบทวนระบบการควบคุม ทั้งการควบคุมทางการเงิน การด�ำเนินงาน และการก�ำกับดูแล 

		  การปฏิบัติงานให้มีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลด�ำเนินไปในลักษณะที่ถูกต้องตามกฎหมาย และจริยธรรมที่ดี 

 		  ตลอดจนการจดัการความเสีย่ง และการให้ความส�ำคญักบัสญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้า และรายการผดิปกตทิัง้หลาย

	 5.	 ด�ำเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา ให้แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 

		  ได้รับ สารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน		

	 6.	 ให้มีระบบการรายงานทางการเงิน และการตรวจสอบที่มีความเชื่อถือได้ ประเมินความเพียงพอของการควบคุม 

		  ภายในการจัดการความเสี่ยง และการติดตามให้มีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล		

	 7.	 ด�ำเนินการให้มั่นใจว่าสิทธิของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย ได้รับการคุ้มครอง และปฏิบัติอย่างเท่าเทียม	

	 8.	 ดูแล และจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ และโปร่งใส

	 9.	 จัดให้มีระบบการดูแลด้านสิ่งแวดล้อม และสังคม

6.1  ภาพรวมของนโยบาย และแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ตั้งแต่ปี 2550 และพิจารณาทบทวนทุก 3 ปี ตลอด

จนสื่อสารเผยแพร่ให้ทราบทั่วทั้งบริษัทฯ ตลอดจนมีการติดตามผลการปฎิบัติตามนโยบายเป็นประจ�ำทุกปี 
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6.1.1 นโยบาย และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
	 เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ บริษัทฯได้จัดท�ำจรรยาบรรณของกรรมการ และพนักงาน เพื่อให้

ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และเพื่อป้องกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจากการประพฤติมิชอบของบุคคลในบริษัท 

โดยจัดพิมพ์เป็นคู่มือให้กรรมการ, ผู้บริหาร และพนักงาน ทุกคนรับทราบครบทุกกลุ่ม (คิดเป็นร้อยละ 100) และถือปฏิบัติ 

ทั้งนี้ ได้บรรจุเรื่องวิสัยทัศน์ และจรรยาบรรณไว้ในหลักสูตรปฐมนิเทศน์ของกรรมการ, ผู้บริหาร และพนักงานใหม่ ซึ่งได้เปิด

เผยรายละเอียดไว้ในเว็บไซต์ www.thaistanley.com ของบริษัทฯ ด้วย

	 บริษัทฯ ยังได้จัดท�ำข้อบังคับคณะกรรมการบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อร่วมมือกับฝ่ายจัดการด�ำเนินธุรกิจให้บรรลุ

เป้าหมายสูงสุด และสอดคล้องกับกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ จรรยาบรรณทางธุรกิจ และเป็นตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

6.1.2  นโยบาย และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทฯ มีนโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย คือ ด�ำเนินการให้มั่นใจว่าสิทธิของผู้ถือหุ้น 

และผู้มีส่วนได้เสีย ได้รับการคุ้มครอง และปฏิบัติอย่างเท่าเทียม โดยคณะกรรมการ และผู้บริหารจะค�ำนึงถึงผลกระทบต่อ 

ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียประกอบการตัดสินใจในการด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ

6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ 
	 บริษัทฯจัดท�ำจรรยาบรรณของกรรมการ และพนักงาน และกลุ่มสแตนเลย์จัดท�ำจรรยาบรรณพนักงานของบริษัทใน

เครือ สแตนเลย์ เผยแพร่และจัดพิมพ์แจกให้กับ พนักงาน ผู้บริหาร กรรมการ ทุกคนในบริษัทฯ เพื่อไว้เป็นแนวทางการปฏิบัติ

งาน รวมถึงพนักงานบริษัทในกลุ่มสแตนเลย์ด้วย 

6.3 การเปล่ียนแปลง และพัฒนาการที่ส�ำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบ 
        การก�ำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1	ข้อมูลการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายแนวปฏิบัติ และระบบ

การก�ำกับดูแลกิจการ
	 บริษัทฯก�ำหนดให้มีการทบทวนนโยบายต่างๆ โดยตามข้อก�ำหนดในระเบียบว่าด้วยการควบคุมระเบียบก�ำหนดให้

ระเบียบของบริษัทฯทุกๆ ฉบับจะต้องท�ำการทบทวนทุก 3 ปี ได้แก่ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ข้อบังคับคณะกรรมการ 

บรษิทัฯ, ข้อบงัคบัว่าด้วยการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ, การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ นโยบายในการปฏบิตังิาน

เก่ียวกบัการซือ้-ขายสนิค้า และทรพัย์สนิ, จรรยาบรรณของกรรมการ และพนกังาน และนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนั โดยล่าสดุ

ได้พิจารณาทบทวน เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2566 

6.3.2 หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ
	 ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัท จดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท จดทะเบียนปี 2560 ยังมีบางประเด็นท่ีบริษัทฯ ยังอยู่ในระหว่างการพิจารณา 

ความจ�ำเป็น เพือ่ปฏบิติัให้ครบถ้วน และเหมาะสมกบับรษิทั ได้แก่ การจดัตัง้คณะกรรมการชดุย่อย อาท ิคณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน การก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ  

6.3.3	ข้อมูล การปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท จดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 สรุปสาระส�ำคัญในการด�ำเนินการแบ่ง

เป็น 5 ด้านได้ดังนี้
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	 1.	 ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)

		  บริษัทฯมีนโยบายที่จะด�ำเนินการเพื่อรักษาสิทธิข้ันพื้นฐานท่ีผู้ถือหุ้นพึงได้รับอย่างเท่าเทียมกันตามท่ีกฎหมาย 

	 ก�ำหนด บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการ ซื้อ ขาย โอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ การได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไร/ 

	 เงนิปันผล อย่างเท่าเทยีมกนั การเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ การแสดงความคดิเหน็ในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อย่างอิสระ การร่วม 

	 ตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท เช่น การเลือกตั้งกรรมการ และการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ การอนุมัติธุรกรรม 

	 ที่ส�ำคัญ การแก้ไขหนังสือส�ำคัญของบริษัท นอกจากนั้นยังได้ด�ำเนินการเพื่อส่งเสริม และอ�ำนวยการใช้สิทธิของ 

	 ผู้ถือหุ้นดังนี้	

		  1.1		 สิทธิในการได้รับข้อมูลที่ส�ำคัญ และจ�ำเป็น  

	 			   บริษัทฯด�ำเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลาให้แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วน 

				    ได้เสีย ให้ครบถ้วน ตามข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องต่างๆ พร้อมน�ำข้อมูลเหล่านั้นเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ เพื่อให้ผู้ถือ 

				    หุ้นสามารถรับทราบข้อมูลได้อีกช่องทางหนึ่ง ซึ่งการเผยแพร่ดังกล่าวได้รวมข้อมูล อื่นๆ เกี่ยวข้องกับบริษัท 

 				    เช่น โครงสร้างเงินลงทุน, ผู้ถือหุ้น นโยบายการบริหาร  ผู้บริหารฯลฯ รวมท้ังข้อมูลทางการเงินอื่นๆ  

				    และข้อมูลที่บริษัทฯ ได้เผยแพร่แก่บุคคลอื่นด้วยเพื่อให้ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบเช่นเดียวกัน

				    บริษัทฯ ใช้เกณฑ์วันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อผู้ถือหุ้น 

				    ทุกรายจะได้มีเวลาในการพิจารณาข้อมูลที่จ�ำเป็นและเพียงพอเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น วัน เวลา สถานที ่

	  			   และวาระการประชุมพร้อมรายละเอียดข้อมูลประกอบแต่ละวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า โดยบริษัทฯ 

	  			   ได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ล่วงหน้า 30 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

				    ในปี 2567 บริษัทฯประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแบบออนไลน์ (E-AGM) ในวันที่ 5 กรกฎาคม 2567 โดยใช้เกณฑ ์

				    วันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record date) วันที่ 7 มิถุนายน 2567 และเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม และ 

				    เอกสารประกอบทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์บริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 5 มิถุนายน 2567

	 	 1.2		 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และ ออกเสียงลงมติ

				    หนังสือเชิญประชุม

				    บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างน้อย 14 วันล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น โดยมี 

				    รายละเอียดการประชุม, วาระการประชุมที่ก�ำหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน และ 

				    มกีารขออนมุติัแต่ละเร่ืองแยกจากกัน และเอกสารประกอบการประชมุ อย่างครบถ้วน และเพยีงพอ อาท ิวาระ 

				    อนุมัติจ่ายเงินปันผล มีการเปิดเผยนโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลท่ีเสนอจ่าย พร้อมทั้งเหตุผล 

				    และข้อมูลการจ่ายย้อนหลังประกอบการพิจารณา, วาระแต่งตั้งกรรมการ มีการระบุชื่อพร้อมแนบประวัติ 

				    ย่อของกรรมการแต่ละคนที่จะเสนอแต่งตั้งอย่างครบถ้วน, วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี มีการระบุชื่อผู้สอบบัญช ี

 				    บริษัท ที่สังกัดประสบการณ์ความสามารถ และประเด็นเกี่ยวกับความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี รวมทั้ง 

				    ค่าบริการไว้ครบถ้วนชัดเจน โดยเอกสารดังกล่าว ได้จัดท�ำท้ังภาษาไทย และภาษาอังกฤษ เพื่ออ�ำนวย 

				    ความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นต่างชาติ 

				    ในหนังสือเชิญประชุมได้แจ้งรายละเอียดเกี่ยวกับสิทธิในการเข้าร่วมประชุม และลงมติ รวมทั้งเอกสารที ่

				    จ�ำเป็นในการเข้าร่วมประชุม ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ 

				    ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ บุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้โดยใช้หนังสือมอบ 

				    ฉันทะแบบ ข โดย ให้ Download หนังสือมอบฉันทะผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ
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				    การอ�ำนวยความสะดวก

				    แนวทางปฏิบัติในสถานการณ์ปกติ บริษัทฯ ได้จัดรถรับ - ส่งเพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการมา 

				    ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ และจดัให้มเีจ้าหน้าทีต้่อนรบั และอ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ในการมาใช้สทิธิเข้าร่วม 

				    ประชุมก่อนเวลาประชุมอย่างน้อย 2 ชั่วโมง แต่จากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคไวรัสโควิด-19 ตั้งแต่ 

				    ปี 2563 - ปัจจุบัน บริษัทฯ จัดการประชุมแบบ E-AGM    	

				    ส�ำหรับผู้ถือหุ้นท่ีเป็นสถาบัน บริษัทฯ อ�ำนวยความสะดวกในการตรวจสอบจ�ำนวนหุ้น และรายช่ือกองทุน 

				    ต่างๆ ให้เป็นการล่วงหน้าได้ และส่งเสริมให้ออกเสียงลงคะแนนผ่านระบบ E-Voting ในโปรแกรมของตลาด 

				    หลักทรัพย์ฯ ในการใช้สิทธิออกเสียง ปกติบริษัทฯ ได้ใช้วิธีเก็บบัตรลงคะแนนของผู้ถือหุ้นในกรณีที่ลงคะแนน 

				    เสียงไม่เห็นด้วยเพื่อน�ำมาค�ำนวณผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถขอตรวจสอบ 

				    รายละเอียดได้ ส�ำหรับปี 2567 เป็นการประชุม E-AGM ซ่ึงได้ใช้ระบบโปรแกรมการประชุมของบริษัท 

				    ควิดแลบ จ�ำกัด ผู้ให้บริการที่ได้มาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศของระบบควบคุม 

				    การประชุมเวอร์ชัน 2.0 (หนังสือรับรองระบบควบคุมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เลขที่ สพธอ.67-015 

 				    จากส�ำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน) กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ และสังคม) 

		   		  ในการนับคะแนนเสียง 

		  การประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทฯได้จัดให้บุคคลดังต่อไปนี้เข้าร่วมประชุมด้วย ดังนี้

			   ●	 คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่าน

			   ●	 ผู้สอบบัญชี เพื่อให้ข้อมูลกรณีที่มีผู้ถือหุ้นซักถามเกี่ยวกับงบการเงิน

	 	 	 ●	 นักกฎหมายจากบริษัทภายนอก ท�ำหน้าที่เป็นคนกลางในการตรวจสอบการลงคะแนนเสียง

	 	 	 ● 	 ล่าม เพื่อสื่อสารความเข้าใจของผู้ถือหุ้น และคณะกรรมการ

			   ●	 ตวัแทนลกูจ้างของบรษิทัฯ : ประธานคณะกรรมการสวสัดกิาร และตวัแทนลกูจ้างทีไ่ด้รับเลอืกตัง้จากพนกังาน 

					     เป็นคณะกรรมการสวัสดิการ

		  การออกเสยีงลงคะแนน นบัหนึง่หุน้มหีนึง่เสยีง ผูถ้อืหุน้มคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ�ำนวนหุน้ทีต่นถอือยู ่ทัง้นีไ้ม่สามารถ 

		  ลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) เนื่องจากข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดไว้     

		  1.3		 สิทธิในการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอย่างเป็นอิสระ

				    โดยแนวปฏิบัติปกติ บริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น 

 		  และซักถามโดยให้เวลาอย่างเหมาะสมในวาระต่างๆ ก่อนการลงมติ ในการประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการทุกคน และ 

		  ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ มีหน้าที่เข้าร่วมประชุม เพื่อตอบข้อซักถามแก่ที่ประชุมในปี 2567 เป็นการประชุม 

		  แบบ E-AGM บรษัิทฯ ขอความร่วมมอืให้ผูถ้อืหุน้ส่งค�ำถามเป็นการล่วงหน้า และในระหว่างการประชมุ โดยประธาน 

		  ที่ประชุมได้น�ำค�ำถามทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการประชุม มาตอบในช่วงท้ายการประชุม และจัดท�ำสรุปค�ำถาม 

		  ค�ำตอบทั้งหมดไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

		  1.4		 สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ 

				    ในวาระการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการท่ีเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น บรษิทัฯ ได้แจ้งนโยบาย และหลกัเกณฑ์ 

		  ในการก�ำหนดวงเงินค่าตอบแทนกรรมการทุกชุด และแจ้งรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการท่ีแต่ละคนได้รับใน 

		  ปีที่ผ่านมาไว้ในเอกสารประกอบการพิจารณา

	 	 1.5		 สิทธิในการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ 

				    ในการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ บริษัทฯ เสนอชื่อกรรมการ และข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียง 

		  เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล
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		  1.6  สิทธิในการเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการ

				    บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี และเสนอชื่อบุคคล 

		  เพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เพื่อให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม และเท่าเทียมกัน บริษัทฯ จึง 

		  ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาบรรจุเป็นวาระ 

		  การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีล่วงหน้า และเปิดเผยให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสิทธิ, รายละเอียดหลักเกณฑ์ และ 

		  ขั้นตอนดังกล่าว ไว้บน Website ของบริษัทฯ และได้แจ้งการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านระบบข่าวของตลาด 

		  หลักทรัพย์ฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

				    ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2567 บริษัทฯให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคล 

		  เพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 22 มกราคม - 22 เมษายน 2567 ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่อง 

		  เพื่อเป็นวาระการประชุม และไม่มีการเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

				    ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 บริษัทฯไม่มีกรณีการเพิ่มวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ก�ำหนดไว้ล่วงหน้าใน 

		  การประชุมผู้ถือหุ้น

	 2.	 ด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

		  บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้น 

	 ส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยมีการด�ำเนินการดังนี้

		  2.1   ผูถ้อืหุน้ทกุคนมสีทิธิออกเสยีงตามจ�ำนวนหุน้ท่ีตนถืออยู ่โดยแต่ละหุน้มสีทิธิออกเสยีงหนึง่เสยีง ปัจจบัุนบริษัทฯ 

				    มีเฉพาะหุ้นสามัญ ไม่มีหุ้นประเภทอื่นๆ 

		  2.2		 ส�ำหรับการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จัดท�ำหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด  

				    และUpload ไฟล์เอกสารไว้บนเวบ็ไซต์บรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้สามารถ Download มาใช้ได้ รวมถงึหนงัสอืนดัประชุม 

				    ผู้ถือหุ้น และเอกสารค�ำแนะน�ำขั้นตอนในการมอบฉันทะให้ผู้ถือหุ้นทราบเพื่อสามารถจัดเตรียมได้อย่าง 

				    ถูกต้อง

		  2.3		 บรษิทัฯ ให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ทีเ่ข้าประชมุภายหลังจากได้เริม่ประชมุแล้วมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนส�ำหรบัวาระ 

				    ทีอ่ยูร่ะหว่างการพจิารณาและยงัไม่ได้มกีารลงมต ิและนบัเป็นองค์ประชมุตัง้แต่วาระทีไ่ด้เข้าประชมุ และออก 

				    เสียงเป็นต้นไป เว้นแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นเป็นอย่างอื่น

		  2.4		 การบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ ( ประเทศไทย ) จ�ำกัด ซึ่งเป็น 

				    นายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 7 วัน ก่อนการประชุม 

				    ผู้ถือหุ้นแล้วบริษัทฯ ยังได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า 30 วันก่อน 

				    การประชุม และบริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผ่านสื่อมวลชนโดยประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวัน 

				    ฉบับภาษาไทยติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน

				    ในปี 2567 จัดส่งหนงัสอืเชญิประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ในวนัที ่20 มถินุายน 2567 และเผยแพร่หนงัสอืเชญิประชมุ 

				    ฉบับภาษาไทยผ่านหนังสือพิมพ์ข่าวหุ้นในวันที่ 19, 20 และ 21 มิถุนายน 2567

		  2.5		 บริษัทฯ ได้จัดท�ำบันทึกการประชุมผู้ถือหุ้น และได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได ้

				    เข้าร่วมประชุมได้รับทราบรายละเอียดการประชุมอย่างเท่าเทียมกัน โดยหลังจบการประชุมบริษัทฯได้แจ้ง 

				    มติไปยังตลาดหลักทรัพย์ และส�ำหรับรายงานการประชุมบริษัทฯจะส่งส�ำเนาไปยังตลาดหลักทรัพย์ และเผย 

				    แพร่รายงานการประชมุไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ภายใน 14 วนัหลงัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้ โดยจะแสดงข้อมลู 

				    รายชื่อกรรมการ และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วม และไม่เข้าร่วมการประชุม วิธีการลงคะแนน ผลการลง 
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				    คะแนน และประเด็นค�ำถามค�ำตอบที่แสดงชื่อนามสกุลผู้ถาม และผู้ตอบอย่างครบถ้วน 

	 			   การปฎิบติัในปี 2567 บรษิทัฯ จดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2567 วนัที ่5 กรกฎาคม 2567 เวลา 15.00 - 16.20 น.  

		  และบริษัทฯ แจ้งมติที่ประชุมต่อตลาดหลักทรัพย์ในวันที่ประชุม (5 กรกฎาคม 2567) เวลา 18.00 น.และจัด 

		  ส่งรายงานการประชุมต่อตลาดหลักทรัพย์ในวันที่ 19 กรกฎาคม 2567

	 3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 

		  บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ ในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ได้แก่ ลูกค้าผู้ซื้อ ลูกค้าผู้ขาย คู่แข่ง พนักงาน ผู้ถือหุ้น 

 	 ภาครัฐ และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และชุมชนท้องถ่ิน ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด และดูแลว่าสิทธิดังกล่าวได้รับ 

	 ความคุม้ครอง และปฏบิตัด้ิวยด ีอกีทัง้จะผลกัดนัให้เกดิกจิกรรมหรอืการด�ำเนนิงานทีส่ร้างประโยชน์แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยี 

	 ทุกกลุ่มดังนี้

		  3.1		 ลูกค้า ประกอบด้วย ผู้ผลิตรถยนต์ และรถจักรยานยนต์ท่ีซ้ือสินค้าของบริษัทฯ และผู้ใช้ยานยนต์ที่มีสินค้า 

				    ของบริษัทฯ อีกส่วนหนึ่งด้วย บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับลูกค้าโดยเน้นความพึงพอใจ และไว้วางใจ 

				    จากลกูค้าในด้านผลติภณัฑ์ทางด้านคณุภาพ ต้นทุน, การจดัส่ง, การพฒันา, ความปลอดภยั และมนุษย์สัมพนัธ์ 

 				    โดยมีส่วนงานการตลาด รับผิดชอบในการติดต่อประสานงานกับบริษัท ลูกค้าผู้ผลิตยานยนต์แต่ละราย 

				    เป็นการเฉพาะ เพือ่สร้างความสมัพนัธ์ทีน่่าเชือ่ถอื และตอบสนองความพอใจลกูค้าแต่ละรายได้สงูสดุ และจดั 

				    ให้มฝ่ีาย รบัประกนัคณุภาพ (Quality Assurance) รบัผดิชอบในการรบัประกนัคณุภาพสินค้า การให้ข้อเสนอ 

				    แนะ เกี่ยวกับสินค้า ให้ค�ำปรึกษา และรับข้อร้องเรียน เพื่อให้ลูกค้าผู้ผลิตยานยนต์และลูกค้าผู้ใช้ยานยนต์ได้ 

				    รับความพึงพอใจในคุณภาพของสินค้า และบริการ 

		  3.2		 คู่แข่ง ในด้านการแข่งขัน บริษัทฯ มีนโยบาย และแนวปฏิบัติที่ส่งเสริมให้เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม และ 

				    ตามปกติธุรกิจ  

				    นับตั้งแต่ด�ำเนินธุรกิจถึงปัจจุบัน บริษัทฯไม่เคยมีข้อพิพาทกับบริษัทคู่แข่งในประเด็นการแข่งขันอย่างไม่เป็น 

				    ธรรม

		  3.3 	ผูข้าย คอื คูค้่าทางธรุกจิ บรษิทัฯ มนีโยบายท่ีจะปฏบิตัติามข้อตกลง, สญัญา ต่อคูค้่าอย่างเคร่งครดั โดยยดึมัน่ 

				    ในการด�ำเนนิธรุกจิด้วย ความซือ่สตัย์สจุรติ ทัง้ต่อตนเอง และผูอ้ืน่ภายใต้กฎหมาย และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง 

 				    การคัดเลือกลูกค้าผู้ขายเป็นไปตามนโยบายของฝ่ายจัดซื้อ ที่พิจารณาเอกสารส�ำคัญ สภาพกิจการ รวมถึง 

				    พิจารณาประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม การปฏิบัติด้านพนักงาน และสิทธิมนุษยชนด้วย	

				    ทั้งนี้ กลุ่มสแตนเลย์มีแนวทางการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement Guidline) 

			    	โดยมแีนวคดิ “ไม่ผลติ” “ไม่ใช้” และ“ไม่ทิง้” สารทีม่ผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อมเพือ่ให้เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม 

				    มากขึ้น” และการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องกับวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์โดยรวมผ่านการจัดซื้อ 

				    การผลิต การขาย การใช้ การก�ำจัด และการรีไซเคิล โดยบริษัทฯ ได้ส่งต่อแนวคิดนี้ด้วยการเผยแพร่ และ 

				    ขอความร่วมมือไปยังคู่ค้าทั้งหมดของบริษัทฯ

				    นอกจากนี้ยังจัดให้มีกิจกรรมกับคู่ค้าอย่างสม�่ำเสมอ อาทิ จัดงาน การประชุมประจ�ำปี (Supplier Meeting) 

		   		  เพื่อแจ้งนโยบาย ข่าวสารของบริษัทฯ ให้ทราบพร้อมทั้งรับฟังข้อคิดเห็น และมอบรางวัล QCD ส�ำหรับผู้ขาย 

				    ที่สินค้ามีคุณภาพ และจัดส่งตรงเวลา

				    บริษัทฯ ได้จัดท�ำโครงการพัฒนาผู้ขายวัตถุดิบเพื่อให้เป็นผู้ผลิตท่ีมีคุณภาพ ส่งมอบตรงเวลา มีศักยภาพ 

				    ในการแข่งขัน เพ่ือน�ำไปสู่การได้วัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ และต้นทุนไม่สูงเกินไป และได้จัดท�ำต่อเนื่องมาจนถึง 

				    ปัจจุบัน
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  				    บริษัทฯ ยังให้การสนับสนุน และผลักดันให้ลูกค้าผู้ขายได้รับการรับรองมาตรฐานสากลต่างๆ อีกท้ังยังม ี

				    การประเมินคุณภาพอยู่เสมอเพื่อให้เกิดเป็นห่วงโซ่คุณภาพ    

				    บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติกับผู้ขายในฐานะเจ้าหนี้ โดยปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อก�ำหนด และพันธะ 

				    ทางการเงินอย่างเคร่งครัด ฝ่ายบริหารมีข้อก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติที่ชัดเจนในด้านการค�้ำประกันหนี้ ตลอดจน 

				    รายการธุรกรรมทางการเงินอื่นๆ  

		  3.4		 พนักงานบริษัท บริษัทฯ ตระหนักว่าการเจริญเติบโตของบริษัท เกิดจากความร่วมมือร่วมใจของพนักงาน 

				    ทุกคน ถือได้ว่า พนักงานเป็นทรัพยากรท่ีส�ำคัญ และมีคุณค่าต่อบริษัทเป็นอย่างยิ่ง บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนด 

				    นโยบายเกี่ยวกับการดูแลพนักงานครอบคลุมด้าน ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย สวัสดิการ กิจกรรม 

				    สนัทนาการ การฝึกอบรม และพฒันาสทิธปิระโยชน์ของพนกังาน สทิธมินษุยชน โดยได้ยดึถอืหลกัปฏบิตัติาม 

				    มาตรฐานแรงงานไทย ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการรับรอง มรท 8001-2563 (ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2551 จนถึงปัจจุบัน)  

				    และได้น�ำระบบ STARS Plan ของกลุ่มสแตนเลย์ที่ครอบคลุมถึง ค่าจ้าง ระบบต�ำแหน่ง ล�ำดับขั้น การโยก 

				    ย้าย การประเมินผลงาน โดยต้องอยู่บนหลักพื้นฐาน ยุติธรรม เหมาะสม และยอมรับได้  

		  3.5		 ผูถ้อืหุน้ บรษัิทฯ มนีโยบายทีจ่ะด�ำเนินการ เพือ่รกัษาสทิธทิีผู่ถ้อืหุน้พงึได้รับอย่างเท่าเทยีมกนัตามทีก่ฎหมาย 

				    ก�ำหนด และก�ำหนดนโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุ้นในอตัราไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 30 ของก�ำไรสทุธ ิ (งบก�ำไร 

				    ขาดทุนเฉพาะกิจการ) ทั้งนี้ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ หลังการประชุมผู้ถือหุ้น 

 				    หรือนัดหมายวันเวลาที่เหมาะสมต่อไป

		  3.6		 สังคม และชุมชนท้องถิ่น บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของสังคม และชุมชนท้องถ่ิน ด้วยถือว่าบริษัท 

 				    ได้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของสังคม นับตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทฯ ขึ้นจนถึงปัจจุบัน นอกจากการจ้างงานที่พนักงาน 

				    ส่วนใหญ่อาศัยในชุมชนพื้นที่ใกล้เคียงบริษัท แล้ว บริษัทฯ ยังเข้าร่วมสนับสนุนกิจกรรมของหน่วยงานต่างๆ 

				    ในท้องถิ่นอย่างสม�่ำเสมออาทิ วัด โรงเรียน และองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น

				    บริษัทฯ ได้ท�ำโครงการช่วยเหลือสังคม เพื่อด�ำเนินการด้านสาธารณะประโยชน์ต่างๆ ในนามมูลนิธิสแตนเลย์ 

				    ประเทศไทย โดยได้สรุปกิจกรรมของมูลนิธิ และเปิดเผยไว้ในหัวข้อ การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน แล้ว 

	 4.	 การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

		  บรษิทัฯ และคณะผูบ้รหิารให้ความส�ำคญัในการบรหิารจดัการ และการด�ำเนนิธรุกจิตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ 

	 ทีด่ ีซ่ึงรวมถึงการตระหนกัถงึความส�ำคัญของการเปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นสาระส�ำคญัอย่างถูกต้องทันท่วงที และเป็นไปตาม 

	 หลักเกณฑ์ที่หน่วยงานก�ำกับดูแลต่างๆ ก�ำหนด ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบาย และหลักปฏิบัติในการเปิดเผย 

	 ข้อมูลเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานดังนี้

		  4.1		 นโยบายการให้ข้อมูล

				    ●	การเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ ต้องมีความสอดคล้องกับนโยบายการเปิดเผยข้อมูล และเป็นไปภายใต้ 

					     กรอบของกฎหมาย, ข้อก�ำหนด และระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

				    ● การเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ ต้องมีความชัดเจน ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และให้ข้อมูลข่าวสารที่น่า 

					     เชื่อถือ ซึ่งสามารถชี้แจงข้อมูลต่างๆ ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างชัดเจน เข้าใจง่ายและรวดเร็ว

				    ●	การให้ข้อมลูข่าวสารต้องให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยปฏบัิตต่ิอทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน และสม�ำ่เสมอ 

 					     ภายใต้กรอบการปฏบิติังานท่ีก�ำหนดไว้ และหลกีเลีย่งการปฏบัิติท่ีจะท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

				    ●	การเผยแพร่ข่าวสารใดๆ ต้องมัน่ใจว่ามไิด้ส่งผลเสยีต่อความสมัพนัธ์ระหว่างลกูค้ากับบริษัทฯ หรอืล่วงละเมดิ 

					     ข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้า ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ



บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน)  165

				    ● การปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการสื่อสารข้อมูลภายในท่ีเป็นความลับ จะต้องปฏิบัติภายใต้ระเบียบข้อบังคับ 

					     ของบริษัทฯ ที่ระบุไว้ในจรรยาบรรณของกรรมการและพนักงานบริษัทฯ (Code of Conduct )

		  4.2 	การสื่อสาร

				    ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร มีอ�ำนาจในการแจ้งข่าวสาร และข้อมูลที่ส�ำคัญของ 

				    บริษัทฯ และสามารถมอบหมายให้ผู้บริหารแต่ละสายงานให้ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับสายงานนั้นๆ ได้โดยผ่าน 

				    หน่วยงานหรือบุคคลที่ดูแลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ทั้งนี้ ลูกค้า ผู้ถือหุ้น นักลงทุน หรือบุคคลที่สนใจ สามารถ 

				    รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ หรือติดต่อส่ือสารขอข้อมูลเพิ่มเติมได้โดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

				    http://www.thaistanley.com 

				    นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดตั้งบุคคลที่ดูแลงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งรับผิดชอบในการให้ข้อมูลหรือตอบข้อ 

				    ซักถาม ในส่วนที่เป็นข้อมูลทั่วไป และเป็นศูนย์กลางในการประสานงานกับเจ้าหน้าที่หรือผู้เกี่ยวข้องโดยตรง 

				    ในการตอบหรือให้ข้อมูล และดูแลกระบวนการรายงานทางการเงิน และสารสนเทศอื่นๆ ที่แจ้งต่อหน่วยงาน 

				    ก�ำกบัดูแลต่างๆ โดยสามารถติดต่อได้ที ่นางสาวรตันาภรณ์ บญุวงศ์ นกัลงทนุสมัพนัธ์ โทรศพัท์ 02-581-5462 

 				    ต่อ 1164 หรืออีเมล adths@thaistanley.com และinfo@thaistanley.com

		  4.3		 มาตรฐาน และรูปแบบการสื่อสาร

				    บริษัทฯ จะแจ้งผลด�ำเนินงานของบริษัทให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้สนใจทั่วไป ทราบเป็นระยะๆ อย่าง 

				    ต่อเนื่อง รวมทั้งข้อมูลข่าวสารอื่น โดยผ่านสื่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

				    บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมส�ำหรับนักวิเคราะห์เป็นรายไตรมาส และจะเปิดเผยข้อมูลที่น�ำเสนอในที่ประชุม 

				    นักวิเคราะห์ดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการพบปะนักวิเคราะห์ ผู้จัดการ 

				    กองทุน นักลงทุน หรือบุคคลที่สนใจลงทุนในบริษัท เป็นรายบุคคล บริษัทฯ มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารอื่นๆ 

	   			   ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท http://www.thaistanley.com โดยมีข้อมูลที่ส�ำคัญในเว็บไซต์ ซ่ึงจัดท�ำท้ังภาษา 

				    ไทย และภาษาอังกฤษ ได้แก่  

              	  	●		 วสิยัทศัน์, นโยบายการบรหิาร, นโยบายการก�ำกับดแูลกจิการ, นโยบายการเปิดเผยข้อมลู, ข้อบงัคบับรษิทั

              		  ●		 ข้อมูลทางการเงินต่างๆ เช่น งบการเงินประจ�ำปี และรายไตรมาส, ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ อัตราส่วน 

	       				    ทางการเงิน อัตราการจ่ายเงินปันผล  เป็นต้น

    				    ●	 	 ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ เช่น ลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร  โครงสร้างผู้ถือหุ้น

    				    ●	 	 ข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น ได้แก่ หนังสือเชิญประชุม และเอกสารประกอบท้ังหมด รายงาน 

						      การประชุม 

    				    ●	 	 รายงานประจ�ำปี และรายงานอื่นๆ ที่รายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน 

						      คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

				    ● 		 กิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท เช่น  ก�ำหนดการประชุมกับนักวิเคราะห์หลักทรัพย์รายไตรมาส

	 5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)

		  การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ และผู้บริหาร

		  เม่ือสิ้นรอบปีบัญชีทุกปี (31 มีนาคม) บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ และผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้ 

		  เสียของตนและบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย ์

		  พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ก�ำหนด 

		  ให้กรรมการ และผูบ้รหิารจัดท�ำรายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนหรอืของบุคคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง ซึง่เป็นส่วนได้เสยี 

		  ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้เพื่อให้บริษัทฯ มีข้อมูลประกอบการ 

		  ด�ำเนินการตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยเลขานุการบริษัทจะรวบรวม และรายงาน 

		  ต่อประธานกรรมการตรวจสอบในเดือนพฤษภาคมของทุกปี
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7. โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญ 
                  เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
     ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

7.1	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ แผนผังการบริหารจัดการองค์กร

แผนผังการบริหารจัดการองค์กร

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท

ส่วนงานบริหาร

ฝ่าย ADV

ฝ่ายผลิตหลอดไฟยานยนต์

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ฝ่าย Management

ฝ่าย SMR AT01

ฝ่ายผลิตโคมไฟที่ 2

ฝ่ายผลิตโคมไฟที่  7

ฝ่ายผลิตโคมไฟที่  8

ฝ่าย New Model
 Development 

ฝ่ายธุรการ

ฝ่าย SMR AT03

ฝ่าย DC 1 ฝ่าย DC 2

ฝ่าย DC 
Management

ฝ่าย CAE

ส่วนงาน Satellite

People Productivity 
Execellence Center

ฝ่าย SMR MCY

ฝ่าย Production 
Engineering

ฝ่ายบัญชี และการเงิน 

ฝ่ายกำ�กับดูแลกิจการ

ฝ่าย SMR AT02

ฝ่าย Cost Planing

ฝ่าย Sale Support

ฝ่ายรับประกันคุณภาพ

ฝ่าย Information
System

ฝ่ายความปลอดภัย
และสิ่งแวดล้อม

ส่วนงานอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์

ฝ่าย DM Maintenance

ฝ่าย DM Production

คณะกรรมการบริหาร* 
ASEAN Motorcycle 

Management

ประธานกรรมการบริหาร

เลขานุการบริษัท

Office of Corporate Plan

ฝ่ายจัดซื้อ

ศูนย์ออกแบบผลิตภัณฑ์ (DC)
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ 

7.2.1	องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568  มีกรรมการจ�ำนวน 12  คน จากข้อบังคับคณะกรรมการบริษัท 

ได้ก�ำหนดความหลากหลายในโครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ การสรรหา และ 

แต่งตั้งกรรมการ การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ดังนี้

	 โครงสร้างของคณะกรรมการประกอบด้วย

	 1. 	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive Director) และกรรมการที่อ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ : ซึ่งเป็นผู้มีส่วน 

		  เก่ียวข้องกบัการบรหิารงานประจ�ำ หรอื มอี�ำนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ จ�ำนวน 4 คน คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 33.33 

	  	 ของคณะกรรมการทั้งหมด  

	 2.	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร  (Non-Executive Director) รวมทั้งกรรมการที่เป็นอิสระ จ�ำนวน 8 คน คิดเป็น 

		  สัดส่วน ร้อยละ 66.67 ของกรรมการทั้งหมด โดยมีรายละเอียดเพิ่มเติมดังนี้

		  เป็นกรรมการหญิง จ�ำนวน 2 คน   (คิดเป็นร้อยละ 16.67 ของกรรมการทั้งหมด)

		  มีกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 คน ซึ่งถือเป็นสัดส่วน 1 ใน 3 (ร้อยละ 33.33) ของคณะกรรมการทั้งชุด เป็นไปตามข้อ 

	 ก�ำหนด ของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 และมีคุณสมบัติตามที่ก�ำหนด 

	 โดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และมีความเป็นอิสระไม่มีความเกี่ยวข้อง 

	 กับฝ่ายบริหาร และกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

		  กรรมการทุกท่านมีคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ความสามารถเฉพาะด้าน ที่จ�ำเป็น 

	 ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯตามตารางความรู้ช�ำนาญการ Board Skill Matrix และเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที ่

	 ตามความรับผิดชอบของตน ทั้งนี้ มีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 2 ท่าน ที่มีประสบการณ์การท�ำงานที่เกี่ยวข้อง 

	 กับธุรกิจของบริษัทฯ (นายยะสุอาคิ คาอิซุมิ และนายโทโมฮิโร คอนโดะ)

7.2.2 ข้อมูลกรรมการ และผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ รายบุคคล

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

1. นายอภิชาต  ลี้อิสสระนุกูล กรรมการ และประธานกรรมการ

2. นายคาซุโนริ  นาคาอิ กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

3. นายทนง  ลี้อิสสระนุกูล กรรมการ

4. นายฮารุกิ อุจิดะ กรรมการ และกรรมการบริหาร

5. นางพิมพ์ใจ  ลี้อิสสระนุกูล      กรรมการ

6. นางพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ     กรรมการ

7. นายยะสุอาคิ คาอิซูมิ กรรมการ

8. นายโทโมฮิโระ คอนโดะ        กรรมการ

9. นายพิจารณ์ สุขภารังษี  กรรมการอิสระ

10. นายกฤษดา วิศวธีรานนท์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

11. นายสุชาติ พิศิษฐวานิช    กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

12. นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัทฯและเงื่อนไขการลงนาม

	 นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล หรือ นายทนง ลี้อิสสระนุกูล ลงนามร่วมกับ นายคาซุโนริ นาคาอิ หรือ นายฮารุกิ อุจิดะ     

รวมเป็นสองคน พร้อมประทับตราบริษัทฯ

7.2.3	  ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 ขอบเขต และอ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ

	 ประธานกรรมการมหีน้าทีใ่นฐานะผูน้�ำฝ่ายนโยบาย  ก�ำหนดวสิยัทศัน์ และก�ำกบัดแูลการท�ำงานของผูบ้รหิารระดบัสงู 

ส่งเสริมการท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ หน้าที่น�ำการประชุมคณะกรรมการ และส่งเสริม 

ความสัมพันธ์ของคณะกรรมการ

	 ทั้งนี้ ประธานกรรมการ เป็นบุคคลคนละคนกับประธานกรรมการบริหาร และแบ่งแยกหน้าที่ออกจากกันอย่างชัดเจน	

	 ขอบเขต และอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ

		  คณะกรรมการมีหน้าที่ และความรับผิดชอบในด้านกลยุทธ์องค์กร การก�ำกับดูแลกิจการ การบริหารทรัพยากร 

	 บุคคล การรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล และการสื่อสาร ดังนี้		

		  1.	 กลยุทธ์องค์กร สอบทานให้ค�ำแนะน�ำที่เหมาะสมเกี่ยวกับกลยุทธ์ และนโยบายที่ส�ำคัญ วัตถุประสงค์ทางการ 

				    เงินตลอดจนแผนงานต่างๆ และงบประมาณของบริษัทฯ และดูแลให้มีการปฏิบัติตามแผนงาน	

		  2.	 การก�ำกบัดูแลกจิการ จัดให้มถ้ีอยแถลงเกีย่วกบันโยบายหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการของตนเอง และมกีารประเมนิ 

				    ผลการก�ำกับดูแลเป็นประจ�ำ ดูแลให้มั่นใจว่าสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียได้รับการคุ้มครอง และปฏิบัติ สร้าง 

				    ความเข้าใจกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ และขอความร่วมมือในการสร้างความมั่งคงให้กับกิจการ 

				    จัดให้มีระบบที่ให้ความมั่นใจว่ากิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯได้ด�ำเนินไปในลักษณะที่ถูกต้องตามกฏหมาย และ 

		  จริยธรรมที่ดี

				    จัดให้มีแนวทางเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจ หรือจรรยาบรรณ และเฝ้าสังเกตถึงการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว 

		  โดยกรรมการ และพนักงานทุกคน และพิจารณาทบทวน และปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน		

				    จดัท�ำ และรกัษาไว้ และทบทวนระบบการควบคมุท้ังการควบคมุทางการเงนิ การด�ำเนนิงาน และการก�ำกับดแูล 

		  การปฏิบัติงาน ตลอดจนการจัดการความเสี่ยง และการให้ความส�ำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า และรายการ 

		  ผิดปกติทั้งหลาย

				    จัดให้มีงานตรวจสอบภายในแยกเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และก�ำหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิด 

		  ชอบอย่างชัดเจน

				    ดูแลให้มั่นใจว่าโครงสร้างและวิธีปฏิบัติต่างๆ ของคณะกรรมการท่ีเป็นอยู่ได้ปูทางไว้ส�ำหรับการก�ำกับดูแล 

		  ที่เหมาะสม และปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมที่ดี และท�ำการเปลี่ยนแปลงเมื่อจ�ำเป็น

				    สอดส่องดูแลและจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ และผู้ถือหุ้น 

		  รวมทั้งการใช้สินทรัพย์ของบริษัทฯ ในทางมิชอบ และการกระท�ำที่ไม่ถูกต้องในรายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยง

		  3.	 การบริหารทรัพยากรบุคคล เลือก และประเมินผลงานของคณะกรรมการบริหารเป็นประจ�ำทุกปี แต่งตั้ง 

				    เลขานุการของบริษัทฯ ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้น 

 				    และให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับข้อกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

		  4.	 การรายงานทางการเงิน ให้มีระบบการรายงานทางการเงิน และการตรวจสอบท่ีมีความเช่ือถือได้ ดูแลให้ม ี

				    กระบวนการในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน การจัดการความเสี่ยง และการติดตามให ้

				    มีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลตามข้อบังคับบริษัทฯ 
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		  5.	 การเปิดเผยข้อมูลและการสื่อสาร จัดท�ำรายงานเป็นลายลักษณ์อักษรเก่ียวกับนโยบายการก�ำกับดูแลบริษัทฯ 

				    และการน�ำไปปฏิบัติ และรายงานในรายงานประจ�ำปี รายงานข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลท่ัวไปต่อผู้ถือหุ้น 

 				    อย่างถูกต้องครบถ้วน และ โปร่งใส รายงานผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับผลปฏิบัติงาน รายงานความรับผิดชอบของ 

				    คณะกรรมการต่อการจัดท�ำ และเปิดเผยรายงานทางการเงินของกิจการ อ�ำนวยความสะดวกในการจัด 

				    ประชุมผู้ถือหุ้น จัดสรรเวลาในการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม

				    ดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้เปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญ อย่างถูกต้องทันเวลาและโปร่งใส จัดให้มีหน่วยงานเพื่อ 

				    เป็นตัวแทนสื่อสารกับผู้ลงทุน และจัดหาทรัพยากรอย่างเพียงพอ เพื่อช่วยพัฒนาความรู้ความสามารถ ของ 

				    เจ้าหน้าที่ในการน�ำเสนอสารสนเทศ และการติดต่อสื่อสาร		

    	  	 6.	 คณะอนุกรรมการ จัดให้มีคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยศึกษาในรายละเอียด และกลั่นกรองงานตามความจ�ำเป็น 

 				    โดยก�ำหนดนโยบาย และกรอบงานไว้อย่างชัดเจน เกี่ยวกับคุณสมบัติสมาชิก หน้าที่รับผิดชอบ การด�ำเนินการ 

				    ประชุม และการรายงานต่อคณะกรรมการ  	

				    กรรมการมีอ�ำนาจหน้าที่รับผิดชอบจัดการกิจการของบริษัทฯ มีการตัดสินใจ และดูแลการด�ำเนินงานภายใน 

		  ขอบเขต และกฎหมาย, วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ  

		  อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการ

		  บรษิทัฯ ก�ำหนดเรือ่งต้องได้รบัการอนุมตัเิหน็ชอบจากคณะกรรมการไว้ในข้อบงัคบัว่าด้วยการประชมุคณะกรรมการ 

		  ได้แก่ 

            	1)		  พิจารณาการเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และการลงมติเอกสารฉบับร่างที่เสนอเพื่อพิจารณา

            	2)		  พิจารณาการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น และการลงมติเอกสารฉบับร่างที่เสนอเพื่อพิจารณา

            	3)		  พิจารณาอนุมัติเอกสารรายงานงบการเงิน รวมถึงงบแสดงฐานะการเงิน งบก�ำไรขาดทุนของบริษัทฯ เพื่อ 

					     ส่งตลาดหลักทรัพย์ฯ

            	4	)		  การคัดเลือกแต่งตั้งกรรมการ และการปลดกรรมการ

            	5)		  พิจารณาอนุมัติการซื้อขายหุ้นบริษัทฯคู่แข่งและการซื้อขายหุ้นบริษัทของกรรมการ

            	6)		  พิจารณาการออกหุ้นใหม่ และซื้อหุ้นของบริษัทตนเองคืน

		  7)		  พิจารณาการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

		  8)		  การได้มาหรือการจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

		  9)		  หนี้สิน (การขยายวงเงินกู้และการกู้ยืมเงินจากแหล่งใหม่ การค�้ำประกันหนี้)

		  10)		 ก�ำหนด-ยกเลิก-เปลี่ยนแปลงสิทธิในทรัพย์สินที่จ�ำนอง

		  11)		 ก�ำหนดขอบเขต และมอบอ�ำนาจหน้าที่ให้กับกรรมการ

		  12)		 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารและก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่

		  13)		 ก�ำหนดหัวข้อที่ได้รับมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่จากลงมติของการประชุมผู้ถือหุ้น

		  14)		 ก่อตั้ง ควบรวม ขายทิ้งกิจการของบริษัทฯ ลูก

		  15)		 การท�ำ แก้ไข ยกเลิกสัญญากับภายนอก ซึ่งจะส่งผลกระทบอย่างมากต่อการบริหารงาน

		  16)		 การบริจาค และการกระท�ำท่ีไม่มีค่าตอบแทน ซึ่งเป็นมูลค่ามาก (การบริจาคมากกว่า 5,000,000 บาทต่อเรื่อง) 

		  17) การก�ำหนด และการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบการบริหารงาน (เช่น หนังสือบริคณฑ์สนธิ ข้อบังคับ 

					     คณะกรรมการ)

		  18) 	รายการที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาด

                		  หลักทรัพย์ รวมทั้งกฎระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ

		  19)		 หัวข้ออื่นที่ประธานกรรมการจะเห็นสมควร	  

 	 เว้นแต่เรื่องต่อไปนี้ซึ่งต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน
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	 1.  เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องใช้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 2.  การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันเข้าเกณฑ์ที่ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

	 คณะกรรมการของบริษัทฯ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อครบก�ำหนดออกตามวาระ กรรมการอาจได้รับ

การพิจารณาเลือกตั้งให้กลับเข้ารับต�ำแหน่งอีกได้โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดให้กรรมการของบริษัทฯ สามารถไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 

แห่งโดยไม่มีข้อยกเว้น เพื่อการมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ

7.3	 ข้อมูลกรรมการชุดย่อย

7.3.1	ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย 
	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 1 คณะ ดังนี้

	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งขึ้นโดยการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยพิจารณาคุณสมบัติครบถ้วนตาม

หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยกรรมการ

ตรวจสอบต้องมีความเป็นกลาง ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ในลักษณะที่อาจจะมีผลต่อการ 

ใช้ดุลยพินิจตามหน้าที่ และความรับผิดชอบอย่างอิสระ

	 โครงสร้างของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 

	 กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่ง 1 ท่าน มีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทวน

ความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิได้ ทัง้นี ้ได้ก�ำหนดหน้าท่ีความรบัผดิชอบไว้อย่างชดัเจน ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

ที่ให้สอดคล้องตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่อง คุณสมบัติ และขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ พ.ศ. 2551 และได้ปรับปรุงหน้าที่ความรับผิดชอบเพิ่มเติม เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2562 ดังนี้

	 ขอบเขต และอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ตามขอบเขตหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ดังนี้

	    	1.1 	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยเพียงพอ

	    	1.2 	 สอบทานให้บริษัทมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal  

				    Audit) ท่ีเหมาะสม และมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน 

				    ให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงาน 

				    อื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

	   	 1.3 	 สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท

		  1.4 	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ 

				    ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	   	 1.5 	 พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งต้ัง เลกิจ้าง บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบัญชขีองบรษิทัฯ 

				    และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม 

				    ประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	   	 1.6 	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

 					     และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ 

					     สูงสุดต่อบริษัทฯ
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	  	 1.7	  จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าว 

					     ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

	  				    ●		 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

				     	●		 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

 					     ● 	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ 

							       ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	  				    ● 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

					     ● 	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

					     ●		 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

					     ●		 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

					     ● 	 รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบ 

							       ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

		  1.8  ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัฯ มอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยในรายการหรือการกระท�ำซึ่งอาจม ี

		  ผลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะการเงนิ และผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน 

		  ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไข หากไม่ด�ำเนินการ กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่ง 

		  อาจรายงานต่อคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

		  วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

		  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี เมือ่ครบก�ำหนดออกตามวาระกรรมการ

		  อาจได้รับการพิจารณาเลือกตั้งให้กลับเข้ารับต�ำแหน่งอีกได้  

7.3.2	  รายชื่อกรรมการชุดย่อย  

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร ต�ำแหน่ง

1. นายกฤษดา  วิศวธีรานนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายสุชาติ  พิศิษฐวานิช กรรมการตรวจสอบ

3. นายวิบูลย์  รัศมีไพศาล กรรมการตรวจสอบ

	 (2) รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ และประสบการณ์ในด้านบัญชี และการเงิน เพียงพอท่ีจะสอบทาน 

	 ความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ คือ 

	 นายวิบูลย์  รัศมีไพศาล
	 วุฒิการศึกษา	
	 ●  ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ 	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 ● ปริญญาตรี คณะบัญช	ี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 ประสบการณ์การท�ำงาน	

	 2564 - ก.พ. 2568	 กรรมการ บริษัท ซานัส เทคโนโลยี จ�ำกัด	

	 2564 - ก.พ. 2568	 กรรมการบริหาร บริษัท โปรเฟสชั่นแนล ลาโบราทอรี่ แมเนจเม้นท์ คอร์ป จ�ำกัด (มหาชน)	

         2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จ�ำกัด (มหาชน)

	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน, 

							       กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
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	 มิ.ย. 2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และกรรมการบริหาร บริษัท พีพี ไพร์ม จ�ำกัด (มหาชน)

	 2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอลเทค พาวเวอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ, กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอ็นเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน)			 

	 2535 - ปัจจุบัน	 กรรมการ, กรรมการผู้จัดการ บริษัท ส�ำนักงาน วรัชญ์ไพศาล จ�ำกัด	

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่โดยมีแผนกตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นหน่วยงานปฏิบัติ ที่รายงานตรง

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังสามารถขอค�ำปรึกษาจากท่ีปรึกษาภายนอกท่ีเป็นอิสระ

ได้โดยบริษัทฯ เป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายให้ทั้งหมด

	 การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ก�ำหนดให้ต้องมกีารประชมุอย่างน้อยปีละ 

4 คร้ัง หรอืมากกว่าเมือ่มคีวามจ�ำเป็น องค์ประชมุต้องไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการตรวจสอบท้ังหมด และสามารถ

เชญิผูบ้รหิารหรอืผู้มส่ีวนเกีย่วข้องในเรือ่งต่างๆ เข้ามาสอบถามรายละเอยีดโดยตรงได้ในทีป่ระชมุ และมกีารประชมุกบัผูส้อบ

บญัชโีดยไม่มฝ่ีายบรหิารเข้าร่วมประชมุด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ การลงมต ิให้ถอืตามเสยีงข้างมาก ทัง้นี ้ห้ามมิให้กรรมการ

ตรวจสอบเข้าร่วมพิจารณาในเรื่องที่มีส่วนได้เสีย

	 การรายงานผลการปฏิบตัิงาน คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏบิัตงิาน และรายงานผลการประเมินให้

คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกปี

7.4  ข้อมูลผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อผู้บริหารของบริษัทฯ 

 รายชื่อคณะกรรมการบริหาร ต�ำแหน่ง

1. นายคาซุโนริ  นาคาอิ ประธานคณะกรรมการบริหาร

2. นายอภิชาต  ลี้อิสสระนุกูล รองประธานคณะกรรมการบริหาร และผู้จัดการใหญ่ส่วนงานบริหาร*

3. นายฮารุกิ  อุจิดะ   กรรมการบริหาร 

4. นายซาโตชิ  สึมิยะ ผู้จัดการใหญ่ ส่วนงาน SATELLITE 

5. นายคะสุยะ  ชิไรชิ ผู้จัดการใหญ่ ศูนย์ออกแบบผลิตภัณฑ์

6. นายโคอิจิ  โอซะวะ ผู้จัดการใหญ่ OFFICE OF CORPORATE PLAN

7. นายอนุพงษ์  โถมนาการ ผู้จัดการใหญ่ ส่วนงานอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์

	 ผู้บริหารในสายงานบัญชี และการเงิน  
	  	 บริษัทฯ มอบหมายให้ นายอภชิาต ลีอ้สิสระนกุลู ต�ำแหน่งทางการบรหิาร ผูจ้ดัการใหญ่ส่วนงานบริหาร เป็นผูร้บัผดิ 

	 ชอบสูงสุดในสายบัญชี และการเงิน (CFO) มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

       	 * 	 และมีนางสุพัทรา รัตนชินชัย ต�ำแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายบัญชี และการเงินเป็นผู้รับผิดชอบในการควบคุมดูแลการท�ำ 

	 บัญชี (สมุห์บัญชี) ซึ่งมีคุณสมบัติ และเงื่อนไขของการเป็นผู้ท�ำบัญชีตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนา 

	 ธุรกิจการค้า และได้ผ่านการอบรมพัฒนาความรู้ต่อเน่ืองทางด้านบัญชี เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในประกาศ 

	 กรมพัฒนาธุรกิจการค้าครบตามข้อก�ำหนดของประกาศที่ ทจ.39/2559

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร
	  (1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
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		   ค่าตอบแทนกรรมการ ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยการน�ำเสนอจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งม ี

นโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาตามความเหมาะสม เปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของ 

บริษัท ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นบริษัท ท่ีมีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกันหรืออยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน 

ในปี 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการเป็นจ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 7 ล้านบาท เท่ากับปีที่ผ่านมา โดย

เงื่อนไข และหลักเกณฑ์ในการจ่ายให้อยู่ในดุลพินิจของคณะกรรมการบริษัทฯ 

	 องค์ประกอบของค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย ค่าตอบแทนคณะกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

และค่าเบี้ยประชุม (เฉพาะกรรรมการ และกรรมการตรวจสอบที่เข้าร่วมประชุม)

	 ส่วนนโยบายจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงจะพิจารณาจากความหน้าท่ีความรับผิดชอบ และผลปฏิบัติงานของ

แต่ละคน

	 (2) ค่าตอบแทนอื่น 	

	 ●	 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ บริษัทฯไม่มีค่าตอบแทนอื่น หรือ สิทธิประโยชน์อื่นๆ นอกจากค่าตอบแทนประจ�ำ 

		  เดือน และค่าเบี้ยประชุม (เฉพาะการเข้าร่วมประชุม) 

	 ●	 ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการบริหาร บริษัทฯจัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่กรรมการบริหารชาวไทย โดย 

		  บริษัทฯจ่ายสมทบในอัตราสูงสุดร้อยละ 7 ของเงินเดือนเช่นเดียวกับการสมทบให้พนักงาน 

7.4.3 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร ประจ�ำปี 2567 รายละเอียด เป็นดังนี้
	 (1)	ค่าตอบแทนผู้บริหาร บริษัทฯ มีกรรมการบริหารจ�ำนวน 7 ราย โดยได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วย เงินเดือน 

		  และโบนัส รวมทั้งสิ้น 39.31 ล้านบาท  

	 (2)	ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร บริษัทฯ ได้เปิดเผยรวมไว้ในค่าตอบแทนพนักงาน ในข้อ 7.5	  

7.5	 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งหมด  2,376 คน ดังนี้

หน่วยงาน ชาย หญิง รวม

ฝ่ายการบริหาร 40 89 129

ฝ่ายการขาย 39 42 81

ฝ่ายการผลิต 1,193 953 2,146

พนักงานชาวญี่ปุ่น 20 - 20

รวม 1,292 1,084 2,376

	 จ�ำนวนพนักงานรวมลดลง 420 คน คิดเป็นลดลง 15.02% จากปีที่แล้ว สืบเนื่องจากการควบรวมโรงงานผลิตโคมไฟ

ที่ 1 และโรงงานผลิตโคมไฟที่ 5 เข้ากับโรงงานผลิตโคมไฟที่ 2, โรงงานผลิตโคมไฟที่ 7 และโรงงานผลิตโคมไฟที่ 8 บริษัทฯ

จึงปรับลดพนักงานที่ลักษณะงานซ�้ำซ้อนกัน โดยจ่ายเงินชดเชยให้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้นับตั้งแต่ก่อตั้ง บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาท

ด้านแรงงาน อย่างเป็นสาระส�ำคัญ  

ค่าตอบแทนพนักงาน

	 โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน ประกอบด้วย 

	 ●	 ค่าจ้าง บริษัทฯ มีพนักงานที่ได้ตกลงจ้างโดยรับอัตราค่าจ้างเป็นรายเดือน และรายวัน นอกจากนี้ยังมีพนักงานที่ม ี

		  การก�ำหนดระยะเวลาการจ้างแน่นอน (ลักษณะท�ำงานเป็นครั้งคราวหรือตามฤดูกาล) และพนักงานที่มีสัญญาจ้าง 

		  เป็นพิเศษเป็นการเฉพาะ
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	 ●	 ค่าล่วงเวลา และค่าท�ำงานในวันหยุด โดยก�ำหนดเป็นอัตรา ได้แก่ อัตราค่าท�ำงานล่วงเวลาในวันท�ำงานปกติ = 1.5 

 		  เท่าของคา่จ้างต่อชั่วโมง อตัราค่าท�ำงานลว่งเวลาในวันหยุด = 3 เท่าของค่าจา้งต่อชั่วโมง และค่าท�ำงานในวันหยดุ 

 		  = 1 เท่าของค่าจ้างต่อชั่วโมง

	 ●	 โบนัส บริษัทฯพิจารณาจ่ายเงินโบนัสให้พนักงานเป็นรายปี โดยจ่ายปีละ 2 ครั้ง ใช้เกณฑ์ผลประกอบการของ 

		  บริษัทฯ ในการพิจารณาเป็นหลัก

	 ●	 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ บริษัทฯ จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้พนักงานตามกฎหมาย โดยพนักงาน 

		  ทั้งหมดเข้าร่วมกองทุน คิดเป็นร้อยละ 100

	 ●	 เงินประกันสังคม  พนักงานของบริษัทฯ ทุกคนเข้าร่วมเป็นผู้ประกันตนของประกันสังคม โดยบริษัทฯ ด�ำเนินการ 

		  หักตามอัตราที่กฎหมายก�ำหนด และจัดส่งให้อย่างครบถ้วน

	 ●	 สวัสดิการต่างๆ ที่เป็นตัวเงิน อาทิ ค่าท�ำงานกะ เงินช่วยเหลือค่าเดินทาง เป็นต้น 

	 ●	 สวัสดิการที่ไม่เป็นตัวเงิน อาทิ ค่าเครื่องแบบ ค่าของขวัญวันเกิด ค่าของขวัญปีใหม่ เป็นต้น 

ในปี 2567 บริษัทฯจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน ดังนี้

	 เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา และค่าสวัสดิการต่างๆ  	 1,366.79	 ล้านบาท

	 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เงินประกันสังคม	  66.74	 ล้านบาท

	 รวมจ�ำนวนทั้งสิ้น			   1,433.53	 ล้านบาท

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน    

	 ในปี 2567 ก�ำหนดนโยบายในการท�ำให้แนวความคิดของ STARS Plan เกิดขึ้นจริง และขยายมาตรการบุคคล โดย

ก�ำหนดมาตรการบุคคล และลงมือปฏิบัติทั้งในส่วนการพัฒนาโครงสร้างองค์กร และกลยุทธ์การจ้างงานอย่างเหมาะสม 

โดยการใช้แนวความคิดจากระบบ STARS Plan เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถทั้งด้านการบริหารจัดการ และ

ทกัษะในการท�ำงาน โดยมค่ีาเป้าหมายทีพ่นักงานทกุคนต้องได้รบัการอบรมความรูห้รอืทกัษะในงาน อย่างน้อยปีละ 1 หลกัสูตร 

	 บริษัทฯจัด ให้มีแผนการฝึกอบรม และพัฒนาพนักงานให้เหมาะสมกับทุกระดับ ทั้งด้านที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับทักษะ 

การปฏิบัติงาน การบริหารจัดการ, ด้านการพัฒนาจิตใจ และด้านภาษาต่างประเทศ ได้แก่ ภาษาอังกฤษ และภาษาญี่ปุ่น ซึ่ง

บรษิทัฯ ได้ส่งพนกังานไปฝึกงาน และศกึษาดงูานในต่างประเทศ ได้แก่ ญีปุ่น่ สหรัฐอเมรกิา และประเทศอืน่ๆ อย่างสม�ำ่เสมอ 

	 ทั้งนี้ ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่เคยมีความขัดแย้ง หรือ ข้อพิพาทใดๆ กับพนักงาน และได้รับรางวัลสถาน

ประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์ และด้านสวัสดิการแรงงาน ตั้งแต่ปี 2549 - 2567 (ต่อเนื่อง 19 ปี) และได้รับใบรับรอง

ระบบมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001 - 2563) ระดับสมบูรณ์ นับเป็นต่อเนื่อง 13 ปี จากกระทรวงแรงงาน

7.6	 ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ

7.6.1	 รายชื่อผู้ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในด้านต่างๆ ดังนี้
	 ●	 ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี นางสุพัทรา รัตนชินชัย  ต�ำแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นผู้รับผิดชอบใน 

		  การควบคมุดูแลการท�ำบญัช ี(สมห์ุบญัช)ี ซึง่มคีณุสมบัต ิและเงือ่นไขของการเป็นผูท้�ำบญัชตีามหลกัเกณฑ์ท่ีก�ำหนด 

		  ในประกาศกรมพฒันาธรุกจิการค้า และได้ผ่านการอบรมพฒันาความรูต่้อเนือ่งทางด้านบัญชี เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ 

		  ที่ก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าครบตามข้อก�ำหนดของประกาศที่ ทจ.39/2559

	 ● 	 เลขานุการบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวรัตนาภรณ์  บุญวงศ์  ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการ 

		  ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 30 ตุลาคม 2564 โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการของบริษัทฯ ปรากฏใน 

		  เอกสารแนบ 1
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	 ●	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน ในปี 2545 คณะกรรมการบริหารได้แต่งตั้งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน คือ  

		  นางนงเยาว์ อภิรัมย์ ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้จัดการฝ่าย Corporate Governance ดูแลรับผิดชอบในงาน 

		  ตรวจสอบภายใน และงานบริหารจัดการความเสี่ยง โดยเป็นผู้มีประสบการณ์การท�ำงานของบริษัทฯในฝ่ายบัญชี 

		  และการเงิน เป็นระยะเวลา 26 ปี โดยประวัติปรากฎในเอกสารแนบ 3 

	 ●	 หน่วยงาน Compliance บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีแผนก Law and Regulation Control ในสังกัดส่วนงานบริหาร 

		  ท�ำหน้าที่ดูแลด้านกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

7.6.2		 รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลการติดต่อ
	   			   นักลงทนุสมัพันธ์ของบรษัิทฯ คือ นางสาวรตันาภรณ์ บุญวงศ์ การตดิต่อ โทรศพัท์ 0-2581-5462 ต่อ 1164 อเีมล 

  		  adths@thaistanley.com และ info@thaistanley.com 

7.6.3		 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
         			   ผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2567 ของบริษัทฯ คือ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด โดยผ่าน 

	 การพิจารณาคุณสมบัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีคุณสมบัติด้าน 

	 ความเป็นอิสระ ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่, มีชื่อเสียง ในด้านการตรวจ 

	 สอบ และมีเครือข่ายในระดับสากล อีกทั้งเป็นบริษัท ผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต.

        	(1)	ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 

             บริษัทฯจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีของบริษัทฯในรอบปีที่ผ่านมา จ�ำนวนเงินรวม  2.32 ล้านบาท 

	 (2) ค่าตอบแทนอื่น 

    		  เป็นการตรวจสอบเพิ่มเติมเพื่อประกอบการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯให้ถูกต้องมากยิ่งขึ้น ดังนี้

             ●	 ค่าตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน - ไม่มี 

             ●	 ค่าตรวจสอบการปฏิบัติการท�ำลายสินค้าคงเหลือ จ�ำนวนเงินรวม 0.01 ล้านบาท

             ●	 ค่าตรวจสอบการปฏิบัติการตรวจสอบบัญชี บริษัท  เวียดนามสแตนเลย์ อิเลคทริค จ�ำกัด 

                  จ�ำนวนเงินรวม 0.21 ล้านบาท
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8. รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแล

8.1   สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
	 ในรอบปีบัญชี 2567 บริษัทฯ ไม่มีการกระท�ำใดที่เป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของ หน่วยงานก�ำกับดูแล ได้แก่ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และกรมสรรพากร 

	 และในปีทีผ่่านมา บริษทัฯไม่มกีรณีทีก่รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารลาออกอนัเนือ่งมาจากประเดน็เรือ่งการก�ำกบัดแูลกจิการ 

ของบริษัทฯ และคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯไม่มีการกระท�ำผิดเกี่ยวกับจริยธรรม

	 โดยคณะกรรมการบริษัทได้ด�ำเนินการด้านก�ำกับดูแลกิจการ โดยสรุป ดังนี้

	 ● พิจารณาอนุมัติ งบการเงินประจ�ำปีบัญชี 2567 และงบการเงินรายไตรมาส, การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกับผู้ถือหุ้น 

		  รายใหญ่ คือ บริษัท สแตนเลย์อิเลคทริค จ�ำกัด ประเทศญี่ปุ่น ในสัญญา New Cost Management, Software 

 		  License, Sale Commission และอนมุตัค่ิาตอบแทนกรรมการตามจ�ำนวนวงเงนิทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

	 ● 	พิจารณาอนุมัติการควบรวมกิจการโรงงาน การตั้งด้อยค่าทรัพย์สิน และผลกระทบจากการควบรวม เพื่อเสริม 

		  ศกัยภาพการแข่งขนั และก่อให้เกดิประสทิธิภาพสงูสดุทางด้านต้นทุน คณุภาพ และการจดัส่ง รวมถึงการใช้พลงังาน 

		  และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยอนุมัติให้มีการควบรวมโรงงานผลิตโคมไฟท่ี 1 และโรงงานผลิตโคมไฟที่ 5 

		  เข้ากับโรงงานผลิตโคมไฟที่ 2, โรงงานผลิตโคมไฟท่ี 7 และโรงงานผลิตโคมไฟท่ี 8 และเพื่อให้เป็นไปตามหลัก 

		  การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และความถูกต้องของงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS)

	 ●	 พิจารณารับทราบรายงานของคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นรายไตรมาส พิจารณา 

		  รับทราบรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของกรรมการทุกท่านจากการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
	 บริษัทฯ มีหลักการพิจารณาส�ำหรับกรรมการอิสระ กรรมการ และผู้บริหาร ไว้ดังนี้	

	 (1) กรรมการอิสระ

	 เกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ

	 ● 	คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

		  บริษทัฯ ได้ก�ำหนดนยิามของกรรมการอสิระ ไว้เทยีบเท่ากบัประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ ทจ.4/2552  

ข้อ (16) และ ทจ.39/2559 ข้อ 17 หลักเกณฑ์ของกรรมการอิสระ ดังนี้ 
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	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทฯ ใหญ่ บริษัทฯย่อย บริษัทฯ 

		  ร่วมผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุบรษิทัฯ ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่ก่ียวข้องของกรรมการอสิระ 

		  รายนั้นๆ ด้วย

	 2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูมี้อ�ำนาจ 

		  ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่, บริษัทย่อย, บริษัทร่วม, บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่  

		  หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ลักษณะ 

		  ต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้น 

		  รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

	 3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา 

	   	 คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ 

		  ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่, บริษัทย่อย, บริษัทร่วม, ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

		  ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระตน รวมทั้งไม่เป็น 

		  หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของผูม้คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัฯใหญ่, บรษิทัฯ 

		  ย่อย, บริษัทร่วม, ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 

		  มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

				    ความสมัพนัธ์ทางธรุกจิ รวมถงึการท�ำรายการทางการค้าทีก่ระท�ำเพือ่เป็นปกตเิพือ่ประกอบกิจการ การเช่า หรือ 

		  ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 

		  ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน  

		  ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ 3% ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ 

		  ของบริษัทฯหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไป 

		  ตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ใน 

		  การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นใน 

		  ระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่, บริษัทย่อย, บริษัทร่วม, ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือ 

		  ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี  

		  ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทฯ ใหญ่, บริษัทฯ ย่อย, บริษัทฯ ร่วม, ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

		  บริษัทฯสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ รวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา 

		  ทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่, บริษัทย่อย, บริษัทร่วม, 

		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ 

		  ผู้ให้บริหารทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็น 

		  ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

		  หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา 

		  ที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกิน 1% ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ อื่น ซึ่งประกอบ 

		  กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
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	 ● 	กระบวนการสรรหาคณะกรรมการอิสระ 

		  การพจิารณาคดัเลอืกผูด้�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ไม่ได้ผ่านคณะกรรมการสรรหา เนือ่งจากบรษิทัฯ 

	 อยูใ่นระหว่างพจิารณาจดัตัง้คณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ตามในการพจิารณาสรรหากรรมการอสิระ คณะกรรมการ 

	 จะพิจารณาจาก คุณสมบติั ความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ท่ีจ�ำเป็นต่อการด�ำเนนิธรุกิจของบรษัิท ท้ังนีบ้ริษทัฯ 

	 ไม่มีข้อจ�ำกัดคุณสมบัติกรรมการในด้านเพศ, อายุ และบริษัทฯ ยังไม่มีนโยบายก�ำหนดจ�ำนวนปีการเป็นกรรมการ 

	 อิสระ ในปี 2567 มีกรรมการอิสระที่ด�ำรงต�ำแหน่งเกิน 9 ปี จ�ำนวน 2 ท่าน คือ นายกฤษดา วิศวธีรานนท์ และ 

	 นายสุชาติ พิศิษฐวานิช 

	 ● 	ความสัมพันธ์ทางธุรกิจของกรรมการอิสระ มีดังนี้

		  บริษัทฯ ใช้บริการทางกฎหมายกับ บริษัท ส�ำนักงานกฎหมายกรุงเทพโกลบอล จ�ำกัด ที่นายพิจารณ์ สุขภารังษ ี

 	 เป็นกรรมการ โดยในปี 2567 เป็นจ�ำนวนเงิน 0.23 ล้านบาท  

	 ทั้งนี้ รายการดังกล่าว ไม่เกินจากคุณสมบัติที่บริษัทฯระบุไว้     

	 (2) การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงสุด 

		  การพิจารณาคัดเลือกผู้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ไม่ได้ผ่านคณะกรรมการสรรหา เนื่องจากบริษัทฯ อยู ่

	 ในระหว่างพิจารณาจัดต้ังคณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ตามในการพิจารณาสรรหากรรมการ คณะกรรมการ 

	 จะพิจารณาคุณสมบัติ ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับคณะกรรมการบริษัทฯ หมวดกระบวนการสรรหา และแต่งตั้งกรรมการ 

	 โดยมีเกณฑ์ ในการพิจารณาคัดเลือกดังนี้

        		 1. มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�ำหนด (พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด และพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์

 				    และตลาดหลักทรัพย์)		

          	 2.	 มีความรู้, ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ  ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ		

          	 3.	 มีภาวะ ผู้น�ำ วิสัยทัศน์ และสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระจากฝ่ายจัดการ และกลุ่มที่มีผลประโยชน์อื่นใด   

          	 4.	 มีคุณธรรม และจริยธรรม ประวัติการท�ำงานโปร่งใส ไม่ด่างพร้อย		

	     	5.	 มีเวลาเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ โดยก�ำหนดจ�ำนวนบริษัท จดทะเบียนที่กรรมการ 

	  			   แต่ละท่านจะไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการไม่เกิน 5 บริษัท โดยไม่มีข้อยกเว้น  

	     6.	 มิได้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัท ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 		

				    ทัง้นีบ้รษัิทฯ ไม่มข้ีอจ�ำกดัคุณสมบติักรรมการในด้านเพศ อาย ุสญัชาต ิและเชือ้ชาต ิเพือ่ให้เกดิความหลากหลาย 

		  ของโครงสร้างของคณะกรรมการ  

				    การแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯให้ด�ำเนินการตามข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติบริษัท มหาชนจ�ำกัด

		  องค์ประกอบการเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ ผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามข้อบังคับบริษัทฯ ก�ำหนดไว้ดังนี้

				    1.	 ให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการจากผูถ้อืหุน้ หรอืบคุคลอืน่ซึง่มใิช่ผูถ้อืหุน้ โดยผูถ้อืหุน้ 

 					     1 คน มีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง 

				    2.	 ผู้ถือหุ้นจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง 

					     คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใด มากน้อยเพียงใดไม่ได้ ทั้งนี้ให้ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

				    3.	 บคุคลทีไ่ด้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมา เป็นผูไ้ด้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการ 

					     ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลท่ีได้รับเลือกตั้งในล�ำดับถัดมามีคะแนนเสียงเท่ากัน 

					     เกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

				    4.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก 

					     บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ�ำกัด เข้าเป็นกรรมการแทน 

 					     ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป  เว้นแต่วาระของกรรมการเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลที่เข้าเป็น 
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					     กรรมการแทน จะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน และมติการ 

					     แต่งต้ังบคุคลเป็นกรรมการดงักล่าว ต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการ 

					     ที่เหลืออยู่

					     กรรมการทกุท่านทีผ่่านการพจิารณาของคณะกรรมการบรษัิทฯ มคีณุสมบัตคิรบถ้วน สอดคล้อง และสนบัสนนุ 

				    กับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

				    การจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง ปัจจุบันบริษัทฯอยู่ในระหว่างการพิจารณาอนุมัตินโยบาย และแผนด�ำเนิน 

				    งานจากคณะกรรมการบริหาร

					     ส�ำหรับผู้บริหาร ใช้เกณฑ์คุณสมบัติเช่นเดียวกับกรรมการ นโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอ่ืนของ 

 				    CEO ใช้แนวปฎิบัติของกลุ่มสแตนเลย์ 

			   	 การพัฒนากรรมการ และผู้บริหาร

					     บริษัทฯ ส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมการอบรมพัฒนาความรู้ ซึ่งจะช่วยให ้

				    การปฏิบัติหน้าท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น กรรมการได้เข้าร่วมอบรมจากหน่วยงานต่างๆ ได้แก่ สถาบันกรรมการ 

				    บริษัทจดทะเบียนไทย (IOD) โดยมีกรรมการจ�ำนวน 8 ท่านผ่านการอบรมหลักสูตรบทบาทหน้าที่กรรมการ 

	  	  		 Director Certificate Program และหลักสูตร Director Accreditation Program

				    ในปี 2567 กรรมการบริษัทฯ เข้าร่วมสัมมนาดังนี้

				    ●	 นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล หลักสูตร ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 28 

					     สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม

				    ส�ำหรบักรรมการใหม่ บรษัิทฯ มกีารจดั การปฐมนเิทศกรรมการใหม่  เพือ่ให้ทราบบทบาทหน้าที ่และความรบั 

				    ผิดชอบของตน ตลอดจนสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ และการด�ำเนินงานต่างๆ ของบริษัทฯ อาทิ ข้อมูล 

				    เก่ียวกับบริษัท : ข้อบังคับบริษัท, วิสัยทัศน์, นโยบายก�ำกับดูแล, จรรยาบรรณของกรรมการ และพนักงาน 

 				    รวมทั้งกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ และก.ล.ต. เกี่ยวกับหน้าที่ของกรรมการ และข้อพึงปฏิบัติของบริษัท 

				    จดทะเบียน พร้อมได้น�ำชมกิจการภายในโรงงานเพื่อให้เข้าใจสภาพการด�ำเนินการของบริษัทฯ ได้ดียิ่งขึ้น

				    ในปีบัญชี 2567 บริษัทฯ ด�ำเนินการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ดังนี้

	 	 	 	 ●	 เดือนกรกฎาคม 2567 นายฮารุกิ อุจิดะ

					     ส�ำหรับกรรมการที่เป็นผู้บริหาร - นายคาซุโนริ นาคาอิ, นายอภิชาติ ลี้อิสสระนุกูล และนายฮารุกิ อุจิดะ  

				    รวมถึง ผู้บริหารระดับผู้จัดการทุกส่วนงาน นอกจากการส่งเสริมให้เข้ารับการสัมมนาที่เหมาะสมกับแต่ละ 

				    บุคคล บริษัทฯ ยังได้จัดสัมมนานอกสถานที่เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ และวิสัยทัศน์ ดังนี้

           			   ●	 วันที่ 21-22 กุมภาพันธ์ 2568 หัวข้อ ทิศทางในอนาคตของการใช้ปัญญาประดิษฐ์ โดย 

					     ดร.กอบกฤตย์  วริิยะยุทธกร ประธานเจ้าหน้าที่สมาคมผู้ประกอบการปัญญาประดิษฐ์ประเทศไทย 

				    และการออกแบบระบบนิเวศทางธุรกิจขององค์กรด้วยปัญญาประดิษฐ์โดย คุณพงศ์วุฒิ ไพรไพศาลกิจ 

 				    เลขาธิการสมาคมเมตาเวริ์สไทย 
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	 	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

				    ตัง้แต่ปี 2550 เป็นต้นมา คณะกรรมการได้ท�ำการประเมนิผลการปฏบัิตงิานประจ�ำปีโดยรวมของคณะกรรมการ 

		  ทั้งคณะโดยครอบคลุมบทบาทหน้าที่ทั้งหมดของคณะกรรมการ จ�ำนวน 6 หมวด รวม 55 ข้อ ดังนี้

           1   โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 11 ข้อ

            2   บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ          18 ข้อ

            3   การประชุมคณะกรรมการ           9 ข้อ

            4   การท�ำหน้าที่ของกรรมการ           7 ข้อ

            5   ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ           5 ข้อ

            6   การพัฒนาตนเองของกรรมการ           5 ข้อ

		  กระบวนการประเมิน เลขานุการบริษัทจัดท�ำแบบสอบประเมิน จัดส่งแบบประเมินให้กรรมการทุกท่านประเมิน

ตนเองแบบทั้งคณะ ในวันประชุมคณะกรรมการ ไตรมาสที่ 4 และส่งคืนให้แก่เลขาที่ประชุมเพื่อค�ำนวณหาค่าเฉลี่ย และแจ้ง

ผลให้ที่ประชุมคณะกรรมการในการประชุมครั้งถัดไป

หลักเกณฑ์การประเมิน และความหมายของคะแนน

ความหมายของคะแนน ผลการประเมิน ผลคะแนน

 0  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น       มากกว่า   90              ดีเยี่ยม

 1  ไม่เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย       มากกว่า   80               ดีมาก	

 2  เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร	       มากกว่า	    70                 ดี

 3  เห็นด้วยค่อนข้างมากหรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นดี       มากกว่า	   60                  พอใช้	

 4  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม เท่ากับหรือน้อยกว่า 60         ควรปรับปรุง	

	 ส�ำหรับการประเมินในปี 2567 ผลการประเมินคะแนนร้อยละ 94.47 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม และได้น�ำผลประเมิน 

ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะต่างๆ ไปพิจารณาทบทวน เพื่อปรับปรุงการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทต่อไป

การประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อย - คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินตนเองแบบรายคณะ ซึ่งเป็นการประเมินใน 3 หมวด ดังนี้

	 1.	 โครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่องที่ท�ำให ้

		  การท�ำงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพ

	 2.	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ด�ำเนินการเพื่อให้คณะกรรมการ 

		  ตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ

	 3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ให ้

		  ความส�ำคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนอย่างเพียงพอ 

		  หลักเกณฑ์การประเมิน ความหมายของคะแนน ผลการประเมิน และผล 

		  คะแนนใช้หลักการเดียวกับการประเมินของคณะกรรมการ และมีการน�ำผล 

		  ประเมินไปพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ขอกรรมการตรวจสอบต่อไป

		  ทั้งนี้บริษัทฯ ยังไม่มีการการประเมินผลงานคณะกรรมการเป็นรายบุคคล และประธานกรรมการบริหาร
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุม และการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
	 การประชุมคณะกรรมการ 

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดขั้นตอน และวิธีการประชุมไว้ในระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ให ้
อย่างน้อยต้องมีการประชุมคณะกรรมการ 3 เดือน ต่อ 1 ครั้ง กรรมการทุกคนมีหน้าที่เข้าร่วมประชุม และอาจมีการประชุม
คณะกรรมการ เพิม่เติมในกรณทีีมี่ความจ�ำเป็น โดยจะต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชมุไม่น้อยกว่าครึง่หนึง่ของกรรมการทัง้หมด 
และอย่างน้อยต้องมีกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมอย่างน้อย 1 ท่านจึงจะครบองค์ประชุม   

	 การลงมติที่ประชุมกรรมการ ต้องได้คะแนนเสียงข้างมากของกรรมการท่ีมาประชุม กรรมการ 1 ท่านมี 1 เสียงลง
คะแนน ในกรณีคะแนนเท่ากันให้ประธานกรรมการออกเสียงเพิ่มเป็นอันชี้ขาด กรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลง
คะแนนในเรื่องนั้น 

	 แผนก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการ บริษัทฯ จัดท�ำแผนล่วงหน้าทั้งปี โดยแสดงวันที่ เวลา รวมทั้งวาระการประชุม
ที่ส�ำคัญของแต่ละครั้งเป็นการล่วงหน้าโดยแจ้งกรรมการตั้งแต่ต้นปี เพื่อให้กรรมการทุกท่านได้วางแผนเพื่อเข้าร่วมประชุม
โดยพร้อมเพรียงกัน และได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วัน ทั้งภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และจัด
ส่งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าโดยเฉลี่ย 5 วันท�ำการ และมีการประชุมผ่านสื่ออิเล็คทรอนิกส์  เพื่อให้กรรมการที่อยู่
ต่างประเทศ และกรรมการที่ติดภารกิจไม่สามารถเดินทางมาประชุม ได้เข้าร่วมประชุมด้วย

	 วาระการประชมุ และรายงานการประชมุ บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร เป็น 
ผู้ร่วมกันก�ำหนดวาระการประชุม และพิจารณาเรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเปิดโอกาสให้กรรมการ
แต่ละคนสามารถเสนอเรือ่งต่างๆ เพ่ือเข้ารบัการพจิารณาเป็นวาระการประชมุได้  ในการประชุมแต่ละวาระ กรรมการสามารถ
แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ การจัดท�ำรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรภายใน 14 วัน และจัดเก็บไว้ที่ส�ำนักงาน
ส่วนงานบริหารของบริษัทฯ

	 รายงานการซื้อขาย/ถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ ในการประชุมทุกครั้งก�ำหนดให้กรรมการทุกท่านรายงานการ
ถือหลักทรพัย์ของบริษัทฯ ให้ที่ประชุมทราบ ทั้งนีบ้ริษัทฯ ยังไม่ไดก้�ำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการ และผูบ้ริหารระดับสงูแจ้ง
เกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนการซื้อขายต่อคณะกรรมการ
	 ส�ำหรับการท�ำรายการที่บริษัทฯ มีกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงท่ีเป็นรายการปกติทางธุรกิจ ได้ก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารรายงาน
รายการดังกล่าวแก่ที่ประชุมคณะกรรมการทราบเป็นรายไตรมาส

	 การปฏิบัติในปีบัญชี 2567 
	 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 6 ครั้ง เป็นการประชุมแบบ Hybrid (ทั้ง Onsite และOnline) โดย 
ในการประชุมทุกครั้ง บริษัทฯ ได้จัดส่งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าเพื่อให้กรรมการบริษัทฯ ได้ศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ 
การเข้าประชุมของกรรมการชุดปัจจุบัน 12 ท่าน เข้าประชุมครบถ้วน (6/6) ร้อยละ 100 จ�ำนวน 9 ท่าน และเข้าร่วม (5/6) 
หรือร้อยละ 83.33 จ�ำนวน 3 ท่าน 

	 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
	 ค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปีบัญชี 2567 ได้รับการอนุมัติเป็นจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 เมื่อวันท่ี 5 
กรกฎาคม 2567 ในวงเงิน 7 ล้านบาท และที่ประชุมคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนคณะกรรมการ และ
กรรมการชุดย่อยเป็นรายเดือน และรวมถึงค่าเบี้ยประชุมส�ำหรับกรรมการที่เข้าร่วมประชุมแต่ละครั้ง ดังนี้
	 1.	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 25,000 บาท และค่าเบ้ียประชุม 
		  ครั้งละ 10,000 บาท (เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)                                              	        
	 2.	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ  แบ่งเป็น ค่าตอบแทนรายเดือน ของประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 
 		  บาท ค่าตอบแทนรายเดือน ของ กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท และค่าเบ้ียประชุม ครัง้ละ 10,000 บาท  (เฉพาะ 
		  กรรมการที่เข้าประชุม)   	
	 3.	 ค่าตอบแทนแก่กรรมการที่พ้นวาระ แบ่งเป็น
		  ●	 ค่าตอบแทนการพ้นวาระ ส�ำหรับกรรมการที่เป็นผู้บริหาร คิดจากค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน คูณ 2 คูณ 
		     	จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
   	     	●  	ค่าตอบแทนการพ้นวาระ ส�ำหรับกรรมการไม่ใช่ผู้บริหาร คิดจากค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน คูณ จ�ำนวนป ี
		      ที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
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 	     ●  ค่าตอบแทนการด�ำรงต�ำแหน่ง ได้แก่ ประธาน/รองประธาน (คณะกรรมการ, คณะกรรมการตรวจสอบ) และ 
     				    ประธาน/รองประธาน (คณะกรรมการบริหาร) จ�ำนวนเงิน 10,000 บาท คูณ จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
             ●  ของที่ระลึก มูลค่า 20,000 บาท

		  โดยในปีบัญชี 2567 มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการท้ังสิ้น 5,410,268.82 บาท เป็นไปตามท่ีได้รับอนุมัติจาก 
	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล เป็นดังนี้

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

การประชุม

สามัญ
ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ

รวม ด้วย
ตนเอง

ด้วยสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ รวม ด้วย

ตนเอง
ด้วยสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์

นายอภิชาต  ลี้อิสสระนุกูล ประธานกรรมการ
1/1

(100%)
6/6

(100%) 6/6 -

นายคาซุโนริ  นาคาอิ ** ประธานกรรมการบริหาร
1/1

(100%)
6/6

(100%) 6/6 -

นายทนง  ลี้อิสสระนุกูล กรรมการ
1/1

(100%)
5/6

(83.33%) 2/6 3/6

นายฮารุกิ  อุจิดะ**** กรรมการบริหาร
1/1

(100%)
5/5

(100%) 5/5 -

นางพิมพ์ใจ  ลี้อิสสระนุกูล          กรรมการ
1/1

(100%)
6/6

(100%) 1/6 5/6

นางพรทิพย์  เศรษฐีวรรณ      กรรมการ
1/1

(100%)
  6/6
(100%) 1/6 5/6

นายยะสุอาคิ  คาอิซูมิ* *** กรรมการ
1/1

(100%)
5/6

(83.33%) - 5/6

นายโทโมฮิโระ คอนโดะ* ***        กรรมการ - 3/4
(75%)

- 3/4

นายพิจารณ์ สุขภารังษี  กรรมการอิสระ
1/1

(100%)
6/6

(100%) 1/6 5/6

นายกฤษดา วิศวธีรานนท์ กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

1/1
(100%)

6/6
(100%)

3/6 3/6
9/9

(100%)
9/9

-

นายสุชาติ พิศิษฐวานิช        กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ

1/1
(100%)

6/6
(100%) 3/6 3/6

9/9
(100%)

9/9 -

นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ

1/1
(100%)

6/6
(100%) 3/6 3/6

9/9
(100%) 9/9 -

นายโทรุ  ทานาเบะ*** กรรมการ
1/1

(100%)
2/2

(100%)
3/6 2/2

นายเอะทสึยะ คาวาชิมา** กรรมการ 1/1
(100%)

2/2
(100%) 2/2 -

หมายเหต ุ   	* กรรมการปฏิบัติงานที่ประเทศญี่ปุ่น (นายยะสุอาคิ คาอิซูมิ, นายโทโมฮิโระ คอนโดะ)

                ** กรรมการหมดวาระ (นายเอะทสึยะ คาวาชิมา - 5 กรกฎาคม 2567)  

               	 *** กรรมการลาออกระหว่างปี (นายโทรุ ทานาเบะ - 5 กรกฎาคม 2567)

               	 **** กรรมการแต่งตั้งใหม่ระหว่างปี (นายฮารุกิ อุจิดะ แต่งตั้งในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 5 กรกฎาคม 2567, นายโทโมฮิโระ คอนโดะ แต่งตั้งใน 

				     ที่ประชุมคณะกรรมการ 5 กรกฎาคม 2567)
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รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ รวม

นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล ประธานกรรมการ 360,000.00 360,000.00

นายคาซุโนร นาคาอิ ประธานกรรมการบริหาร 360,000.00 360,000.00

นายฮารุก อุจิดะ กรรมการบริหาร 270,967.74 270,967.74

นายทนง ลี้อิสสระนุกูล กรรมการ 350,000.00 350,000.00

นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล          กรรมการ 360,000.00 360,000.00

นางพรทิพย เศรษฐีวรรณ      กรรมการ 360,000.00 360,000.00

นายยะสุอาคิ คาอิซูมิ* *** กรรมการ 360,000.00 360,000.00

นายโทโมฮิโระ คอนโดะ*        กรรมการ 250,967.74 250,967.74

นายพิจารณ์ สุขภารังษี  กรรมการอิสระ 360,000.00 360,000.00

นายกฤษดา วิศวธีรานนท์ กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 360,000.00 450,000.00 810,000.00

นายสุชาติ พิศิษฐวานิช        กรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ 360,000.00 330,000.00 690,000.00

นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล กรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ 360,000.00 330,000.00 690,000.00

นายโทรุ ทานาเบะ กรรมการ 99,166.67 99,166.67

นายเอะทสึยะ คาวาชิมา กรรมการ 99,166.67 99,166.67

รวม 4,300,268.82 1,110,000.00 5,410,268.82

หมายเหตุ  	 ** กรรมการหมดวาระ (นายเอะทสึยะ คาวาชิมา - 5 กรกฎาคม 2567)   

               	 *** กรรมการลาออกระหว่างปี (นายโทรุ ทานาเบะ - 5 กรกฎาคม 2567) 

               	 **** กรรมการแต่งตั้งใหม่ระหว่างปี (นายฮารุกิ อุจิดะ แต่งตั้งในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 5 กรกฎาคม 2567, นายโทโมฮิโระ คอนโดะ แต่งตั้งในที่ 

				     ประชุมคณะกรรมการ 5 กรกฎาคม 2567 )

8.1.3 การก�ำกับดูแลบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

	 (1) 	กลไกในการก�ำกับดูแลกิจการในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

		  บริษัทฯ แต่งตั้งตัวแทนของบริษัทฯ ในระดับ กรรมการ และผู้บริหาร ไปเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารในบริษัท

ร่วม, บริษัทการร่วมค้า และบริษัทที่ได้ถือหุ้นอยู่ โดยมีนโยบายในการมีส่วนร่วมรับทราบการบริหารจัดการของบริษัท

เหล่านี้ ให้ค�ำปรึกษา และความช่วยเหลือตามความเหมาะสม และเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ไม่มีอ�ำนาจในการ

แต่งตั้งกรรมการ ผู้บริหาร หรือต�ำแหน่งงานอื่นท่ีมีความส�ำคัญของบริษัทฯ เหล่านี้ เนื่องจากไม่มีวัตถุประสงค์เพื่อบริหาร

จัดการเบ็ดเสร็จ การแทรกแซงหรือการครอบง�ำกิจการเหล่านี้ บริษัทฯ ส่งเสริมให้บริษัทเหล่านี้ปฎิบัติตามนโยบายของกลุ่ม 

สแตนเลย์ และเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญอย่างถูกต้อง และทันท่วงที 

	 (2)	ข้อตกลงกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อย และบริษัทร่วม (Shareholders’ Agreement)

		  - ไม่มี
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8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย และแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ
	 จากนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ (CG Policy) บริษัทฯ จัดให้มีแนวทางเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจ ได้แก่ จรรยาบรรณ

ของกรรมการ และพนักงานเพื่อให้ถือเป็นแนวปฏิบัติ คณะกรรมการ และผู้บริหารมีการพิจารณาทบทวน และปรับปรุงให้

เหมาะสมตามสถานการณ์อย่างสม�่ำเสมอ 

	 ส�ำหรบัด้านกรรมการ บรษัิทฯ ก�ำหนดโครงสร้าง บทบาทหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และผูบ้รหิาร 

อย่างชัดเจน และเหมาะสม และให้คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง		

	 ด้านบริหารจัดการ บริษัทฯ จัดท�ำ, รักษา และทบทวนระบบการควบคุมทั้งด้านสถานะการเงิน การด�ำเนินงาน และ

การก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิานต่างๆ ให้มปีระสทิธภิาพและถกูต้องตามกฎหมายตลอดจนการจดัการด้านความเสีย่งและการให้

ความส�ำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า และรายการผิดปกติทั้งหลาย

	 การเปิดเผยข้อมูลบริษัทฯ ค�ำนึงถึง ความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลาให้แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุก

กลุ่มได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน โดยจัดท�ำนโยบายการเปิดเผยข้อมูลเพื่อเป็นแนวทาง และหลักปฏิบัติงานในการเปิด

เผยข้อมูลของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ได้แสดงนโยบายการเปิดเผยข้อมูลไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

และบริษัทฯ ได้เปิดเผย นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ หลักการ และแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการที่ก�ำหนดหลักการไว้

โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (CG Code) ไว้ในรายงานประจ�ำปี	

	 บรษิทัฯ เข้าร่วมการประเมนิโครงการส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกิจการบริษทัจดทะเบียน (Corporate Governance Report 

of Thai Listed Companies : CGR) เป็นประจ�ำทุกปี โดยในปี 2567 ได้รับการประเมินในระดับ ดีมาก 

	 บริษัทฯ ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ โดยการจัดฝึกอบรมพนักงานทุกคนเพื่อทบทวน

การปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณของกลุ่มสแตนเลย์เป็นประจ�ำทุกปี โดยในเดือนพฤศจิกายน 2567 - มีนาคม 2568 ฝ่าย 

PEOPLE PRODUCTIVITY EXCELLENCE CENTER จัดการฝึกอบรมหลักสูตร “การปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณ และ

ระบบการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการฝ่าฝืนด้านจรรยาบรรณในเครือ Stanley” ประจ�ำปี 2566 และหลักสูตร “จิตส�ำนึกด้าน

กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท” ส�ำหรับพนักงานทุกคน 

	 นอกจากนี้ยังได้ด�ำเนินการในด้านที่เกี่ยวข้องดังนี้

	 1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	      บริษัทฯ ก�ำหนดจรรยาบบรรณของกรรมการ และพนักงานในด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยพนักงาน 

	 ต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว ที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ กรณีท่ีพนักงานมีส่วนร่วมในการด�ำเนิน 

	 กิจกรรมภายนอกองค์กรหรือด�ำรงต�ำแหน่งภายนอก กิจกรรมนั้นๆ จะต้องไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

	 กับบริษัทหรือลูกค้า และจะต้องไม่เกิดผลเสียหายแก่บริษัท กรณีที่มีผลเกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท ต้องได้รับ 

	 อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

		  ในการฝึกอบรมพนักงานใหม่ บริษัทฯจะเน้นย�้ำให้ตระหนึกถึงพนักงานต้องแยกระหว่างงานของบริษัท กับงาน 

	 ส่วนตัวออกจากกัน และไม่ใช้ต�ำแหน่งหน้าที่การงานในบริษัทแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และพนักงานต้องไม่ยอม 

	 ให้เหตผุลส่วนตวัหรอืบคุคลในครอบครวัของตนมอีทิธิพลต่อการตดัสนิใจท่ีท�ำให้เบีย่งเบนจากหลกัการด�ำเนนิการโดย 

	 ค�ำนึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และลูกค้า ในกรณีที่สมาชิกในครอบครัวของพนักงานมีผลประโยชน์ทางตรง 

	 หรือทางอ้อมที่ขัดแย้งหรืออาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทต้องแจ้งผู้บังคับบัญชา และพนักงานดังกล่าวไม่ควร 

	 มีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับผลประโยชน์นั้น

		  บริษัทฯ จัดหลักสูตรการปฎิบัติตามจรรยาบรรณให้พนักงาน และผู้บริหารได้ทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี

	 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ในกรณทีีม่กีารพจิารณาประเดน็ทีมี่ความเกีย่วโยงกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ
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ที่มีส่วนได้เสียกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่นี้จะไม่มีสิทธิ์ออกเสียง เพื่อแสดงความโปร่งใสและป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้

เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้เข้าท�ำรายการที่ม ี

ความจ�ำเป็นและเป็นการด�ำเนินการตามธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขทางการค้าท่ัวไป และเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบ

ริษัทฯ

	 2.	 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

		  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ไว้ในจรรยาบรรณของกรรมการ และพนักงาน 

	 บริษัทฯ ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบ และปฎิบัติ ตลอดจนบรรจุอยู่ในหลักสูตรการปฎิบัติตาม 

	 จรรยาบรรณให้พนักงาน และผู้บริหารได้ทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี ส�ำหรับกรรมการจะได้รับทราบผ่านการรายงาน 

	 ของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้

		  ไม่หาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดยอาศัยข้อมูลภายในของบริษัท

		  ก�ำหนดเวลาห้ามพนักงานซึ่งอยู่ในหน่วยงานท่ีรับทราบข้อมูลภายใน และกรรมการบริษัทซื้อขายหลักทรัพย์ 

	 ของบริษัทฯ ภายใน 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงิน หรือสารสนเทศ แก่สาธารณชน และภายใน 24 ชั่วโมง หลัง 

	 การเปิดเผยงบการเงิน หรอืสารสนเทศ ซึง่รวมถงึการก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ีต้องรายงาน 

	 จ�ำนวนหุ้นของบริษัทฯ ที่ตนมีอยู่ให้คณะกรรมการทราบทุกครั้งที่มีการประชุมคณะกรรมการ  

		  การไม่ปฏบิติัตามข้อก�ำหนดดังกล่าวถอืเป็นการกระท�ำผิดทางวนิยั  โดยผูท่ี้กระท�ำความผดิจะต้องเข้าสูก่ระบวนการ 

	 ตามบทลงโทษของบริษัทฯ ต่อไป 

		  บรษิทัฯ ยงัไม่ได้ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงูต้องแจ้งเกีย่วกบัการซือ้ขายหุ้นอย่างน้อย 1 วนั 

	 ล่วงหน้าก่อนท�ำการซื้อขายต่อคณะกรรมการ 

		  บริษัทฯ ออกนโยบายความมั่นคงสารสนเทศ ซึ่งครอบคลุม การรักษาและควบคุมข้อมูลของบริษัทฯ อาทิ ข้อมูล 

	 ลูกค้าครอบคลุมถึงการรักษาความลับของลูกค้า ข้อมูลเครือข่าย ข้อมูลทางเทคนิค ข้อมูลส่วนบุคคลพนักงาน โดยม ี

	 หน่วยงานระบบสารสนเทศเป็นผู้ดูแลการเข้าถึงข้อมูลต่างๆ ตลอดจนควบคุมอุปกรณ์ และโปรแกรมที่ใช้กับระบบ 

	 คอมพิวเตอร์ภายในบรษิทัฯ ทีต้่องได้รบัการอนญุาตจากหน่วยงานระบบสารสนเทศเท่านัน้ และผูจ้ดัการฝ่ายของหน่วย 

	 งานดังกล่าวจะมีการทบทวนนโยบาย ตรวจสอบ และประเมินอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 

	 บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ได้รับการตรวจสอบจากแผนกตรวจสอบภายในเป็นรายปี 

		  บริษัทฯ เพิ่มมาตรการรักษาความลับ ในการควบคุมทางด้านกายภาพ ด้วยการขอความร่วมมือผู้ที่เข้ามาติดต่อใน 

	 บริษัทฯ ทุกราย งดใช้อุปกรณ์ที่สามารถถ่ายภาพได้ในบริเวณบริษัท และหากต้องมีการถ่ายภาพในบริษัท ต้องได ้

	 รับอนุญาตในทุกกรณี ซึ่งผู้ถ่ายภาพจะต้องติดแถบป้ายที่แสดงถึงการได้รับอนุญาตให้ถ่ายภาพทุกครั้ง นอกจากนี้ ได ้

	 เพิ่มการห้ามน�ำอุปกรณ์บันทึกเสียง อุปกรณ์สื่อสาร หรืออุปกรณ์ที่สามารถถ่ายภาพได้เข้ามาในพื้นที่ควบคุมเข้มงวด 

	 อาทิ ฝ่ายวิจัย และพัฒนา ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ และฝ่ายวิศวกรรมการผลิต

		  บรษิทัฯ ก�ำหนดบทลงโทษกรณมีกีารฝ่าฝืน เป็นไปตามกฎการจ้างงานของบรษิทั หรอืได้รบัการลงโทษด้วยวธิอีืน่ๆ 

	 แผนกตรวจสอบภายในท�ำการประเมินตรวจสอบเกี่ยวกับประเด็นนี้ โดยในปี 2567 ไม่มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนมาตรการ 

	 ข้างต้น

		  การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

		  ตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้นมา กลุ่มสแตนเลย์ได้ใช้ “กฏหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของยุโรป” GDPR (General 

 	 Data Protection Regulation) กับบริษัทในกลุ่มให้รับทราบ และน�ำไปปฏิบัติให้เหมาะสม ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ออก 
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	 นโยบาย Personally Identifiable Information Protection Policy ส�ำหรับการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึง 

	 ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับลูกค้า คู่ค้า ผู้ซื้อ (Supplier) ส�ำหรับพนักงานบริษัทฯ จัดท�ำการขอใช้ข้อมูลส่วนบุคคลแต ่

	 ละหน่วยงาน และปรับปรุงแบบฟอร์มเอกสารที่เกี่ยวข้องต่างๆ อาทิ การตรวจสอบประวัติการท�ำงานจากบริษัท  

	 เก่า การขอตรวจสอบประวัติอาชญากรรม สัญญาจ้างงาน เป็นต้น ส�ำหรับประเด็นอื่นๆ อยู่ในระหว่างการพิจารณา 

	 ของผู้บริหาร

	 3.	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

		  บรษิทัฯ ก�ำหนดนโยบายต่อต้านการทจุริต โดยถอืเป็นหลกัจรรยาบรรณธรุกจิ ดงันี ้“ห้ามการทจุรติ (Corruption) 

 	 ทุกรูปแบบโดย กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการท�ำงานในบริษัทฯ ไม่ว่าจะโดยการน�ำ 

	 เสนอ (Offering) การให้ค�ำมั่นสัญญา (Promising) การขอ (Soliciting) การเรียกร้อง (Demanding) การให้หรือ 

	 รบัสนิบน (Giving or Accepting Bribes) และสิง่จงูใจในรปูแบบใดๆ กต็าม รวมถงึมอบหมายให้ผูอ้ืน่ ให้หรอืรบัสนิบน 

	 หรือสิ่งจูงใจแทนตนเอง อันเกี่ยวเนื่องกับการท�ำงานในบริษัทฯ”

		  การตรวจสอบ และประเมินในประเด็นนี้ โดยผู้บริหารแต่ละหน่วยงานมีหน้าที่ประเมินรวมกับความเสี่ยงในด้านต่างๆ 

 	 เพือ่แจ้งต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ นอกจากนีห้น่วยงานตรวจสอบภายในได้มกีารประเมนิ 

	 ในประเด็นน้ีเป็นประจ�ำทุกปี ตลอดจนน�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท  

	 ตามล�ำดับ 

		  บริษัทฯ ก�ำหนดโทษการทุจริตต่อหน้าที่ด้วยการเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย หากเป็นความผิดทางกฎหมายก็จะ 

	 ต้องได้รับการด�ำเนินคดีทางกฎหมาย ทั้งนี้ในปีท่ีผ่านมา จากการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต บริษัทฯ ไม่พบ 

	 ความเสี่ยงที่เป็นสาระส�ำคัญ

		  บรษิทัฯ ด�ำเนนิการฝึกอบรมให้ความรูก้บัพนกังาน และผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องให้ทราบเกีย่วกบันโยบายต่อต้านการทจุรติ 

 	 รวมถึงมีข้อก�ำหนดการแจ้งข้อเสนอแนะด้านจรรรยาบรรณทางธุรกิจ ส�ำหรับการให้แจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต 

 	 การท�ำผิดกฎหมาย ผิดจรรณยาบรรณของกลุ่มสแตนเลย์ ท้ังขององค์กร และตัวบุคคล โดยสามารถแจ้งได้ท่ี ส�ำนัก 

	 เลขานุการบริษัทโดยใช้ช่องทาง โทรศัพท์ โทรสาร อีเมล ซึ่งส�ำนักเลขาฯ จะรวบรวมข้อมูลหลักฐานเพื่อเสนอ 

	 ต่อคณะกรรมการจรรณยาบรรณทางธุรกิจต่อไป 

		  ในปี 2567 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทไม่มีกรณีการกระท�ำผิดด้านการทุจริต	

	 4.	 การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

		  บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการดูแลจัดการสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ไว้ใน นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ  

	 และจรรยาบรรณของกรรมการ และพนกังานบรษัิทฯ และเปิดโอกาสให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่างๆ สามารถตดิต่อส่ือสาร 

	 ร้องเรียนกับบริษัทฯ ได้ดังนี้

เลขานุการบริษัท อีเมล companysecretary@thaistanley.com

		  ในปี 2567 ไม่มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนมาตรการข้างต้น



บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน)  187

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1	รายละเอียดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ในรอบปีบัญชี 2566 ได้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 9 ครั้ง โดยในการประชุมแบ่งเป็น

	 ●     5 ครั้ง เป็นการประชุมร่วมกับ ผู้สอบบัญชี ผู้บริหาร และแผนกตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

	 ●     4 ครั้ง เป็นการประชุมร่วมกับ ผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย

		  รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านแสดงไว้ที่หน้า 68	

8.2.2	ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่โดยมีผลการปฏิบัติโดยสรุปจากรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ดังนี	้

	 1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำป ี

 		  ร่วมกับผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหาร โดยได้สอบทานประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญร่วมกับผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจ 

		  ว่าการจัดท�ำงบการเงิน และการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิของบรษิทัฯ ถูกต้อง ครบถ้วน เชือ่ถือได้ และเป็นไปตาม 

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในปี 2567 งบการเงินของบริษัทฯ 

 		  ได้จัดท�ำโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญ 

		  อย่างเพียงพอ และทันเวลา สอดคล้องกับกฎหมาย และประกาศที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย ์

		  แห่งประทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

	 2.	 การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการ การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้ 

		  สอบทานให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และ 

		  ตลาดหลักทรัพย์ สอบทานผลการประเมินการควบคุมภายในตามแนวทางที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการ 

		  ก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และสอบทานระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยคณะกรรมการ 

		  ตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลกิจการ การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่ 

		  เพียงพอและเหมาะสม

      	 3.	 การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายในครอบคลุมถึง 

		  ขอบเขตการปฏิบัติงาน ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบ และพิจารณา 

		  อนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี สอบทานการปฏิบัติงานตามแผน สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ 

		  ภายใน ให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน และติดตามการด�ำเนินการแก้ไขในประเด็นท่ีมีนัยส�ำคัญตามรายงาน 

		  ผลการตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดการก�ำกับดูแลที่ดี และมีการควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอ 

        	4.	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให ้

		  บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์

		  แห่งประเทศไทย กฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และได้สอบทานการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ 

		  ให้มีการปฏิบัติถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และคู่มือปฏิบัติงาน

        	5.	 การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบ 

		  ได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ 

		  ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้เข้าท�ำ 

		  รายการที่เก่ียวโยงกันซึ่งเป็นรายการท่ีมีความจ�ำเป็น และเป็นการด�ำเนินการตามธุรกิจปกติท่ีมีเงื่อนไข 

		  ทางการค้าทั่วไป และเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบาย และ 

		  เปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไว้อย่างครบถ้วน
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	 6.	 การสอบทานการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน 

		  การด�ำเนนิงานของบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย และมาตรการทีก่�ำหนด สอบทานให้มรีะบบการรบัแจ้งเบาะแส 

		  การทุจริต หรือการกระท�ำที่ผิดหลักจรรยาบรรณของบริษัทฯ ซึ่งในปี 2567 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียน  

		  หรือการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต การกระท�ำที่ผิดหลักจรรยาบรรณ 

       	 7. การพิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ 

		  ได้พิจารณาความเป็นอิสระ ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ คุณภาพงาน และคุณสมบัติของผู้สอบบัญช ี

 		  ตลอดจนความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี โดยมีมติเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา และ 

		  ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2568 ให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก บริษัทฯ ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบ ี

		  เอเอส จ�ำกัด (PWC) เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

	 8.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

		  ทั้งคณะ ซึ่งในปี 2567 ผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที ่

		  ครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดี

		  โดยสรุปในรอบปีบัญชี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบ โดยสอบทานรายงานทางการเงินซึ่งบริษัทฯ ได้จัดท�ำขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐาน 

	 การรายงานทางการเงิน สอบทานการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอ ครบถ้วน 

	 เชื่อถือได้ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และมีประสิทธิผล รวมทั้งได้ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 

	 ที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ	
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9. การควบคุมภายใน และรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน
	 บริษทัฯ ให้ความส�ำคญักบัการบรหิารจัดการ และควบคมุภายในทีด่ ี มกีารปรบัโครงสร้างองค์กรเพือ่การบรหิารจดัการ

อย่างเป็นระบบ แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนงานอย่างชัดเจน บริษัทฯจัดท�ำคู่มืออ�ำนาจการอนุมัติกิจกรรม

ทางธรุกจิไว้เป็นหลกัส�ำคญัในการด�ำเนนิงาน และจดัท�ำคูม่อืปฏบิตังิาน ส�ำหรบัทุกหน้าทีก่ารปฏบิตังิาน รวมถงึก�ำหนดอ�ำนาจ

การตรวจสอบจนถึงการรายงานผลของแต่ละการปฏิบัติงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษร

	 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมฝ่ายเป็นประจ�ำทุกเดือน (ORM Meeting) โดยผู้จัดการฝ่ายจะแจ้งผลด�ำเนินงาน และ

การจัดการต่างๆ ให้ทราบเพื่อความร่วมมือ และบริหารจัดการร่วมกัน ส่งผลต่อการขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

ของบริษัทฯ และกลุ่มสแตนเลย์

	 บริษัทฯ จัดตั้งฝ่าย Corporate Governance เพื่อด�ำเนินการตรวจสอบการควบคุมภายใน และการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส ทั้งนี้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะ

รายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการรับทราบผลการตรวจสอบเป็นรายไตรมาสเช่นเดียวกัน

9.1.1 ความเพียงพอ และเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2568 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน 

เข้าร่วมประชุมด้วย ประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานการด�ำเนินงาน และผลการตรวจสอบจากฝ่าย Corporate 

Governance ให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และเห็นชอบ โดยสรุปดังนี้

      จากการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตาม “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของ

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งครอบคลุมในด้านต่างๆ 5 ด้าน ได้แก่ สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูล ระบบการติดตาม และประเมินผล 

ซึ่งในปี 2567 มีผลการประเมิน โดยสรุปสาระส�ำคัญ ได้ดังนี้
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แบบประเมิน
ความเพียงพอ
ของระบบการ
ควบคุมภายใน

	 1.	 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

      		  บริษัทฯ มีการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ โดยมีการบริหารจัดการ 

	 ที่ส�ำคัญ ดังนี้

		  1.1		 บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดนโยบายก�ำกบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณของกรรมการและพนกังาน เป็นลายลกัษณ์ 

					     อักษรซึ่งมุ่งเน้นการปฏิบัติบนหลักความซื่อตรงตามแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจที่ดี โดยก�ำหนดให้เป็นหน้าที่ 

					     และความรับผิดชอบของกรรมการ และพนักงานทุกคนที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบาย และข้อก�ำหนดข้างต้น 

	  				    นอกจากนี้ บริษัทฯได้ก�ำหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อให้กรรมการ  

					     ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ได้มีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และคอร์รัปชัน ด�ำเนิน 

					     ธุรกิจเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

		  1.2		 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการท่ีมคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์หลากหลายด้าน ท่ีจ�ำเป็นต่อ 

					     การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และมีการก�ำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ และ 

					     ผู้บริหารอย่างชัดเจน โดยได้ก�ำหนดบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการไว้ในข้อบังคับ 

					     คณะกรรมการบริษัท และก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ีในการอนุมัติไว้ในข้อบังคับว่าด้วยการประชุมคณะกรรมการ 

 					     และในส่วนของคณะกรรมการบริหารได้ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่การอนุมัติไว้ใน ข้อบังคับว่าด้วยการประชุม 

					     คณะผู้บริหาร และเอกสารใจความส�ำคัญในการบริหารจัดการกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ  

		  1.3		 บริษัทฯ ก�ำหนดโครงสร้างองค์กร และสายการรายงานในบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับ 

					     อ�ำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และมีการจ�ำกัดอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่าง 

					     กรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน มีการก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติการท�ำธุรกรรมทางการ 

					     เงินไว้เป็นลายลักษณ์อักษร

		  1.4		 บรษิทัฯ มรีะบบการบรหิารทรพัยากรบคุคลเป็นลายลกัษณ์อกัษร (STARs Plan) ซึง่ประกอบด้วย 6 ระบบงาน 

	  				    คือ ระบบล�ำดับขั้น ระบบต�ำแหน่ง ระบบหมุนเวียนงาน ระบบการประเมิน ระบบค่าจ้าง และระบบพัฒนา 

					     ความสามารถ ซึ่งเป็นระบบบริหารงานบุคคลในภาพรวมที่มีความยุติธรรม เหมาะสม และเป็นที่ยอมรับ 
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					     บนพื้นฐานของหลักนิยมความสามารถ ที่จะสนับสนุนให้พนักงานน�ำศักยภาพออกมาใช้ผลักดันการปฏิรูป 

					     ระบบบรหิารจดัการของบรษิทั รวมทัง้ขยายผลเพือ่มุง่สูก่ารปฏริปูองค์กร อนัจะก่อให้เกดิความคดิสร้างสรรค์ 

					     และความท้าทาย นอกจากนี ้บรษิทัฯ มรีะบบ J-CoM ซึง่เป็นกระบวนการจัดการเกีย่วกับความรูค้วามสามารถ 

					     ของบุคลากรในแต่ละระดับ โดยให้มีความรู้ความสามารถครอบคลุมอย่างเป็นระบบในรูปแบบ PDCA ซึ่งใน 

					     ปี 2567 ได้มีการขยายผลระบบ J-CoM ให้ครอบคลุมทุกหน่วยงานในบริษัทฯ 

	 2. 	การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  

		  บริษัทฯ จัดท�ำข้อก�ำหนด และคู่มอืการบรหิารความเสีย่งเพือ่ใช้เป็นแนวทางในการบรหิารความเสีย่ง โดยแต่ละส่วน 

	 งานเป็นผู้ประเมินความเสี่ยง และจัดท�ำแผนการจัดการความเสี่ยง โดยมีการระบุปัจจัยความเสี่ยง มีการประเมิน 

	 วิเคราะห์จัดล�ำดับความส�ำคัญของความเสี่ยง รวมทั้งก�ำหนดมาตรการจัดการที่เหมาะสมเป็นประจ�ำทุกปี โดยก�ำหนด 

	 ให้หน่วยงานบริหาร และควบคุมความเสี่ยง ท�ำหน้าท่ีเป็นผู้ประสานงาน รวบรวม ให้ค�ำแนะน�ำ และสรุปผล 

	 การประเมินความเสี่ยงน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อพิจารณา และเป็นผู ้ติดตามสอบทาน 

	 การจัดการหรือการควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว

		  บริษัทฯมีการประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ โดยหน่วยงานที่มีการท�ำ 

	 ธุรกรรมทีม่โีอกาสก่อให้เกดิการทจุรติจะต้องประเมนิความเสีย่ง และก�ำหนดมาตรการในการบรหิารจัดการ และป้องกนั 

	 ความเสี่ยง โดยหัวข้อความเสี่ยงที่ประเมินในปี 2567 ครอบคลุมในด้านต่างๆ ได้แก่ ความเสี่ยงจากการทุจริตทางด้าน 

	 การเงิน และรายงานทางการเงิน ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชันในการจัดหาจัดจ้างผู้รับจ้างช่วง รวมทั้ง 

	 ความเสี่ยงจากการละเมิดกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ เป็นต้น

	 3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)  

            	บริษัทฯก�ำหนดให้มีกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพื่อช่วย	

	 ช่วยลดความเสี่ยงที่จะท�ำให้บริษัทฯ ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

	 โดยมาตรการควบคุมที่ส�ำคัญ มีดังนี้

		  3.1	 บริษัทฯมีการก�ำหนดมาตรการควบคุมภายในเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น มี 

				     การก�ำหนดระเบียบ คู่มือ และขั้นตอนในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพื่อก�ำหนด 

				     ขอบเขต และล�ำดับชั้นผู้ที่มีอ�ำนาจในการอนุมัติ ซึ่งครอบคลุมเรื่องงานบุคคล 

				      และแรงงาน งานบญัชี การตลาด การจดัซือ้ การผลติ เทคโนโลย/ีเทคนคิ สนิทรพัย์ และการท�ำสญัญา เป็นต้น 

				     โดยการควบคุมภายในที่ก�ำหนดขึ้นมีทั้งมาตรการแบบป้องกัน และตรวจจับรวมทั้งก�ำหนดให้มีการทบทวน 

				      คู่มือการปฏิบัติงาน และนโยบายต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ

		  3.2 ก�ำหนดให้มีกระบวนการติดตามดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ กรอบ นโยบาย 

				     และแนวปฏิบัติของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ 

		  3.3	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายเพื่อป้องกันการหาโอกาสหรือน�ำผลประโยชน์บริษัทไปใช้ส่วนตัว โดยม ี

				     การก�ำหนดเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้เป็นส่วนหนึ่งของจรรยาบรรณของ 

				      กรรมการ และพนักงาน มีการติดตามการปฏิบัติ และรายงานอย่างสม�่ำเสมอ

				     บริษัทฯ มีการรวบรวมข้อมูลกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้ในการติดตาม และสอบทานการท�ำ 

				     รายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  3.4		 ก�ำหนดมาตรการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการจัดท�ำนโยบาย 

					     ความมั่นคงสารสนเทศ และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง เพื่อควบคุมการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศ 

 					     จัดให้มกีารควบคุมด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ รวมท้ังการควบคมุการใช้งานซอฟท์แวร์ 

					     ที่ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ การพัฒนา และการบ�ำรุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสม
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	 4.	 ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)   

		  บริษัทฯ ใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับการด�ำเนินงานทั้งในส่วนของการบริหารงานด้านระบบบัญชี การเงิน  

	 การบริหารงานบุคคล และระบบการผลิต โดยมีการพัฒนาระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูลอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง 

	 เป็นส่วนส�ำคัญที่สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด�ำเนินได้อย่างมีประสิทธิผล โดยได้น�ำเทคโนโลยีสารสนเทศ 

	 ที่ทันสมัย และมีความปลอดภัยมาใช้ ตั้งแต่การรวบรวมข้อมูล ประมวลผล จัดเก็บ และติดตามผลเพื่อให้ฝ่ายบริหาร 

	 สามารถน�ำข้อมลูไปใช้ในการตัดสนิใจได้อย่างครบถ้วน ถูกต้อง ภายในเวลาท่ีเหมาะสม และมรีะบบรกัษาความปลอดภยั 

	 ของระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางบริหารจัดการสารสนเทศ และการสื่อสาร ดังนี้

		  4.1 	มีการก�ำหนดชั้นความลับของข้อมูล แนวทางการจัดเก็บเอกสารส�ำคัญ และเอกสารควบคุม รวมถึงข้อมูล 

					     การปฏบิติังานทัง้จากภายในและภายนอก เพือ่ให้มัน่ใจว่าสารสนเทศท่ีส�ำคญัและเกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิ 

					     ของบริษัทมีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

 		  4.2		 มีการสื่อสารต่อคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย อย่างเหมาะสม โดยเอกสาร 

					     การประชุมได้จัดส่งให้คณะกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท  

					     สามารถวิเคราะห์ข้อมูลก่อนตัดสินใจอย่างเพียงพอ โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถร้องขอข้อมูลเพิ่มเติม 

					     จากหน่วยงานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบการพิจารณา

		  4.3		 มกีารก�ำหนดแผนส�ำรองฉกุเฉนิส�ำหรบัป้องกนัในเรือ่งความปลอดภัยของข้อมลูกรณมีีอบัุตภิยัร้ายแรงจนระบบ 

					     ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ รวมถึงก�ำหนดให้มีการซักซ้อแผนส�ำรองฉุกเฉินอย่างสม�่ำเสมอ

		  4.4		 มกีารก�ำหนดช่องทางการสือ่สารภายในแก่พนกังานหลายช่องทาง เช่น ผ่านระบบ Intranet, e-mail, การตดิ 

					     ประกาศ หรือการแจกจ่ายเอกสารผ่านระบบ Document Control เพ่ือให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบ 

					     ข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึงและทันเวลา

		  4.5		 จัดให้มีช่องทางการร้องเรียน และการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต หรือการปฏิบัติท่ีไม ่

					     สอดคล้องตามหลักจรรยาบรรณ โดยสามารถแจ้งผ่านทางโทรศัพท์หรือ e-mail ซ่ึงจะได้รับความคุ้มครอง 

					     และเข้าสู่กระบวนการสืบสวนหาข้อเท็จจริง และด�ำเนินการแก้ไข

	 5. 	ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

		  บริษัทฯ ก�ำหนดให้ส่วนงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุม 

	 ภายในที่วางไว้ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และในส่วนของบัญชี และการเงินมี 

	 การตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และน�ำเสนอผลให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเป็นประจ�ำทุกไตรมาส 

	 และทุกปี โดยผลการสอบทานจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และส่วนงานตรวจสอบภายในไม่พบข้อบกพร่องของ 

	 ระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ

		  ส�ำหรับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ นายวิเชียร กิ่งมนตรี บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด  ไม่ม ี

	 ข้อสังเกตประการใดเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในที่มีสาระส�ำคัญ

9.1.2	 ข้อบกพร่องของระบบควบคุมภายในของบริษัท
		  คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ  

9.1.3	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของ 

	  คณะกรรมการบริษัท
		  คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเหน็แตกต่างจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้นีไ้ด้แนบรายงานจากคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ไว้ที่หน้า 18-19
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9.1.4 	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
		  คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่าได้ดูแลให้ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน มีวุฒิการศึกษา 

ประสบการณ์ การอบรม ที่เหมาะสม และเพียงพอกับการปฏิบัติงานแล้ว 

9.1.5		 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

	 	 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นไปตามระบบการบริหารงาน

บคุลากรของบรษัิท โดยผ่านการเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรหิาร และรบัทราบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ได้เหน็ชอบ

กับการแต่งตั้งดังกล่าว

9.2 รายการระหว่างกัน
	 ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมาไม่มีการน�ำเงินที่ได้จากการเสนอขายหลักทรัพย์ไปใช้กับบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีรายการที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

       	 บริษัทฯมีรายการค้าที่มีสาระส�ำคัญกับบริษัทที่เกี่ยวข้องโดยเป็นบริษัทที่มีกรรมการร่วมกัน และบริษัท ที่ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ถือหุ้นอยู่   

	 การท�ำรายการระหว่างกันเป็นไปตามนโยบายการปฏิบัติงานเก่ียวกับการซ้ือ - ขายสินค้าและทรัพย์สิน ท่ีอนุมัติโดย

คณะกรรมการบรษัิท และควบคุมโดยคณะกรรมการบริหารโดยจะมกีารพจิารณาอนมุติัตามมลูค่าขนาดรายการอย่างสม�ำ่เสมอ

         ในปีบัญชี 2567 บริษัทฯ ไม่มีวาระการท�ำรายการระหว่างกันที่ต้องขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัท ไม่มีกรณีท�ำ

ผิดกฎ ระเบียบ เกี่ยวกับรายการระหว่างกัน หรือการซื้อขายสินทรัพย์

 	 รายการที่ซื้อขายระหว่างบริษัท ที่เกี่ยวข้องกันนั้น ผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบ 

การเงินสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 ข้อที่ 30 ดังนี้

	 ● 	 รายการซื้อจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน เป็นการซื้อวัตถุดิบ ซึ่งมีลักษณะเฉพาะหรือเป็นสินค้าที่ผลิตจากแหล่งผลิต 

		  เดียวกันในปริมาณมากเพื่อลดต้นทุน  

	 ● 	 รายการขายส่วนใหญ่เป็นการส่งออกโดยราคาขายก�ำหนดจากต้นทุนสินค้าบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม

	 ●	 ค่าสิทธิจ่ายให้แก่บริษัท ที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งเท่ากับร้อยละ 5 ของยอดขายหักด้วยค่าวัตถุดิบน�ำเข้าจากบริษัท 

		  ที่เกี่ยวข้องกันนั้น  

	 ● 	ค่าออกแบบ และพัฒนาผลิตภัณฑ์ และค่าใช้จ่ายอื่น คิดค่าบริการกันตามเกณฑ์รายการค้าตามปกติธุรกิจ  

	 ● 	 ยอดค้างช�ำระของค่าสิทธิ ค่าออกแบบ และพัฒนาผลิตภัณฑ์ และค่าใช้จ่ายอื่นแสดงเป็นรายการเจ้าหนี้อื่นบริษัท 

		  ที่เกี่ยวข้องกัน 
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	 2.	 รายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่ บริษัทสแตนเลย์ อิเลคทริค เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (ถือหุ้นร้อยละ 100) ของ

บริษัท สแตนเลย์ อิเลคทริค โฮลดิ้ง เอเชีย แปซิฟิค พีทีอี ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ลักษณะรายการระหว่างกันเป็น

ไปในรูปแบบของการซื้อ และขายสินคา้หรือวตัถดุิบ ซึง่สนิค้าทีซ่ื้อขายระหว่างกนัเป็นสินค้าที่มลีักษณะเฉพาะ มีวตัถปุระสงค์

ใช้เป็นแหล่งผลิตเดียวกัน และใช้ในกลุ่มสแตนเลย์ ราคาท่ีซ้ือขายเป็นราคาปกติธุรกิจ และใช้เป็นแนวปฏิบัติเช่นเดียวกันกับ

การท�ำรายการกับบุคคลภายนอก

ชื่อบริษัท ประเภทรายการ
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ปีบัญชี

2567 2566 2565

1. Guangzhou Stanley Electric (China)

มูลค่าซื้อ 72.11 152.02 30.05

มูลค่าขาย - 0.06 0.12

รายได้อื่นๆ 0.03 - -

2. Stanley Electric (Asia Pacific) (Taiwan)
มูลค่าซื้อ 0.65 - -
มูลค่าขาย - - -

3. Shenzhen Stanley Electric Co.,Ltd.
มูลค่าซื้อ 82.08 109.05 78.70

มูลค่าขาย - - -

4. Stanley Electric US Inc. (U.S.A)

มูลค่าซื้อ 0.38 0.36 0.65

มูลค่าขาย 4.83 2.47 0.83

รายได้อื่นๆ 0.01 - -

5. Tianjin Stanley Electric Co.,Ltd. (China)

มูลค่าซื้อ 139.31 136.09 71.68

มูลค่าขาย 19.64 1.63 76.53

รายได้อื่นๆ 0.03 - -

6. Shanghai Stanley Electric Co.,Ltd.
มูลค่าซื้อ 2.88 2.52 3.35

มูลค่าขาย - - -

7. Stanley Electric Do Brazil LTDA
มูลค่าซื้อ 0.02 - 0.03

มูลค่าขาย 0.50 3.10 1.44

8. Stanley Iwaki Works Ltd.
มูลค่าซื้อ - 8.29 0.83

มูลค่าขาย 0.28 2.59 8.17

9. Stanley Electric (Asia Pacific) Hong Kong
มูลค่าซื้อ 4.58 5.96 5.47

รายได้อื่นๆ - 0.02 -

10. Wuhan Stanley Electric Co.,Ltd.
มูลค่าซื้อ - - -

มูลค่าขาย - - 0.48

11. Tianjin Stanley Electric Technology Co,Ltd มูลค่าซื้อ 35.65 15.49 0.44

มูลค่าขาย 0.01 - -

12. Stanley Electric Manufacturing Co.,Ltd.
มูลค่าซื้อ - - -

มูลค่าขาย 30.72 35.66 35.17

13. Stanley Electric (Asia Pacific) Singapore
มูลค่าซื้อ 0.38 0.19 0.73
มูลค่าขาย 0.66 0.36 0.75
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ชื่อบริษัท ประเภทรายการ
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ปีบัญชี

2567 2566 2565

14. Stanley Electric Hungary
มูลค่าซื้อ - - -

มูลค่าขาย - - -

15. Stanley Electric Philippines INC.

มูลค่าซื้อ - - -

มูลค่าขาย 9.35 7.93 7.26

รายได้อื่นๆ 0.07 - 0.02

16. II Stanley Electric Co.,Inc
มูลค่าซื้อ - - -

มูลค่าขาย - 0.02 -

17. Stanley Electric - Holding Asia Pacific รายได้อื่นๆ 0.54 0.01 1.40

18. Stanley Electric Korea Co.,Ltd.
มูลค่าซื้อ 1.06 - -

มูลค่าขาย - - -

9.2.2  รายงานความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบต่อรายการระหว่างกัน
	    การท�ำรายการระหว่างกนักบับรษัิทฯทีเ่กีย่วข้องในปี 2567 อยูภ่ายใต้การควบคมุดแูลของคณะกรรมการบรหิาร โดย

เป็นประเภทรายการค้าที่เป็นปกติธุรกิจ ในการปฏิบัติบริษัทฯ ใช้แนวปฏิบัติเช่นเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก ไม่

ว่าจะเป็นการเปรียบเทียบราคาที่ซื้อ การตั้งราคาขายจากต้นทุนสินค้าบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม 

	 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในรอบปี 2567 มีการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงหรือ

รายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่เป็นรายการทีซ่ือ้ขายกบับรษิทัฯ ทีเ่กีย่วข้อง โดยเป็นรายการค้าตามปกตธิรุกจิ

9.2.3  นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
	   การท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ จะยังด�ำเนินต่อไป เนื่องจากสินค้าที่ซื้อขายเป็นลักษณะเฉพาะใช้ในกลุ่ม และ

ราคาซื้อขายเป็นราคาปกติธุรกิจ คือ ก�ำหนดจากต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม อย่างไรก็ตาม การท�ำรายการระหว่างกันอยู่ภายใต้

นโยบายในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการซื้อ - การขายสินค้า และทรัพย์สิน ที่บริษัทฯประกาศใช้ตั้งแต่ปี 2547 เป็นต้นมา และ

หากเป็นกรณีอื่นๆ ที่นอกเหนือไปจากนโยบายนี้บริษัทฯ จะถือปฏิบัติตามระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีรายการที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัท ที่ไม่ใช่บริษัทย่อย
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
	 บรษิทัได้สอบทานข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปีฉบบันีแ้ล้ว ด้วยความระมดัระวงั บรษัิท

ขอรบัรองว่า ข้อมลูดงักล่าวถกูต้องครบถ้วน ไม่เป็นเทจ็ ไม่ท�ำให้ผูอ้ืน่ส�ำคญัผดิ หรอืไม่ขาดข้อมลูทีค่วรต้องแจ้งในสาระส�ำคญั 

นอกจากนี้ บริษัทขอรับรองว่า

	 (1)	งบการเงิน และข้อมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี ได้แสดงข้อมูล 

	 	 อย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระส�ำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทแล้ว

	 (2) บรษิทัได้จดัให้มรีะบบการเปิดเผยข้อมลูทีด่ ีเพือ่ให้แน่ใจว่าบรษิทัไดเ้ปิดเผยข้อมลูในส่วนทีเ่ป็นสาระส�ำคญัทัง้ของ 

	 	 บริษัทอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

	 (3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ด ีและควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้ง 

	 	 ข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 24 เมษายน 2568 ต่อผู้สอบบัญชี และกรรมการตรวจสอบ 

	 	 ของบริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่อง และการเปลี่ยนแปลงท่ีส�ำคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้ง 

	 	 การกระท�ำที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัท

	 ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้

มอบหมายให้ นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล เป็นผู้ลงลายมือชื่อก�ำกับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ 

นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล ก�ำกับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น	

                   ชื่อ          ต�ำแหน่ง ลายมือชื่อ

1. นายอภิชาต  ลี้อิสสระนุกูล 	 ประธานกรรมการ

2. นายคาซุโนริ  นาคาอิ ประธานกรรมการบริหาร

3. นายฮารุกิ  อุจิดะ กรรมการบริหาร

4. นายทนง  ลี้อิสสระนุกูล	                   กรรมการ	

                 ชื่อ       ต�ำแหน่ง ลายมือชื่อ

ผู้รับมอบอ�ำนาจ นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล          ประธานกรรมการ
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เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการผู้บริหารผู้มีอำ�นาจควบคุมผู้ที่ได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบสูงสุด ในสายงานบัญชี และการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

1.1  ข้อมูลคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร และเลขานุการบริษัท

นายอภิชาต  ลี้อิสสระนุกูล
ต�ำแหน่ง	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง       อายุ

ประธานกรรมการ และผู้จัดการใหญ่ส่วนงานบริหาร ปี 2531 62 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

● 	 ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ ์
	 (วิศวกรรมอุตสาหการ) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ธัญบุรี
● 	 ปริญญาโท สาขา Business Administration 
	 มหาวิทยาลัย Oklahoma City, ประเทศสหรัฐอเมริกา
● 	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประวัติการอบรม

●	 ประกาศนียบัตร Director Certificate Program รุ่น 8/2001
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
●	 ประกาศนียบัตร นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจ
     อุตสาหกรรม และการลงทุน รุ่น 1 
●	 สถาบันวิทยาการธุรกิจ และอุตสาหกรรม (วธอ) 
	 กระทรวงอุตสาหกรรม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (31 มีนาคม 2568)

7.10%    	

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร

พี่น้อง นายทนง ลี้อิสสระนุกูล, นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล 
และนางพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ

ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่ง

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2531 - ปัจจุบัน		 กรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า
2536 - ปัจจุบัน		 กรรมการ บมจ. อีโนเวรับเบอร์ (ประเทศไทย)
2556 - ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า
2559 - 2564		 	 กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหา และพิจารณา	
					     ค่าตอบแทน บมจ. ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส ์ 
2564 - ปัจจุบัน		 กรรมการ บมจ. ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์  

บริษัทอื่น 
2535 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บจก. โสภา-กนก อินเตอร์เนชั่นแนล	
2536 - ปัจจุบัน  	กรรมการ บจก. แปซฟิิค อนิดสัตรยีส์ (ประเทศไทย)
2537 - ปัจจุบัน  	กรรมการ บจก. บุศยพรรณ	 	
2538 - ปัจจุบัน  	กรรมการ บจก. ซันโกลด ์โฮลดิ้ง 
2539 - ปัจจุบัน 	 รองประธานกรรมการบริหาร  
	 	 	 	 	 บจก. เอเชี่ยนสแตนเลย์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
2540 - ปัจจุบัน		 กรรมการ บจก. ศิริวิทย์-สแตนเลย ์	
2540 - ปัจจุบัน  	กรรมการ บจก. ไดโดสิทธิผล 
2542 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บจก. ลาวสแตนเลย์ 	
2543 - ปัจจุบัน		 กรรมการ บจก. เวียดนามสแตนเลย ์อิเลคทริค    
2546 - 2565		 	 กรรมการ บจก. วังจุฬา 	 	
2549 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ  บจก. พีท ีอินโดนีเซีย สแตนเลย์ อิเลคทริค                                 
2549 - ปัจจุบัน  	กรรมการ บจก. โททาล เอนเนอร์ยี่ส ์มาร์เก็ตติ้ง
	 	 	 	 	 (ประเทศไทย)   
2557 - ปัจจุบัน   กรรมการ บจก. แปซิฟิค ออโต้พาร์ท (ไทยแลนด์) 

นิติบุคคลอื่น
2536 - พ.ค.2567		 รองประธาน มูลนิธิสแตนเลย์ประเทศไทย
พ.ค.2567 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ มูลนิธิสแตนเลย์ประเทศไทย
2547 - 2562    	 	 กรรมการ สมาคมสโมสรนักลงทุน
2562 - 2564    	 	 อุปนายก สมาคมสโมสรนักลงทุน  
2564 - ปัจจุบัน  		 ที่ปรึกษา สมาคมสโมสรนักลงทุน
2560 - 2564		 	 	 ประธานกรรมการ ชมรมความร่วมมือผู ้ผลิต 
	 	 	 	 	 	 ชิ้นส่วนรถยนต์มิตซูบิชิมอเตอร์สไทย (MCC)
2564 - ปัจจุบัน  		 กรรมการ ชมรมความร่วมมือผู้ผลิตชิ้นส่วน		
	 	 	 	 	 	 รถยนต์มิตซูบิชิมอเตอร์สไทย (MCC)
2561 - ปัจจุบัน  	 กรรมการ THAI ASEAN-JAPAN Business
	  	 	 	 	 Meeting (AJBM)
2562 - ปัจจุบัน		 ที่ปรึกษา ชมรมความร่วมมือโตโยต้า (TCC)         
2563 - ปัจจุบัน  	 ที่ปรึกษา สมาคมไทย-ญี่ปุ่น
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นายคาซุโนริ  นาคาอิ
ต�ำแหน่ง	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง       อายุ

ประธานกรรมการบริหาร 23  มิถุนายน  2566 63 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

● 	 ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บัณฑิต คณะรัฐศาสตร์  
     มหาวิทยาลัย Rikkyo, ประเทศญี่ปุ่น

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (31 มีนาคม 2568)

ไม่ม ี   	

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน และการด�ำรงต�ำแหน่ง

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2566 - ปัจจุบัน   กรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า
2566 - ปัจจุบัน 	 	 ประธานกรรมการบรหิาร บมจ.ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า

บริษัทอื่น 

2566 - ปัจจุบัน		 กรรมการ บจก. ศิริวิทย์-สแตนเลย์
2566 - ปัจจบุัน		 กรรมการ บจก.พที ีอนิโดนเีซยี สแตนเลย์ อิเลคทรคิ 
2566 - ปัจจุบัน   กรรมการ บจก. ลาวสแตนเลย์
2566 - ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์ บจก. ลาวสแตนเลย์
2566 - ปัจจุบัน   กรรมการ บจก. อีเลคโทรโพลีเมอร์ส (ไพรเวท)
2566 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจก. เอเชียนสแตนเลย์ อนิเตอร์เนชัน่แนล 

นิติบุคคลอื่น

พ.ค.2567 - ปัจจุบัน 	 รองประธานกรรมการ มูลนิธิสแตนเลย ์
	 	 	 	 	 	 ประเทศไทย
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นายทนง  ลี้อิสสระนุกูล
ต�ำแหน่ง	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง       อายุ

กรรมการ ปี 2526 65 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
● 	 ปริญญาตรี  คณะบริหารธุรกิจ - การค้า สาขาวิชาการตลาด 
	 อุตสาหกรรม, มหาวิทยาลัย Nanzan, ประเทศญีปุ่น

ประวัติการอบรม
●	 ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program 
	 รุ่น 136/2017
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (31 มีนาคม 2568)			 
	 5.41%       	

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร
	 พ่ีน้อง นายอภชิาต ล้ีอสิสระนกุลู, นางพิมพ์ใจ  ลีอ้สิสระนกุลู และ 
	 นางพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ

ประสบการณ์ท�ำงาน และการด�ำรงต�ำแหน่ง

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2526 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ  บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า  
2537 - ปัจจุบัน   กรรมการ  บมจ. อีโนเวรับเบอร์ (ประเทศไทย)
2560 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ บมจ. เอ็ม วิชั่น

บริษัทอื่น 

2529 - ปัจจุบัน   กรรมการผู้จัดการ บจก. สิทธิผล 1919 

2536 - ปัจจุบัน   กรรมการ บจก. โสภา-กนก อินเตอร์เนชั่นแนล

2538 - ปัจจุบัน   กรรมการบริหาร 
			   	     บจก. โททาล เอนเนอร์ยี่ส์ มาร์เก็ตติ้ง (ประเทศไทย)   

2538 - ปัจจุบัน   กรรมการ   บจก. ซันโกลด ์โฮลดิ้ง 

2538 - ปัจจุบัน   กรรมการ  บจก. ไทย อิโนแอค คอมโพเน้นท์ 

2538 - ปัจจุบัน   กรรมการ  บจก.ไออาร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช 

2539 - ปัจจุบัน   รองประธานกรรมการ  บจก. ไดโด สิทธิผล 

2539 - ปัจจุบัน   กรรมการผู้จัดการ   บจก. เซ่งง่วนฮง 

2539 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ   บจก. คลีนิกรถเครื่อง

2541 - ปัจจุบัน   กรรมการ    บจก.เดอะสตูดิโอ โปรดักชั่น

2544 - ปัจจบุนั       ประธานกรรมการ บจก.สมาร์ท สปอร์ต โปรโมช่ัน

2546 - 2565      กรรมการ บจก.วังจุฬา

2549 - ปัจจุบัน   กรรมการ บจก.บุศยพรรณ

2557 - 2563	    กรรมการ บจก.แปซิฟิค ออโต้พาร์ท (ไทยแลนด์)

2558 - ปัจจุบัน   กรรมการ บจก.โซนิค ดีไซน์ (ประเทศไทย)

2563 - ปัจจุบัน   กรรมการ บจก.แปซิฟิค อินดัสตรียส์ (ไทยแลนด์)

2566 - ปัจจุบัน   กรรมการ บจก.โปรเฟสชั่นแนล เฮอร์เบิล โปรดักส์

2567 - ปัจจุบัน   กรรมการ บจก.เอเชียนสแตนเลย ์อินเตอร์
	 	 	 	    เนชั่นแนล

นิติบุคคลอื่น

2550 - ปัจจุบัน    ประธานกรรมการบริหาร มูลนิธิกนก-โสภา

2558 - ปัจจุบัน   อนุกรรมการประชาสัมพันธ ์ศูนย์รับบริจาค

	 	 	 	    อวัยวะสภากาชาดไทย

2566 - ปัจจุบัน	   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และติดตาม 
	 	 	 	    การบริหารงานต�ำรวจ (กต.ตร) 
                      สถานีต�ำรวจนครบาลวัดพระยาไกร
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นายฮารุกิ   อุจิดะ
ต�ำแหน่ง	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง       อายุ

กรรมการบริหาร 5 กรกฎาคม 2567 56 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
●    คณะวิศวกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลัย Okayama, ประเทศญี่ปุ่น

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (31 มีนาคม 2568)			 
     ไม่ม ี   	

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร
     ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน และการด�ำรงต�ำแหน่ง

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2551 - 2560 	 	 ที่ปรึกษา ฝ่ายควบคุม และพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
                     บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

มี.ค. 2567 - ก.ค. 2567 	 ผู้จัดการใหญ่ 
	 	 	 	 	 	 	 ส่วนงาน LIGHTING EQUIPMENT
                     			  บรษิทั ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ�ำกดั (มหาชน)

ก.ค. 2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร บริษัท ไทยสแตนเลย์
	 	 	 	 	 	 	 การไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทอื่น 

2535 - 2551		 	 พนักงานทั่วไป แผนกควบคุมผลิตภัณฑ์ใหม่
	 	 	 	 	 โรงงานฮิโรชิมะ บริษัท สแตนเลย์ อิเลคทริค จ�ำกัด 

2560 - 2566	 	 ผู้จัดการแผนก (Chief Section แผนกควบคุม 
	 	 	 	 	 ผลิตภัณฑ์ใหม ่ส่วนกิจการรถยนต์ที่ 3

                        โรงงานฮิโรชิมะ บริษัท สแตนเลย์ อิเลคทริค จ�ำกัด

เม.ย. 2566 - มี.ค. 2567 ผู้จัดการแผนก (Chief Section) 
	 	 	 	 	 	 	  แผนกรับประกันคุณภาพ 
	 	 	 	 	 	 	  ส่วนกิจการรถยนต์ที่ 3 โรงงานฮิโรชิมะ
	 	  		 	 	 	  บริษัท สแตนเลย์ อิเลคทริค จ�ำกัด

นิติบุคคลอื่น

ไม่มี
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พิมพ์ใจ  ลี้อิสสระนุกูล
ต�ำแหน่ง	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง       อายุ

กรรมการ ปี 2526 64 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

● 	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาบัณฑิต สาขาการบริหาร 

	 การด�ำเนินงาน, 

	 มหาวิทยาลัย Drexel University, 

	 Philadelphia, ประเทศสหรัฐอเมริกา

●   ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ  

     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม

●	 หลกัสตูร Director Certificate Program (DCP) รุน่ 37/2003

●	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 

	 รุ่น 31/2013

●	 หลกัสตูร Risk Management Committee Program (RMP) 

 	 รุ่น 1/2013

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

●	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 10 (วตท.10) สถาบัน

	 วิทยาการตลาดทุน

●	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน

	 รุ่น 2556 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)

●	 หลักสูตรการปฏิรูปธุรกิจ และสร้างเครือข่ายนวัตกรรม

	 รุ่นที่ 1 (BRAIN 1) สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

●	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 11

	 (วพน.11) สถาบันวิทยาการพลังงาน

●   หลักสูตร Board Essential Program (BEP) รุ่นที ่1 

	 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (31 มีนาคม 2568)

3.77% 
(*รวมถือในนาม บริษัท สุพรถวิทย์ จ�ำกัด ที่เป ็นผู ้ถือหุ ้น
ใหญ่)      	

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร
พี่น้อง 
นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล, 
นายทนง ลี้อิสสระนุกูล และ 
นางพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ

ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่ง
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2526 - ปัจจุบัน  	กรรมการ  บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า   

2550 - ปัจจุบัน  	ประธานกรรมการ 

	 	 	 	 	 บมจ. อีโนเวรับเบอร์ (ประเทศไทย)

2550 - ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการบริหาร 

	 	 	 	 	 บมจ. อีโนเวรับเบอร์ (ประเทศไทย)

2550 - ปัจจุบัน		 รองประธานคณะกรรมการบริหาร

	 	 	 	 	 บมจ. อีโนเวรับเบอร์ (ประเทศไทย)

2536 - ปัจจุบัน		 กรรมการ บมจ. อีโนเวรับเบอร์ (ประเทศไทย)

บริษัทอื่น 
2536 - ปัจจุบัน  	กรรมการ บจก. โสภา-กนก อินเตอร์เนชั่นแนล

2538 - ปัจจบุนั     ประธานกรรมการ บจก. ไทย อโินแอค คอมโพเน้นท์

2538 - ปัจจุบัน  กรรมการ บจก. ไอ อาร์ ซี (เอเชีย) รีเสิร์ช 

2538 - ปัจจุบัน  กรรมการ บจก. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง

2544 - ปัจจุบัน  กรรมการ บจก. คินโนะโฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง 	

2546 - 2565     กรรมการ บจก. วังจุฬา

2549 - ปัจจุบัน  กรรมการ บจก. ไดโด สิทธิผล 
2556 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์ 
	 	 	 	 	 บจก. อิโนแอค โตไก (ประเทศไทย)
2559 - ปัจจุบัน   กรรมการ บจก.สุพรถวิทย์ 

นิติบุคคลอื่น

2551 - ปัจจุบัน   สมาชิก สมาคมนักธุรกิจไทยรุ่นใหม ่(YTEA)
2553 - ปัจจุบัน   กรรมการที่ปรึกษา Babson College, MA, U.S.A
2557 - ปัจจุบัน	 ท่ีปรึกษาสมาคมวิศวกรหญิงไทย วิศวกรรมสถาน 
				      แห่งประเทศไทย
2559 - ปัจจุบัน    กรรมการ สมาคมศิษย์เก่า วิทยาลัยตลาดทุนแห่ง
	 	 	 	   ประเทศไทย (ACMA) 
2560 - ปัจจุบัน   กรรมการเครือข่ายผู้ประกอบการสตร ี
	 	 	 	   อาเซียน (AWEN)
2561 - ปัจจุบัน   รองประธาน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย       
2563 - ปัจจุบัน   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการอ�ำนวยการ
	 	 	 	   ศูนย์ระดับภูมิภาคทางวิศวกรรมระบบการผลิต 
                      จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2563 - ปัจจุบัน   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการวินิจฉัย
	 	 	 	    ปัญหาการจดัซ้ือจดัจ้าง  และการบรหิารพสัดภุาครัฐ 
                      กรมบัญชีกลาง    
2566 - ปัจจุบัน   รองประธานคณะกรรมการ วิทยาลัยป้องกัน
	 	 	 	   ราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (วปอ.) รุ่น 2556
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นางพรทิพย์  เศรษฐีวรรณ
ต�ำแหน่ง	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง       อายุ

กรรมการ ปี 2533 58 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

● 	 ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์ และการบัญชี

	 สาขาพาณิชยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม

●	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่น 5/2003

	 หลักสูตร Role of the Compensation Committee 

	 รุ่น 17/2013

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (31 มีนาคม 2568)

3.69%    	

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร

พี่น้อง 

นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล, 

นายทนง ลี้อิสสระนุกูล และ  

นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล

ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่ง

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2533 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า   

2534 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บมจ. อโีนเว รบัเบอร์ (ประเทศไทย)

บริษัทอื่น 
2528 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เซ่งง่วนฮง 

2533 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร บจก. สิทธิผล 1919 

2533 - ปัจจุบัน  	 กรรมการ บจก. แปซิฟิค อินดัสตรียส์

 	 	 	 	 	 	 (ประเทศไทย)

2536 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ   บจก. โสภา-กนก อนิเตอร์เนชัน่แนล  

2536 - ปัจจุบัน  	 กรรมการ  บจก. คลีนิกรถเครื่อง	

2539 - ปัจจุบัน  	 กรรมการ  บจก. ไดโด สิทธิผล 

2546 - 2565     	 กรรมการ  บจก.วังจุฬา

2549 - ปัจจุบัน  	 กรรมการ  บจก.ไอ อาร์ ซ ี(เอเชีย) รีเสิร์ช

2558 - ปัจจุบัน   กรรมการ  บจก.โซนิค ดีไซน์ (ประเทศไทย)

นิติบุคคลอื่น
ไม่มี
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นายยะสุอาคิ  คาอิซูมิ
ต�ำแหน่ง	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง       อายุ

กรรมการ 23 มิถุนายน 2566 62 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

● 	 ปริญญาตรี Bachelor of Science and Engineering, 

	 มหาวิทยาลัย Chuo, ประเทศญี่ปุ่น

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (31 มีนาคม 2568)

ไม่ม ี  	

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร

ไม่ม ี 

ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่ง

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2566 - ปัจจุบัน  	 กรรมการ

	 	 	 	 	 บรษิทั ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ�ำกดั (มหาชน)        

บริษัทอื่น 
2565 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร 

	 	 	 	 	 บริษัท สแตนเลย์อิเลคทริค จ�ำกัด

2564 - 2565	 	 กรรมการผู้จัดการ 

	 	 	 	 	 บริษัท สแตนเลย์อิเลคทริค จ�ำกัด

2560 - 2564	 	 กรรมการ 

	 	 	 	 	 บริษัท สแตนเลย์อิเลคทริค จ�ำกัด

2565 - ปัจจุบัน	 Director Chairman Hella

	 	 	 	 	 Stanley Holding PTY Ltd.

2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  

	 	 	 	 	 Stanley Electric U.S.Co.,Inc.

2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 

					     บรษิทั เอเชยีน สแตนเลย์ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั

2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

	 	 	 	 	 บริษัท พีที อินโดนีเซีย สแตนเลย์ อิเลคทริค จ�ำกัด

2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 

					     บริษัท เวียดนาม สแตนเลย ์อิเลคทริค จ�ำกัด

นิติบุคคลอื่น

ไม่มี
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นายโทโมฮิโระ  คอนโดะ
ต�ำแหน่ง	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง       อายุ

กรรมการ 5 กรกฎาคม 2567 59 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
● 	 ปริญญาตร ีวิศวกรรมอุตสาหการ (ภาควิชาเคมีอุตสาหกรรม ) 

     มหาวิทยาลัย Nihon ประเทศญี่ปุ่น

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (31 มีนาคม 2568)			 

	 ไม่มี     	

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร
	 ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่ง

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ก.ค.2567 - ปัจจุบัน  	 กรรมการ 

		  	 	 	 	 	 บริษทั ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ�ำกดั (มหาชน)        

บริษัทอื่น 

2565 - มี.ค. 2567    	 Executive Officer, ส่วนงานจัดซื้อ

                           	บริษัท สแตนเลย์ อิเลคทริค จ�ำกัด

เม.ย. 2567 - มิ.ย. 2567 			  Executive Officer/

								        Executive General Manager

                            ส่วนงานจัดซื้อ/

	 	 	 	 	 	 	 	 Asia Pacific Business Officer

                            บริษัท สแตนเลย์ อิเลคทริค จ�ำกัด

มิ.ย. 2567 - ปัจจุบัน	 Director/Chief Purchasing Officer/ 

	 	 	 	 	 	 	 Executive General Manager

                          ส่วนงานจัดซื้อ/

	 	 	 	 	 	 	 Chief Asia Pacific Business Officer

                          บริษัท สแตนเลย ์อิเลคทริค จ�ำกัด

2567 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ  

	 	 	 	 	 	 	 บริษัท สแตนเลย์ อิเลคทริค จ�ำกัด

2567 - ปัจจุบัน    		 กรรมการ 

	 	 	 	 	 	 	 บริษัท เอเชียนสแตนเลย์อินเตอร ์

	 	 	 	 	 	 	 เนชั่นแนล จ�ำกัด

2567- ปัจจุบัน    	 	 กรรมการ  

	 	 	 	 	 	 	 บริษัท พีที อินโดนีเซีย สแตนเลย ์

	 	 	 	 	 	 	 อิเลคทริค จ�ำกัด

2567 - ปัจจุบัน    		 กรรมการ 

	 	 	 	 	 	 	 บริษัท เวียดนามสแตนเลย ์อิเลคทริค จ�ำกัด

2567 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ 

							       บรษิทั สแตนเลย์ อเิลคทรคิ ฟิลปิปินส์ จ�ำกดั

2567 - ปัจจุบัน    		 กรรมการ 

							       บริษัท ลูแมกซ ์อินดัสทรี จ�ำกัด

2567 - ปัจจุบัน    		 กรรมการ 

	 	 	 	 	 	 	 บริษัท สแตนเลย์อิเลคทริค 

	 	 	 	 	 	 	 เซลส์ ออฟ อินเดีย พีวีที จ�ำกัด

2567 - ปัจจุบัน       กรรมการ 

	 	 	 	 	 	 	 บริษัท สแตนเลย์อิเลคทริค เทรดดิ้ง 

	 	 	 	 	 	 	 (เซินเจิ้น) จ�ำกัด

นิติบุคคลอื่น

ไม่มี
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นายพิจารณ์  สุขภารังษี
ต�ำแหน่ง	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง       อายุ

กรรมการอิสระ 7 มิถุนายน 2553 64 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
● 	 ปริญญาโท คณะนิติศาสตร์  มหาวิทยาลัย Warwick, 

	 ประเทศอังกฤษ

●	 ปริญญาโท คณะนิติศาสตร์  มหาวิทยาลัย London,  

	 ประเทศอังกฤษ

●	 ปริญญาตร ีคณะนิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
●   หลักสูตร Director Certification Program 

● 	 หลักสูตร  Board Matters & Trends  รุ่น 6/2018

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (31 มีนาคม 2568)			 

	 ไม่ม ี  	

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร
	 ไม่ม ี 

ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่ง

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2553 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า      

บริษัทอื่น 
2530 - 2548    ทนายความ/ทนายความหุ้นส่วน

	 	 	 	  บจก. ที่ปรึกษากฎหมายสากล

2558 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ     

	 	 	 	 บจก. ส�ำนักงานกฎหมายกรุงเทพ โกลบอล

นิติบุคคลอื่น
ไม่มี
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นายกฤษดา  วิศวธีรานนท์
ต�ำแหน่ง	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง       อายุ

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 15 ตุลาคม 2542                                                                                                                    75 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
● 	 ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร์มหาบณัฑติ  คณะวศิวกรรมศาสตร์

 	 มหาวิทยาลัย Kyoto, ประเทศญี่ปุ่น   

●	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต คณะวิศวกรรมศาสตร์

     มหาวิทยาลัย Kyoto, ประเทศญี่ปุ่น

ประวัติอบรม 
●      หลักสูตร Director Certification Program  

●	 หลักสูตร Audit Committee Program 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (31 มีนาคม 2568)			 

	 ไม่มี     	

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร
	 ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่ง

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2542 - 2552  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

                   บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)                 

2552 - 2565   กรรมการตรวจสอบ  

	 	 	 	 	 บริษัท เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษัทอื่น 
2555 - 2565  กรรมการ  

	 	 	 	 	 บริษัท วาเซดะ เอ็ดดูเคชั่น (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

นิติบุคคลอื่น

2563 - 2565   อธิการบดี สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น
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นายสุชาติ  พิศิษฐวานิช
ต�ำแหน่ง	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง       อายุ

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 7 มิถุนายน 2553 79 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

● 	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ไฟฟ้า มหาวิทยาลัย Louisiana

 	 Tech, ประเทศสหรัฐอเมริกา

●	 ปริญญาตร ีวิศวกรรมศาสตร์ ไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม

●    หลักสูตร Director Certification Program หลักสูตร Audit

     Committee Program

●	 หลักสูตร Financial Statements for Director หลักสูตร

  	 Board Matters & Trends รุ่น 6/2018

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (31 มีนาคม 2568)

ไม่ม ี  	

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร

ไม่ม ี 

ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่ง

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2553 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	  บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

	 	 	 	  บริษัท เอเชียกรีน เอนเนอยี ่จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทอื่น 

ไม่มี

นิติบุคคลอื่น

ไม่มี
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นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล
ต�ำแหน่ง	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง       อายุ

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 19  มกราคม  2567                                                                                        63 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

● 	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

●	 ปริญญาตรี คณะบัญช ีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม 

●     หลกัสตูร Corporate Secretary Program (CSP) CSP 132/2022

●    หลักสูตร The Role of Chairman (RCM) RCM 35/2014

●    หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) ACP 41/2012 

●   หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 

    MFM 8/2012 

●      หลกัสตูร Monitoring of the Quality of Financial Reporting 

    MFR 16/2012

●   หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA)   

    MIA 13/2012

●     หลกัสตูร Monitoring system of Internal Control and Risk 

    Management (MIR) MIR 13/2012

●       หลักสูตร Director Certification Program (DCP) DC

    P 147/2011 

●    หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) 

    RCC 13/2011

●    หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) DAP

    28/2004 

    ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

●    หลักสูตร CFO Certification Program (CFO) 

    ของสภาวิชาชีพบัญช ีCFO 4/2005 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (31 มีนาคม 2568)

ไม่มี     	

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน และการด�ำรงต�ำแหน่ง

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2567 - ปัจจุบัน     กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

		  	 	 	 	 บรษัิท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ�ำกดั (มหาชน)

2564 - ก.พ. 2568 กรรมการบริหาร 

	 	 	 	 	 	 บริษัท โปรเฟสชั่นแนล 

	 	 	 	 	 	 ลาโบราทอรี่ แมเนจเม้นท ์คอร์ป จ�ำกัด 

	 	 	 	 	 	 (มหาชน)	

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 

	 	 	 	 	 	 กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน, 

		    	 	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 	 	 	 	 	 บรษิทั อนนัดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน)

2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ, กรรมการบริหารความเสี่ยง  

	 	 	 	 	 	 บริษัท เอ็นเอฟซ ีจ�ำกัด (มหาชน)

มิ.ย. 2568 - ปัจจุบัน กรรมการ, กรรมการบริหาร

	 	 	 	 	 	 บริษัท พีพี ไพร์ม จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทอื่น 

2564 - ก.พ. 2568  กรรมการ บริษัท ซานัส เทคโนโลยี จ�ำกัด	

2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 

					     บริษัท เอลเทค พาวเวอร ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด	

 2535 - ปัจจุบัน	 กรรมการ, กรรมการผู้จัดการ 

	 	 	 	 	 บริษัท ส�ำนักงาน วรัชญ์ไพศาล จ�ำกัด

นิติบุคคลอื่น

ไม่มี
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นายซาโตชิ ซุมิยะ
ต�ำแหน่ง	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง       อายุ

ผู้จัดการใหญ่ ส่วนงาน Satellite 27 กันยายน 2567 47 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

● 	 ปริญญาตรี Faculty of Systems Engineering

     มหาวิทยาลัย Wakayama, ประเทศญี่ปุ่น            

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (31 มีนาคม 2568)

ไม่ม ี  	

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร

ไม่ม ี 

ประสบการณ์ท�ำงาน และการด�ำรงต�ำแหน่ง

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2564 - 2567   Senior Advisor ส่วนงาน Satellite 

	 	 	 	  บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

2567 - ปัจจุบัน ผู้จัดการใหญ่ส่วนงาน Satellite 

	 	 	 	  บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)                                                                          

บริษัทอื่น 

2544 - 2555   บริษัท สแตนเลย์ อิเลคทริค จ�ำกัด

2555 - 2561   บริษัท Stanley Electric U.S. จ�ำกัด         

2561 - 2564   บริษัท สแตนเลย์ อิเลคทริค จ�ำกัด

นิติบุคคลอื่น

ไม่มี
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นายคะสุยะ ชิไรชิ  
ต�ำแหน่ง	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง       อายุ

ผู้จัดการใหญ่ศูนย์ออกแบบผลิตภัณฑ์ 30 ตุลาคม 2563                                                     59 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม

● 	 ปริญญาตร ี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต, วิศวะเครื่องกล

	 มหาวิทยาลัย Tokyo City, ประเทศญี่ปุ่น

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (31 มีนาคม 2568)

ไม่มี     	

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน และการด�ำรงต�ำแหน่ง

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ส.ค. 2563 - พ.ย. 2563 ผู้จัดการฝ่าย Satellite   

			                บรษัิท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า  จ�ำกดั (มหาชน)                        

พ.ย. 2563 - ปัจจุบัน     ผู้จัดการใหญ่ ศูนย์ออกแบบผลิตภัณฑ์

                        บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)                        

บริษัทอื่น 

เม.ย. 2563 - ส.ค. 2563  ผู้จัดการ, ฝ่าย Hamamatsu Satellite,  

						          ส่วนงานรถจักรยานยนต์  (โรงงานฮามามตัส)ึ

	 	       	         บริษัท สแตนเลย์ อิเลคทริค จ�ำกัด

นิติบุคคลอื่น

ไม่มี



216          รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

นายโคอิจิ  โอซะวะ
ต�ำแหน่ง	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง       อายุ

ผูจ้ดัการใหญ่ OFFICE OF CORPORATE PLAN มิถุนายน 2565 62 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม

● 	 Fukushima Prefectural Yumoto High School, 

	 ประเทศญี่ปุ่น         

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (31 มีนาคม 2568)

ไม่ม ี  	

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร

ไม่ม ี 

ประสบการณ์ท�ำงาน และการด�ำรงต�ำแหน่ง

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2558 - 2563	 Senior Advisor, Auto Bulb Plant

	 	 	 	 บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

2563 - 2565	 ผู้จัดการฝ่าย, Office of Corporate Plan

	 	 	 	 บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

2565 - ปัจจุบัน ผู้จัดการใหญ่ Office of Corporate Plan

				    บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทอื่น 

2531 - 2551	 Stanley Iwaki Works, Ltd.

2551 - 2555	 ผู้จัดการฝ่าย, Quality Assurance Department

	 	 	 	 Stanley Iwaki Works, Ltd.

2555 - 2558	 ผู้จัดการฝ่าย, Production Management 

	 	 	 	 Department	 	 	 	

	 	 	 	 Stanley Iwaki Works, Ltd.

นิติบุคคลอื่น

ไม่มี
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นายอนุพงษ์  โถมนาการ  
ต�ำแหน่ง	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง       อายุ

ผู้จัดการใหญ่ส่วนงานผลิตอุปกรณ์ส่องสว่าง
ยานยนต์

5 กรกฎาคม 2567                                  59 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
● 	 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

	 สาขา Industrial Engineering มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (31 มีนาคม 2568)

0.00261%     	

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน และการด�ำรงต�ำแหน่ง

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2550 - 2552  	ผู้จัดการฝ่าย ฝ่ายผลิตโคมไฟที ่1

                   บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - ก.ค.2567  รองผู้จัดการใหญ่ ส่วนงานผลิตอุปกรณ์

	 	 	 	 	 	 ส่องสว่างยานยนต์

					           บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

ก.ค.2567 - ปัจจุบัน ผู้จัดการใหญ่ 

	 	 	 	 	 	   ส่วนงานผลิตอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์

			        	    บรษิทั ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ�ำกดั (มหาชน)

บริษัทอื่น 

ไม่มี

นิติบุคคลอื่น

ไม่มี
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คุณวุฒิทางการศึกษา

●   ปริญญาตรี คณะบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติอบรม     

●     หลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษัท 

● 	 หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท

	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (31 มีนาคม 2568)
ไม่ม ี  	

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร
ไม่ม ี 

ประสบการณ์ท�ำงาน และการด�ำรงต�ำแหน่ง

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2564 - ปัจจุบัน  เลขานุการคณะกรรมการ

				       บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)                    

2565 - ปัจจุบัน  Specialist 2 ส่วนงานบริหาร 

				       บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)                        

บริษัทอื่น
ไม่มี 

นิติบุคคลอื่น
ไม่มี

นางสาวรัตนาภรณ์  บุญวงศ์
ต�ำแหน่ง 	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง       อายุ

เลขานุการบริษัท 30 กรกฎาคม 2564       54 ปี

1.2 หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
	 	 เลขานุการของบริษัท จะปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�ำหนดในมาตรา 89/15 และ มาตรา 89/16 ของ พระราชบัญญัติหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที ่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความ

ระมดัระวงั และความซือ่สตัย์สจุรติ รวมทัง้ปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการ 

ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทมีดังนี้

	 	 1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้

	 	 	 ก. ทะเบียนกรรมการ

	 	 	 ข. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท

	 	 	 ค. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมของผู้ถือหุ้น

	 	 2. 	เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสีย 

	 	 	 ตาม มาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันนับแต่วันที่บริษัทได้ 

	 	 	 รับรายงานนั้น 

	 	 3. 	ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

      	 	 นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่อื่นตามที่บริษัท และ คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย ดังนี้

			   ●	 ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อพึงปฏิบัติด้านการก�ำกับดูและในการด�ำเนิน 

	 	 	 	 	 กิจกรรมของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย

			   ●	 ท�ำหน้าที่ในการด�ำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น

			   ●	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัท ให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

			   ●	 ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานทีก่�ำกบัดแูล เช่น ส�ำนกังาน กลต, ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย, และดแูล 

	 	 	 	 	 การเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานท่ีก�ำกับดูแล และสาธารณชน ให้ถูกต้องครบถ้วน 

	 	 	 	 	 ตามกฎหมาย

			   ●	 จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่

			   ●	 หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท
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1.3 ข้อมูลผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

นางสุพัทรา  รัตนชินชัย  
ต�ำแหน่ง 	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง       อายุ

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี และการเงิน 20 สิงหาคม 2558       52 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

●   ปริญญาตร ีสาขาวิชาการบัญชี 

	 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

ประวัติอบรม     
●     Global Mini MBA รุ่น 82

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 	 CFO in Practice สภาวิชาชีพบัญชี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (31 มีนาคม 2568)

ไม่ม ี  	

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร

ไม่ม ี

ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่ง

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

2558 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชี และการเงิน 

                          บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทอื่น

ไม่มี

นิติบุคคลอื่น

ไม่มี
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	 3.	 ข้อมูลประวัติการถูกลงโทษของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำ�นาจควบคุม

	 ● 	 กรรมการ และผู้บริหารของบริษัททุกท่านไม่เคยมีประวัติกระทำ�ความผิดกฎหมายใดๆ

	 การถือครองหุ้นบริษัทของกรรมการ และผู้บริหาร
 หน่วย : หุ้น

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนหุ้นที่ถือ
31 มี.ค. 2568

จำ�นวนหุ้นที่ถือ
31 มี.ค. 2567

จำ�นวนหุ้นที่เปลี่ยนแปลง 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) ในปี 2567

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท (%)

นายอภิชาต  ลี้อิสสระนุกูล

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ประธานกรรมการ 
และผู้จัดการใหญ่
ส่วนงานบริหาร

5,436,771

-

5,501,771

-

(65,000)

-

7.10

-

นายคาซูโนร ิ นาคาอิ

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ประธานกรรมการ

บริหาร

-

-

-

-

-

-

-

-

นายทนง  ลี้อิสสระนุกูล 

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการ 4,144,855

-

4,144,855

-

-
-

5.41

-

นายฮารุก ิ อุจิดะ

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการบริหาร -

-

-

-

-

-

-

-

นางพิมพ์ใจ  ลี้อิสสระนุกูล     

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

รวม บริษัท สุพรถวิทย ์จำ�กัด 

(เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่)

กรรมการ 2,890,495

-

2,841,495

-

49,000
-

3.77

-

นางพรทิพย ์ เศรษฐีวรรณ

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ     

กรรมการ 2,831,195 2,831,195 -

-

3.69

นายยะสุอาค ิ คาอิซูมิ

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการ -

-

-

-

-

-

-

-

นายโทโมฮิโระ  คอนโดะ

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการ -

-

-

-

-

-

-

-

นายพิจารณ ์ สุขภารังษี  

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระ -

-

-

-

-

-

-

-

นายกฤษดา  วิศวธีรานนท์

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระ และ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

-

-

-

-

-

-

-

-

นายสุชาต ิ พิศิษฐวานิช

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระ 

และกรรมการตรวจสอบ

-

-

-

-

-

-

-

-
นายวิบูลย ์ รัศมีไพศาล

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระ 

และกรรมการตรวจสอบ

-

-

-

-

-

-

-

-
นายซาโตช ิ ซึมิยะ

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ผู้จัดการใหญ่

ส่วนงาน Satellite

-

-

-

-

-

-

-

-

นายคะสุยะ  ชิไรชิ

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ผู้จัดการใหญ่ ศูนย์

ออกแบบผลิตภัณฑ์

-

-

-

-

-

-

-

-

นายโคอิจ ิโอซะวะ

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ผู้จัดการใหญ่ Office of 

Corporate Plan

-

-

-

-

-

-

-

-

นายอนุพงษ  โถมนาการ 

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ผู้จัดการใหญ่ส่วนงาน
ผลิตอุปกรณ์ส่องสว่าง
ยานยนต์

2,000 2,000

-

-

-

0.002610

-
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เอกสารแนบ 2
        รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

         ไม่มี

เอกสารแนบ 3
        รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	

คุณวุฒิทางการศึกษา
●   ปริญญาตร ีบริหารธุรกิจบัณฑิต 

	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติอบรม     

●     	หลักสูตรงานตรวจสอบภายใน หลักสูตรที่ 1 (2545) และ

     หลักสูตรที่ 2 (2547) 

●  	หลักสูตรการเขียนรายงานการตรวจสอบ (2546) 

● 	 หลักสูตร Risk Based Audit (2553) 

●  	หลักสูตร Certified Professional Internal Auditor of 

 	 Thailand (CPIAT-18 )(2554) 

● 	 หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

	 แนว COSO-ERM (2554) 

● 	 หลักสูตรการควบคุมภายในเกี่ยวกับรายงานทางการเงิน

	 (2554)

●  	หลักสูตร การตรวจสอบด้านจริยธรรม (2558)

● 	 หลักสูตร การจัดท�ำกระดาษท�ำการเพื่อมาตรการต่อต้าน

	 การคอร์รัปชันในองค์กร (2560)

●  	หลักสูตร Compliance & Compliance Audit (2561)

● 	 หลักสูตร Fraud Audit (2562)

●  	หลักสูตร การตรวจสอบการก�ำกับดูแลกิจการ (2562)

●   หลักสตูร วฒิุบตัรด้านการบรหิารความเสีย่งองค์กร (2566)

●	 หลักสูตร ESG Risk Management (2566)

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร
	 ไม่มี  

ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่ง

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2545 - 2560    ผู้จัดการส�ำนักงานตรวจสอบภายใน 

	 			   	 บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

2556 - ปัจจุบัน  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 บริษทั ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

2561 - ปัจจุบัน   ผู้จัดการฝ่าย Corporate Governance

 					     บริษทั ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทอื่น
ไม่ม ี

นิติบุคคลอื่น
ไม่มี

นางนงเยาว์  อภิรัมย์
ต�ำแหน่ง 	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง       อายุ

ผู้จัดการฝ่าย Corporate Governance 4 กรกฎาคม  2545       59 ปี
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เอกสารแนบ 4
เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

 ลักษณะสำ�คัญของสินทรัพย์ถาวรหลักที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ

ประเภททรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์
มูลค่า (ล้านบาท)
31 มีนาคม 2568

ภาระผูกพัน

1. ที่ดิน และส่วนปรับปรุงที่ดิน และอาคาร

   รวมเนื้อที่ 209 ไร่ 2 งาน 5.7 ตารางวา
เป็นเจ้าของ 2,972.46 ไม่มีภาระผูกพัน

2. อาคาร และสิง่ปลกูสร้างอืน่ๆ - ส�ำนกังาน (สทุธ)ิ เป็นเจ้าของ 167.94 ไม่มีภาระผูกพัน

3. อาคาร และสิง่ปลกูสร้ารงอืน่ๆ - โรงงาน (สทุธ)ิ เป็นเจ้าของ 1,356.59 ไม่มีภาระผูกพัน

4. เครื่องจักร และอุปกรณ ์(สุทธิ)    เป็นเจ้าของ 1,851.69 ไม่มีภาระผูกพัน

5.แม่พิมพ์ (สุทธิ) เป็นเจ้าของ 611.29 ไม่มีภาระผูกพัน

สินทรัพย์ทั้งหมด ตั้งอยู่ที่เลขที่ 29/3 ถนนบางพูน-รังสิต ต�ำบลบ้านกลาง อ�ำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี  

เอกสารแนบ 5
นโยบาย และแนวปฎิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ ฉบับเต็มจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ     	
	 คณะกรรมการบริษัท มีความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจ ให้บรรลุตามเป้าหมาย อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อให้การ

ด�ำเนินงานของบริษัทบรรลุผลส�ำเร็จ มีความโปร่งใส และให้ความเชื่อมั่นแก่ผู ้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

คณะกรรมการจึงได้ก�ำหนดนโยบายในการก�ำกับดูแลกิจการ ครอบคลุมหลักการต่างๆ 5 หมวด ดังนี้	 	 	 	

	 1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น	 	 	 	 	 	 	

	 2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม	 	 	 	 	 	 	

	 3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย	 	 	 	 	 	 	

	 4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	 	 	 	 	 	 	

	 5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	 	 	 	 	 	 	 	

นโยบายกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท 								      

         1.  จัดให้มีแนวทางเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจ หรือจรรยาบรรณ และจรรยาบรรณของกรรมการ และพนักงานเพื่อให้ถือ

             ปฏิบัติ และเฝ้าสังเกตถึงการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว และพิจารณาทบทวน และปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน	

            2.  ก�ำหนดโครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และผูบ้รหิาร อย่างชดัเจน และเหมาะสม

         3.  ก�ำหนดให้คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง	 	 	 	 	

      	 4.  จัดท�ำ และรักษาไว้ และทบทวนระบบการควบคุม ทั้งการควบคุมทางการเงิน การด�ำเนินงาน และการก�ำกับดูแล 

	 	 การปฏบิติังานให้มกีารปฏบิติังานทีม่ปีระสทิธผิลด�ำเนนิไปในลกัษณะท่ีถูกต้องตามกฎหมาย และจรยิธรรมท่ีดตีลอด 

	 	 จนการจัดการความเสี่ยง และการให้ความส�ำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า และรายการผิดปกติทั้งหลาย

	 5. ด�ำเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลาให้แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียได้รับ 

	 	 สารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน	 	 	 	 	 	 	 	
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	 6. ให้มีระบบการรายงานทางการเงิน และการตรวจสอบท่ีมีความเช่ือถือได้ ประเมินความเพียงพอของการควบคุม 

	 	 ภายใน การจัดการความเสี่ยง และการติดตามให้มีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล	 	 	

         7.  ดำ�เนินการให้มั่นใจว่าสิทธิของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย ได้รับการคุ้มครอง และปฏิบัติอย่างเท่าเทียม	

         8.  ดูแล และจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ และโปร่งใส 	 	 	

         9.	 จัดให้มีระบบการดูแลด้านสิ่งแวดล้อม และสังคม

จรรยาบรรณของกรรมการ และพนักงาน

	 บริษัท ได้จัดท�ำจรรยาบรรณของกรรมการ และพนักงานขึ้นเพื่อให้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานที่ด ีและเหมาะสม 

เป็นไปตามที ่บริษัท มุง่หวงั เพือ่รกัษาไว้ซึง่ เกยีรตยิศ และคณุค่าในการท�ำงานของบรษิทั และเพือ่ป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจ

เกิดขึ้นจากการประพฤติมิชอบ ของบุคคลในบริษัท มีรายละเอียดดังนี้	 	 	 	 	

	 1.	 ซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม			 

            	มุง่ม่ันกระท�ำในสิง่ทีถ่กูต้อง ปฏิบติัหน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์สจุรติ ทัง้ต่อตนเอง ผู้อืน่ และสังคมภายใต้กฎหมาย และ 

 	 	 กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง ประพฤติปฏิบัติตนในกรอบคุณธรรมท่ีดีงาม ตามแนวทางปฏิบัติที่บริษัทก�ำหนดไว้ใน 

	 	 กฎระเบียบหรือประกาศต่างๆ ของบริษัท	 	 	 	 	

 	 2. 	ความมุ่งมั่นในการท�ำงาน			 

	 	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยทักษะ คุณวุฒิ และความรู้ความช�ำนาญ มีความรับผิดชอบที่จะผลักดันให้บริษัทประสบ 

	 	 ความส�ำเร็จตามเป้าหมาย ปรับปรุงพัฒนาระบบงานเพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด	 	

	 3. 	ด�ำรงไว้ซึ่งการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และจรรยาบรรณ 	 	

	 4.	 ด�ำรงไว้ซึ่งสัมพันธภาพที่ดีกับผู้มีส่วนได้เสีย 

	 	 ผูม้ส่ีวนได้เสยี ได้แก่ คูค้่า (Supplier) ผูถ้อืหุน้ เพือ่นร่วมงาน  เจ้าหน้าทีข่องหน่วยงานราชการ  ชมุชนท้องถิน่ และ 

	  	 ประชาคมโลก (Global Community) โดยปฏิบัติต่อบุคคลดังกล่าวทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศด้วย 

	 	 ความเป็นธรรม และเคารพในสิทธิทางสังคม สิทธิมนุษยชนซึ่งกัน และกัน	              

	 5. 	การรักษาทรัพย์สิน

          	 พนักงานมีหน้าที่ และความรับผิดชอบท่ีจะดูแล รักษา และใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้ได้ประโยชน์อย่างเต็มที่  

	 	 และไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น (ทรัพย์สิน หมายถึง สังหาริมทรัพย์ และอสังหาริมทรัพย์ รวมถึง 

 	 	 เทคโนโลย ีความรู้ทางวิชาการ ข้อมูลเอกสารสิทธิ์ ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร ตลอดจนสิ่งประดิษฐ ์และความลับของบริษัท)	

	 6. 	การรักษาความลับของลูกค้า

           	 ปกป้องความลบัของลกูค้า และรกัษาไว้ซึง่ความไว้วางใจของลกูค้า ในการเก็บรกัษาความลบัด้านข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง 

	 	 กับกิจกรรมทางธุรกิจของลูกค้า 	

	 7.	 การใช้ข้อมูลภายใน

           	 ไม่แสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดยอาศัยข้อมูลภายในของบริษัท

         	 ก�ำหนดเวลาห้ามพนักงานซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายใน และกรรมการบริษัท ซื้อขายหลักทรัพย ์ของ 

	 	 บริษัทภายใน 1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงิน หรือสารสนเทศ แก่สาธารณชน และภายใน 24 ชั่วโมง หลัง 

	 	 การเปิดเผยงบการเงิน และสารสนเทศ

	 8. 	ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

          	 พนักงานต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว ท่ีขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทกรณีที่พนักงานมีส่วนร่วมใน 



226          รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

	 	 การด�ำเนนิกจิกรรมภายนอกองค์กรหรอืด�ำรงต�ำแหน่งภายนอก กิจกรรมนัน้ๆ จะต้องไม่ก่อให้เกดิความขดัแย้งทาง 

	 	 ผลประโยชน์กบับรษัิท หรอืลกูค้า และจะต้อง ไม่เกดิผลเสยีหายแก่บริษทั กรณทีีม่ผีลเกีย่วข้องทางธรุกจิกบับรษิทั 

 	 	 ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	 	

	 9.	 ห้ามกระท�ำการทุจริต (Corruption) ทุกรูปแบบ	

           	 ให้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน ตลอดจนบคุคลทีเ่กีย่วข้องกบัการท�ำงานในบรษิทั กระท�ำการทจุริต (Corruption) 

 	 	 ทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะโดยการน�ำเสนอ (Offering) การให้ค�ำมั่นสัญญา (Promising) การขอ (Soliciting) การเรียก 

	 	 ร้อง (Demanding) การให้หรือรับสินบน (Giving or Accepting Bribes) และสิ่งจูงใจในรูปแบบใดๆ ก็ตาม หรือ 

 	 	 มอบหมายให้ผู้อื่น ให้หรือรับสินบนหรือสิ่งจูงใจแทนตนเอง อันเกี่ยวเนื่องกับการท�ำงานในบริษัท 

	 10. 	กิจกรรมและการมีส่วนร่วมทางการเมือง			 

          	 บริษัท วางตัวเป็นกลางทางการเมือง และจะไม่กระท�ำการอันเป็นการฝักใฝ่ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด

        11.	 ของขวัญ และผลประโยชน	์		                  

          	 ห้ามกรรมการ และพนักงานขอ หรือขอเรี่ยไร ของขวัญ หรือการสนับสนุนทางการเงิน การให้บริการ หรือเงิน 

	 	 รางวัลอื่นใด จากบุคคลที่ท�ำธุรกิจกับบริษัทหรือผู้ใต้บังคับบัญชา	 	

	 	 ของขวัญที่ให้หรือรับในโอกาสตามประเพณีนิยม ต้องมีมูลค่าไม่เกินปกติวิสัยที่คนทั่วไปพึงปฏิบัติต่อกัน หากมี 

	 	 มูลค่ามากให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชาทราบ		 	

          	 กรณีที่ให้หรือรับผลประโยชน์อื่นๆ เช่น การสังสรรค์รับรอง การรับรองนั้นมิได้มีลักษณะเป็นการใช้จ่ายเงินมาก 

	 	 เกินสมควร หรือรับบ่อยครั้งจนเกินควร

         12. การแข่งขันทางการค้า

          	 	 มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจโดยสุจริต ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่ด ีไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการผูกขาด หรือ 

	 	 	 ลดการแข่งขัน หรือจ�ำกัดการแข่งขันทางการค้า ท้ังนี้บริษัทจะปฏิบัติตามกรอบของกฎหมายเพื่อให้การแข่งขัน 

	 	 	 ที่ยุติธรรม และโปร่งใส                 	      

         13. การค�ำนึงถึงผลกระทบทางธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

          	 บริษัทจะผลักดันให้มีการด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ป้องกันการเกิดมลภาวะ ให้มีผลกระทบ 

		  ต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด

        14.  ส่งเสริมด้านความปลอดภัยภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

          	 บริษัทจะสนับสนุน และส่งเสริมให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อม และวิธีการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง 

 	 	 ตลอดจนการใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตรายที่เหมาะสม รวมถึงด้านสุขภาพอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคน
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สรุปผลการดำ�เนินงาน สำ�หรับปีบัญชี
GRI สรุปผลการดำ�เนินงาน หน่วย 2567 2566 2565

            ด้านเศรษฐกิจ

201
ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นสามัญ รายได้ กำ�ไร อัตราส่วนทางการเงิน 

แสดงไว้ที่รายงานประจำ�ป ี 
หน้า 3, 89 3, 89 3, 87

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย

● ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน ล้านบาท 11,212.12 12,958.14 12,932.45

● ค่าใช้จ่ายพนักงาน ล้านบาท 1,433.53 1,506.71 1,491.72

● ภาษีเงินได้นิติบุคคล ล้านบาท 389.44 389.29 352.45

● เงินปันผลจ่ายผู้ถือหุ้น ล้านบาท 1,532.50 1,532.49 651.31

จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ

205-2

จำ�นวนข้อร้องเรียนจากการละเมิดจรรยาบรรณในการ

ดำ�เนินธุรกิจ กรณีการละเมิดจรรยาบรรณในการดำ�เนิน

ธุรกิจที่ตรวจสอบแล้วเป็นความจริง

กรณี - - -

● การคอร์รัปชัน กรณี - - -

● การใช้ข้อมูลบริษัท กรณี - - -

● การให้ และรับสินบน กรณี - - -

● ประเด็นมนุษยชน กรณี - - -

● การเสียภาษี กรณี - - -

ด้านทรัพยากรบุคคล - การจ้างงาน

401-1 จำ�นวนพนักงานทั้งหมด คน 2,376  2,796  2,930 

พนักงานชาย คน 1,292  1,529  1,596 

พนักงานหญิง คน 1,084  1,267  1,334 

จำ�นวนพนักงานแบ่งตามส่วนงาน

ส่วนงานบริหาร คน 129 99  95 

ส่วนงานการตลาด คน 81 82  86 

ส่วนงานผลิต และหน่วยงานสนับสนุนการผลิต คน 2,166 2,615  2,749 

จำ�นวนพนักงานแบ่งตามประเภทการจ้างงาน

พนักงานประจำ� คน 2,376 2,726  2,658 

พนักงานมีระยะการจ้างงาน คน 0 70  272 
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GRI สรุปผลการดำ�เนินงาน หน่วย 2567 2566 2565

จำ�นวนพนักงาน แบ่งตามสัญชาติ

 สัญชาติไทย คน 2,356 2,777 2,912  

 สัญชาติอื่นๆ (ญี่ปุ่น) คน 20 19 18

จำ�นวนพนักงาน แบ่งตามอายุ

 ตํ่ากว่า 30 ปี คน 571 824  956 

 30 - 39 ปี คน 843 974  1,021 

 40 - 49 ปี คน 699 746  723 

 มากกว่า 50 ปี คน 263 252  230 

จำ�นวนพนักงาน ตามระดับ  

 ผู้บริหารระดับสูง (EGM, DEGM) คน 14 13 12 

 ผู้บริหารระดับกลาง (DM, DDM) คน 49 56  53 

 ผู้บริหารระดับต้น (CS) คน 146 101 97 

 ระดับหัวหน้างาน (UL, GL) คน 204 368 391 

 ระดับพนักงาน คน 1,963 2,258  2,377 

จำ�นวนพนักงาน จำ�แนกตามภูมิลำ�เนา

 กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล คน 1,645

 ภาคเหนือ คน 61

 ภาคกลาง คน 267

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คน 361

 ภาคใต้ คน 20

 ภาคตะวันออก คน 22
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GRI สรุปผลการดำ�เนินงาน หน่วย 2567 2566 2565

405 การจ้างงานผู้พิการรวม

พนักงานผู้พิการรวม คน 2

ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม คน -

 การเข้าร่วมกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

จำ�นวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD คน 2,376 2,796 2,930

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD ร้อยละ 100 100 100

จำ�นวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

สำ�หรับพนักงาน

ล้านบาท 45.09 44.47 42.66

จำ�นวนพนักงานใหม่ 

ชาย คน 24 141 336

หญิง คน 26 136 316

จำ�นวนพนักงานลาออก

ชาย คน 261 275  300 

หญิง คน 148 271  261 

401-3 จำ�นวนการลาคลอดของพนักงานหญิง

ลาคลอด คน 41 42  35 

กลับมาทำ�งานหลังลาคลอด คน 36 38  28 

404-1 การฝึกอบรม

จำ�นวนชั่วโมงการฝึกอบรมของพนักงานแต่ละคน โดยเฉลี่ย ชั่วโมง 25.5 34.42  19.05 

ค่าใช้จ่ายการฝึกอบรม ล้านบาท 5.48 5.01  1.76 

403-1 ด้านความปลอดภัย

จำ�นวนชั่วโมงการทำ�งานรวม ชั่วโมง 2,029,372

จำ�นวนชั่วโมงการทำ�งานรวมของ พนักงานรวม  ชั่วโมง 2,029,372

จำ�นวนชั่วโมงการทำ�งานรวมของ ลูกจ้างที่ไม่ใช่พนักงาน  ชั่วโมง -

จำ�นวนอุบัติเหตุขั้นหยุดงาน* (*ผู้ประสบเหตุหยุดงาน) ครั้ง 1 1 1

             จำ�นวนคนเสียชีวิตจากการทำ�งาน

พนักงานประจำ� คน - -  - 

ไม่ใช่พนักงาน คน - -  - 

จำ�นวนครั้งของการเจ็บป่วย และบาดเจ็บจากการทำ�งาน

พนักงานประจำ� ครั้ง - 2 1

ไม่ใช่พนักงานประจำ� ครั้ง - - -
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GRI สรุปผลการดำ�เนินงาน หน่วย 2567 2566 2565

302 ด้านสิ่งแวดล้อม และอนุรักษ์พลังงาน

การใช้วัตถุดิบ

 ปริมาณวัตถุดิบหลัก (เม็ดพลาสติก) ที่ใช้ ตัน 9,409.09  9,786  8,705.74 

302-3 การใช้ไฟฟ้า และเชี้อเพลิง

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า kWh 93,005,597.44 103,343,292 147,458,637

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าจาก Solar Cell kWh 5,297,815.54 1,244,798.11 1,179,679.85

ปริมาณการใช้เชื้อเพลิงทุกชนิด 

● น้ํามันดีเซล (รถยนต์บริษัท, ยานยนต์/เครื่องยนต์  

  อื่นๆ ถ้ามี)

ลิตร 118,125.04  119,739.08  106,949.53 

● นํ้ามันเบนซิน (รถยนต์บริษัท, ยานยนต์/เครื่องยนต์

  อื่นๆ ถ้ามี)

ลิตร 63,852.90  62,693.34  62,204.19 

● ก๊าซธรรมชาติ ลิตร 198,758.00  203,475.71  254,227.91 

● ก๊าซหุงต้ม ลิตร 64,444.44  85,248 

306-2 การกำ�จัดขยะของเสีย และกากอุตสาหกรรม

ปริมาณของขยะ และของเสีย ไม่อันตราย กิโลกรัม 2,411,030.50 3,017,726.90  3,319,935 

ปริมาณของขยะ และของเสีย อันตราย กิโลกรัม 903,051.41  909,010.50  883,476 

303-1 นํ้า

ปริมาณนํ้าที่ใช้

  ปริมาณนํ้าประปา ลบ.ม 309,171.00  327,300.00  280,512 

  ปริมาณนํ้าบาดาล ลบ.ม - 100  27,917.85 

ปริมาณนํ้าที่นำ�มาใช้ใหม่ ลบ.ม 102,473.52  74,362.50  86,406.14 

305-1 การจัดการก๊าซเรือนกระจก

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก TonCO
2

52,897.48  61,447.77 63,818.28

เป้าหมายของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก TonCO
2

58,351.32 57,763.92

  ขอบเขตที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซต์เทียบเท่า) TonCO
2

 974.77 

  ขอบเขตที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซต์เทียบเท่า) TonCO
2

 51,922.71 

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก TonCO
2

52,897.48



บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน)  231

2523 - 2534 ก่อตั้ง และเติบโต

	 2523 
	 พฤษภาคม
	 ●	 ก่อตั้งและจดทะเบียนเป็นบริษัทจ�ำกัด โดยมี 

		  วัตถุประสงค์ส�ำหรับผลิต และจ�ำหน่ายหลอดไฟ 

		  ส�ำหรบัยานยนต์ โดยมทีนุจดทะเบยีน 10 ล้านบาท

	 ●	 ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ 

		  ส่งเสริมการลงทุน

	 2524 
	 เมษายน
	 ●	 ก่อสร้างโรงงานผลิตหลอดไฟส�ำหรับยานยนต์เสร็จ 

		  สมบูรณ์เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 18 ล้านบาท

	 2527 
	 กรกฎาคม
	 ●	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 36 ล้านบาท 

	 สิงหาคม
	 ●	 ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ

		  ส่งเสริมการลงทนุส�ำหรับผลติภณัฑ์ส่องสว่างส�ำหรบั

		  ยานยนต์ และก่อสร้างโรงงานเสร็จสมบูรณ์

	 2530 
	 เมษายน
	 ● 	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 44.5 ล้านบาท

	 ตุลาคม
	 ●	 ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ

		  ส่งเสริมการลงทนุส�ำหรบัผลติภณัฑ์แม่พมิพ์และJIG  

		  และเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 53 ล้านบาท

	 2531 
	 มีนาคม
	 ●	 ลงทุนส�ำหรับโรงงานแห่งใหม่ คือ บริษัท เอเชียน

		  สแตนเลย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

	 เมษายน	 	

	 ●	 ก่อสร้างโรงงานส�ำหรับผลิต แม่พิมพ์ และJIG เสร็จ 

		  สมบูรณ์

	 2532 
	 พฤศจิกายน
	 ● 	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 153 ล้านบาท

	 2533 
	 กุมภาพันธ์
	 ●	 ได้รบัการส่งเสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสรมิ 

		  การลงทุนส�ำหรับการขยายโรงงานผลิตแม่พิมพ์ 

	 กรกฎาคม
	 ●	 ได้รบัการส่งเสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสรมิ 

		  การลงทุนส�ำหรับการขยายโรงงานผลิตหลอดไฟ

	 พฤศจิกายน
	 ● 	 ก่อสร้างโรงงานส�ำหรับผลิตโคมไฟที่ 1 เสร็จสมบูรณ์

	 2534 
	 เมษายน
	 ●	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 175 ล้านบาท

	 พฤษภาคม
	 ●	 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ได้รับอนุมัติให้เป็นหลักทรัพย ์

		  จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 มิถุนายน 
	 ●	 ก่อสร้างอาคารส�ำนักงานใหญ่เสร็จสมบูรณ์

	 พฤศจิกายน
	 ● 	 ได้รบัการส่งเสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสรมิ 

		  การลงทุนในกิจการวิจัยและพัฒนา

ประวัติบริษัท
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   2535 - 2546 ผู้ผลิตอุปกรณ์ส่องสว่าง ยานยนต์แบบครบวงจร

	 2536 

	 กรกฎาคม
	 ●	 จดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษัิทมหาชนจ�ำกดั และ 

		  เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 274.5 ล้านบาท และได ้

		  เปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า 

 		  จ�ำกัด (มหาชน) 

	 กันยายน
	 ●	 ท�ำสัญญาให้ความช่วยเหลือทางเทคนิคกับบริษัท 

		  อเิลคโทรโพลิเมอร์ (ไพรเวท) จ�ำกดั ประเทศปากสีถาน

	 ตุลาคม
	 ●	 ก่อตั้งมูลนิธิสแตนเลย์ประเทศไทย โดยมีทุน

		  จดทะเบียน 200,000 บาท

	 พฤศจิกายน

	 ●	 เซน็ต์สญัญาร่วมทนุเพือ่จดัต้ังบรษิทั ลาวสแตนเลย์ จ�ำกดั 

		  ในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

	 ธันวาคม
	 ● 	 ก่อสร้างส่วนขยายโรงงานโคมไฟเสร็จสมบูรณ์

	 2537 

	 กันยายน
	 ●	 ได้รับรางวัลจากกระทรวงแรงงาน และสวัสดิการสังคม 

	 ตุลาคม

	 ●	 ร่วมลงทุนกบั บรษิทั ซมัไฮเทคส์ จ�ำกดั, บรษิทั ศริวิทิย์  

	 	 สแตนเลย์ จ�ำกัด และบริษัท ลูแม็กซ์ อินดัสทรีส์ จ�ำกัด

	 2538 

	 พฤษภาคม
	 ● 	 เซ็นต์สัญญาร่วมลงทุนเพื่อจัดต้ัง บริษัท ท็อปไฮเทค  

		  (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 มิถุนายน
	 ●	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 383.125 ล้านบาท

	 กันยายน
	 ●	 ได้รบัการส่งเสรมิการลงทนุจากคณะกรรมการส่งเสริม 

		  การลงทุนส�ำหรับการขยายโรงงานแม่พิมพ์

	 ●	 ก่อสร้างอาคารสวัสดกิารส�ำหรบัพนกังานเสร็จสมบรูณ์

	 พฤศจิกายน
	 ●	 ก่อสร้างโรงงานผลติโคมไฟที ่2 ส�ำหรบัยานยนต์ในส่วน 

		  รถยนต์เสร็จสมบูรณ์

	 2539
	 พฤษภาคม
	 ●	 เซน็ต์สญัญาร่วมลงทนุเพือ่จดัตัง้ VIETNAM STANLEY  

		  ELECTRIC  CO.,LTD. ในประเทศเวียตนาม

	 ตุลาคม	 	

	 ●	 ก่อสร้างอาคารโรงงานผลิตโคมไฟที่ 3 เสร็จสมบูรณ์

	 2542 

	 มกราคม
	 ● 	 ได้รับการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9002 ในส่วน 

		  โรงงานผลิตแม่พิมพ์ และโรงงานผลิตหลอดไฟ

	 กรกฎาคม

	 ●	 ได้รับการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001 ในส่วน 

		  โรงงานผลิตแม่พิมพ์

	 2543 
	 พฤษภาคม
	 ●	 ก่อสร้างโรงงานผลิตแม่พิมพ์และโรงงานหลอดไฟใน 

		  ส่วนขยาย เสร็จสมบูรณ์

	 ●	 ท�ำสัญญาให้ความช่วยเหลือทางด้านเทคนิคกับ  

		  UNITECH MACHINES LIMITED, ประเทศอินเดีย

	 2544 

	 กันยายน
	 ●	 ได้รับการรับรองระบบคุณภาพ QS 9000 ในส่วน 

		  โรงงานผลิตหลอดไฟ และโคมไฟ

	 2545 

	 กันยายน
	 ●	 ได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001

	 2546
	 กรกฎาคม
	 ●	 ได้รบัรางวลั “BEST PERFORMANCE” สาขา INDUSTRIAL  

	 	 จากงาน SET AWARD ประจ�ำปี 2546 จากตลาดหลกัทรพัย์ 

		  แห่งประเทศไทย ในฐานะที่เป็นบริษัทจดทะเบียนที่ม ี

		  ผลการด�ำเนินงานดีเด่น

	 ตุลาคม
	 ●	 ก่อสร้างโรงงานใหม่ในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร เพื่อ 

		  ผลิตช้ินส่วนพลาสติก และอุปกรณ์ส่องสว่างส�ำหรับ 

		  ยานยนต์
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2547 - 2557 กิจการเป็นเลิศ ด้านผลดำ�เนินงานและด้านสังคม

	 2547

	 พฤษภาคม
	 ●	 ได้รับรางวัล “สถานประกอบกิจการดีเด่นด้าน 

		  ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม 

		  การท�ำงาน ประจ�ำปี 2547” จากกระทรวงแรงงาน   

		  (และได้รับต่อเนื่องถึงปีปัจจุบัน)

	 กรกฎาคม
	 ●	 ได้รับรางวลั “BEST PERFORMANCE” สาขา INDUS- 

		  TRIAL จากงาน SET AWARD ประจ�ำปี 2547 

		  จากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ในฐานะท่ีเป็น 

		  บริษัทจดทะเบียนที่มีผลการด�ำเนินงานดีเด่น

	 2548
	 เมษายน
	 ●	 ได้รับรางวัล “สถานประกอบกิจการดีเด่นด้านการ 

		  ประสานงานประกนัสงัคม” จากส�ำนกังานประกนัสังคม 

		  จังหวัดปทุมธานี

	 2549 

	 มีนาคม
	 ●	 ได้รับการรับรองระบบคุณภาพ ISO/TS 16949 

	 กรกฎาคม

	 ●	 ได้รับรางวัล “BEST PERFORMANCE” สาขา 

		  INDUSTRIAL จากงาน SET AWARD ประจ�ำปี 2549 

	  	 จากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ในฐานะท่ีเป็น 

		  บริษัทจดทะเบียนที่มีผลการด�ำเนินงานดีเด่น

	 สิงหาคม
	 ●	 ได้รับรางวัลโล่ทองแดง 1 ล้านช่ัวโมงอุบัติเหตุเป็น 

		  ศูนย์ จากกระทรวงแรงงาน (และได้รับต่อเนื่องถึง 

		  ปี 2553)

	 กันยายน
	 ●	 ได้รับรางวลั “สถานประกอบกจิการดเีด่นด้านแรงงาน 

		  สัมพันธ์ และด้านสวัสดิการแรงงาน ประจ�ำปี 2549”

		  จากกระทรวงแรงงาน (และได้รบัต่อเนือ่งถงึปีปัจจุบัน)

	 2550 

	 มีนาคม
	 ● 	 ก่อสร้างโรงงานโคมไฟที่ 5 ส�ำหรับผลิตอุปกรณ์ส่อง 

		  สว่างยานยนต์เสร็จสมบูรณ์

	 2551
	 สิงหาคม
	 ●	 ได ้รับมอบใบรับรองระบบมาตรฐานแรงงานไทย 

		  (มรท. 8001-2546) ระดบัสมบรูณ์ จากกระทรวงแรงงาน

	 2552 
	 สิงหาคม
	 ●	 ได้รับรางวัล “นายจ้างดีเด่นจังหวัดปทุมธานี และ 

 		  นายจ้างดีเด่นด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน”

	 2555 
	 มิถุนายน
	 ●	 ก่อสร้างโรงงานโคมไฟที่ 7 ส�ำหรับผลิตอุปกรณ์ส่อง 

		  สว่างส�ำหรับรถยนต์ประเภทประหยัดพลังงาน (ECO  

		  Car) เสร็จสมบูรณ์

	 2556
	 มีนาคม
	 ●	 ได้รับรางวลั “สถานประกอบกิจการดเีด่นด้านการส่งเสรมิ 

		  การพัฒนาฝีมือแรงงาน ประจ�ำปี 2555” จากกรม 

		  พัฒนาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน

	 กรกฎาคม
	 ●	 ได้รับใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 จาก 

		  อุตสาหกรรมจังหวัดปทุมธานี

	 ตุลาคม
	 ●	 ได้รับรางวัลการจัดการกากของเสีย โดยใช้ระบบ 3Rs  

		  จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม

	 2557
	 กรกฎาคม
	 ●	 ก่อสร้าง อาคาร PQC (อาคารอเนกประสงค์และงาน 

		  วิศวกรรม) เสร็จสมบูรณ์
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2558 - 2567 ผู้ผลิตอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์ที่ธำ�รงไว้ซึ่งการบริหารจัดการที่แข็งแกร่ง

	 2559
	 กรกฎาคม
	 ●	 ร่วมลงทุนกับ บริษัท ประชารัฐรักสามัคคี ปทุมธานี  
		  (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ�ำกัด
	 2560
	 สิงหาคม
	 ●	 ได้รับรางวัลถ้วยพระราชทานจากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 
		  กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
		  รางวัล “Thailand Labour Management Excellence 
 		  Award 2017” จากกรมสวสัดกิาร และคุม้ครองแรงงาน 
		  กระทรวงแรงงาน
	 กันยายน 
	 ● 	 เป็นสถานประกอบการที่มีระบบบริหารจัดการ 
		  ด้านแรงงานยอดเยีย่ม ได้รบัรางวัล “Zero Accident 
		  Award 2017 (Gold)”
	 2561
	 เมษายน
	 ●	 ได้รับรางวัล “ASEAN – OSHNET Award” ประเภท  
		  Excellence Award จากคณะกรรมการบริหาร 
		  เครือข่ายความปลอดภัยและอาชีวอนามัยอาเซียน 
		  OSEAN-OSHNET  ในงานมอบรางวลั ASEAN - OSHNET  
		  ครั้งที่ 2 ณ เมืองเสียมราฐ ราชอาณาจักรกัมพูชา  
	 สิงหาคม
	 ●	 สมเดจ็พระกนิษฐาธริาชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรตัน- 
		  ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชด�ำเนิน 
		  เป็นการส่วนพระองค์ เพื่อทอดพระเนตรกิจการของ 
		  บริษัท พื้นที่รับเสด็จได้แก่ อาคารส�ำนักงาน ชั้น 1, 
		  ศูนย์เรียนรู ้ด้านความปลอดภัย (Safety Dojo), 
	  	 ศูนย์วิจัยและพัฒนา (RD Center) และโรงงาน Lamp 7
	 2562
	 มกราคม
	 ● 	 ก่อสร้าง โรงงาน Lamp 7 ส่วนขยาย เสร็จสมบูรณ์ 
	 กรกฎาคม
	 ● 	 ก่อสร้างโรงงานแม่พิมพ์และศูนย์วิจัยและพัฒนา  
		  (DMT) เสร็จสมบูรณ์
	 พฤศจิกายน
	 ● 	 ซื้อหุ้นเพิ่มทุน บริษัท อิเลคโทรโพลีเมอร์ (ไพรเวท)  
		  จำ�กัด ประเทศปากีสถาน
	 2563
	 มีนาคม
	 ●	 ปรับปรุงอาคารสวัสดิการที่ประกอบด้วย โรงอาหาร  
		  โรงยิม ห้อง Education room เสร็จสมบูรณ์ 

	 พฤศจิกายน
	 ● 	 ก่อสร้างโรงงานผลิตโคมไฟ Lamp 8 เสร็จสมบูรณ์
	 2564
	 ธันวาคม
	 ●	 จัดท�ำ THAI STANLEY FARM ในโครงการแรงงานพันธุ์ด ี
	  	 ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ของกรมสวัสดิการ 
		  และคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
	 2565 
	 พฤศจิกายน
	 ●	 ได้รับรางวัล”สถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงาน 
		  สัมพันธ์ และด้านสวัสดิการแรงงาน ประจ�ำปี 2565” 
 		  จากกระทรวงแรงงาน ต่อเนื่องเป็นปีที่ 17
	 ● 	 ได้รับรางวัล “สถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น 
		  ด้านความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อม 
		  ในการท�ำงานประจ�ำปี 2565 (19 ปีต่อเนื่อง)” จาก  
		  กรมสวสัดกิาร และคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน
	 2566
	 พฤศจิกายน
	 ●	 ได้รับรางวัล”สถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงาน 
		  สัมพันธ์และด้านสวัสดิการแรงงาน ประจ�ำปี 2566” 
	  	 จากกระทรวงแรงงาน ต่อเนื่องเป็นปีที่ 18
	 ●	 ได้รับรางวัล “สถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น 
		  ด้านความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อม 
		  ในการท�ำงานประจ�ำปี 2566 (20 ปีต่อเนื่อง)” จาก  
		  กรมสวสัดกิาร และคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน
	 2567
	 กรกฎาคม
	 ●	 ได้รับรางวัลเกียรติยศ Money & Banking Awards 
 		  2024 ประเภทบรษัิทยอดเยีย่มแห่งปี 2567 หรอื Best 
 		  Public Company of the Year 202 หมวดธุรกิจ 
		  ยานยนต์ จากวารสารการเงินธนาคาร 
	 พฤศจิกายน
	 ●	 ได้รบัรางวลั”สถานประกอบกจิการดเีด่นด้านแรงงาน 
		  สัมพันธ์ และด้านสวัสดิการแรงงาน ประจ�ำปี 2567”  
		  จากกระทรวงแรงงาน ต่อเนื่องเป็นปีที่ 19
	 ●	 ได้รับรางวัล “สถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น 
		  ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม 
		  ในการท�ำงาน ประจ�ำปี 2567 (21 ปีต่อเนื่อง)” จาก  

		  กรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน
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